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N.K.M. ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.16 - 30.09.17 for N.K.M. ApS.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.09.17 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabséret 01.10.16 - 30.09.17.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vedbeek, den 22. februar 2018

Direktionen

Ole Andersen
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N.K.M. ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i N.K.M. ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for N.K.M. ApS for regnskabsaret 01.10.16 - 30.09.17, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.09.17 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.10.16 - 30.09.17 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Fremheaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmeerksomheden pa note 1 i arsrapporten,
hvori der redegeres for afklaring af selskabets finansieringsforhold i forhold til kreditorer,
hvorfor regnskabet er aflagt under forudseetning af fortsat drift.

Vi skal seerskilt henlede opmasrksomheden pé det forhold, at selskabskapitalen ikke kan
forventes fuldt ud reetableret.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at

fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at

udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
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N.K.M. ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom péa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

medfere, at selskabet ikke lsengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Seborg, den 22. februar 2018

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Michael Bach

Statsaut. revisor
MNE-nr. mnel16679
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Note

N.K.M. ApS

Resultatopgerelse

2016/17 2015/16

DKK DKK

Bruttoresultat 7.930.272 -462.962
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og

tilgodehavender, der er anlsegsaktiver 314.852 76.815

Andre finansielle omkostninger -253.401 -233.081

Resultat for skat 7.991.723 -619.228

Skat af arets resultat 0 658

Arets resultat 7.991.723 -618.570

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 7.991.723 -618.570
Ialt 7.991.723 -618.570
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Note

N.K.M. ApS

Balance

AKTIVER
30.09.17 30.09.16
DKK DKK
Andre tilgodehavender 19.636.280 19.632.036
Tilgodehavender i alt 19.536.280 19.532.036
Likvide beholdninger 22.327.817 22.354.818
Omseetningsaktiver i alt 41.864.097 41.886.854
Aktiver i alt 41.864.097 41.886.854
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Note

N.K.M. ApS

Balance

PASSIVER
30.09.17 30.09.16
DKK DKK
Selskabskapital 127.001 127.001
Overfort resultat -39.048.037 -4'7.039.760
Egenkapital i alt -38.921.036 -46.912.759
Andre hensatte forpligtelser 3.000.000 11.175.000
Hensatte forpligtelser i alt 3.000.000 11.175.000
Ansvarlig lanekapital 10.000.000 10.000.000
Geeld til kreditinstitutter 14.684.365 14.684.365
Anden geeld 22.375.686 22.152.035
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 47.060.051 46.836.400
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 11.179.818 11.179.818
Geeld til gvrige kreditinstitutter 19.463.232 19.528.795
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 76.300 73.750
Anden geeld 5.732 5.850
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 30.725.082 30.788.213
Geeldsforpligtelser i alt 77.785.133 77.624.613
Passiver i alt 41.864.097 41.886.854

Eventualforpligtelser
Pantsaeetninger og sikkerhedsstillelser

BeEIlERHOLM

10



N.K.M. ApS

Noter

1. Oplysninger om fortsat drift

Der er i tidligere ar gennemfert forhandlinger med selskabets kreditorer, med hensyn til
afvikling af selskabets forpligtelser. Indgaetlsen af aftalen medferer,at forpligtelser overfor
kreditorer, skal afvikles i takt me at selskabet modtager afkast fra sine aktiver. Aftalen, der
genforhandlet i regnskabséaret, og lgber indtil 30. juni 2019, giver selskabet tilstraekkeligt
kapitalbedredskab, til at kunne viderefgre driften i denne periode.

P& nuvaerende tidspunkt forventes eksisterende kreditoraftale forleenget.
Det forventes ikke at det fremtidige afkast fra akiverne vil have en sterrelse der overstiger

aktivernes regnskabsmaessige veerdi. i konsekvens heraf forventes selskabskapitalen ikke at
blive reetableret.

BEIERHOLM
11



N.K.M. ApS

Noter

2. Veesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet omfatter, projektudvikling med henblik pa& opfersel af mejerier i
udlandet, samt investeringer i selskaber sammen med hovedsagligt kapitalfornde som
hovedaktionserer, og med en aktiv deltagelse i udviklingen og ledelsen af disse selskaber.

3. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger i gvrigt 226.400 233.081
Valutakurstab 27.001 0
I alt 253.401 233.081

4. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi
Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK DKK

Holdingselskabet af 13. juni
2017 ApS, Kebenhavn 100%  -12.280.675 0 0

5. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig saledes:

Langfristede forpligtelser 0 11.175.000
Kortfristede forpligtelser 3.000.000 0
Ialt 3.000.000 11.175.000

BeEIlERHOLM
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N.K.M. ApS

Noter

6. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Ge
Belgb i DKK forste ar efter b ar 30.09.17 3
Ansvarlig lanekapital 0 0 10.000.000 10.(
Geeld til gvrige kreditinstitutter 11.179.818 0 25.864.183 256
Anden geeld 0 0 22.375.686 22."
I alt 11.179.818 0 58.239.869 58.(

BeEIlERHOLM
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N.K.M. ApS

Noter

7. Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelser

Selskabet har afgivet begreenset selvskyldnerakution, for s& vidt angar tidligere
datterselskabers mellemvarender med pengeinsitut.

Selskabets pengeinstitut har afgivet betalingsgaranti svarende til indestdende pa
deponeringskonto, EUR 3.000.000.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegreenset for selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte
skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber udger t.DKK 0 pé balancedagen. Heeftelsen
omfatter derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som
konsekvens af eendringer til sambeskatningsindkomsten mv.

Der versererede pr. statusdagen en voldgiftssag vedrgrende salg af dattervirksomehd i
Tyskland i 2011. Sagen er efterfolgende afsluttet til selskabets fordel. Bankgaranti omtalt i
note 9, er herefter frigivet.

Sydbank, har sekundeerpant i sikringskontoen pd EUR 3.000.000 og transport i et eventuelt
provenu ved frigivelse af sikringskontoen.

BEIERHOLM
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N.K.M. ApS

Noter

8. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for garanti pa EUR 3.000.000, stillet af pengeinstitut overfor tredjemand er
deponeret likvide midler med bogfert veerdi kr. 22.327.817.

9. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, gaeldsfor-
pligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-

BeEIlERHOLM
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N.K.M. ApS

Noter

9. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatop-
gerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

RESULTATOPGORELSE

Bruttoresultat

Bruttoresultat indeholder andre driftsindteegter samt andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Indtaegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver

Heri indregnes renteindteegter, udbytter, urealiserede kursgevinster samt realiserede afhaen-
delsesgevinster.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomhe-
den fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf al-
le betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
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N.K.M. ApS

Noter

9. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt over-

skud.

BALANCE

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes under egenkapitalen i
reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige

veerdi overstiger kostprisen.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til omstruktureringer m.v. og
indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske res-
sourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveaerdi eller dagsveerdi, safremt for-
pligtelsen forventes indfriet pé leengere sigt.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat

BeEIlERHOLM
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Noter

9. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Ansvarlig ldnekapital er geeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til

fordel for alle selskabets gvrige kreditorer.

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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