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RSM
L edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for Heat-Com Corporation A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den vagte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Middelfart, den 17. marts 2021

Direktion

Bjarne Steffen Jargensen

Bestyrelse

Jacob Christian Pedersen Tine Hougaard Torben Mgller-Larsen

Formand
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RSM

Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgeren i Heat-Com Cor poration A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Heat-Com Corporation A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopgerel se, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmel se med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere beskrevet
i revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszdte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet

Voresmdl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gad-
dendei Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sté som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne trafffer pa grundlag af arsregnskabet.
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RSM

Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fjl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel -
ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel skabets
evnetil at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaessentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at sel skabet ikke laangere kan fortsadte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaesige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om |ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fgjlinformation i 1edel sesberetningen.

Fredericia, den 17. marts 2021

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 25 49 21 45

Carsten Pedersen
statsautoriseret revisor
mne27866
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Selskabsoplysninger

RSM

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

M oder virksomhed

Dattervirksomhed

Heat-Com Corporation A/S
Korsholm Alle 14
5500 Middelfart

Telefon: 63417777
Hjemmeside: www.heatcom.dk

E-mail info@heatcom.dk
CVR-nr.: 26 7551 66

Stiftet: 1. juli 2002

Hjemsted: Middelfart
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Jacob Christian Pedersen, Formand

Tine Hougaard

Torben Mgller-Larsen

Bjarne Steffen Jargensen

BRANDT Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Prinsessegade 60

7000 Fredericia

Fynske Bank, @stergade 4, 5500 Middelfart

JCB Strib Holding ApS

Heatmat Holdings Limited, Upper Beeding, West Sussex
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RSM
L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Heat-Com Corporation A/Ss hovedvirksomhed er kab, salg og produktion af elektrisk gulvvarme,
termostater og frostsikringsl gsninger og bes asgtede boligkomfortprodukter.

Usaadvanlige forhold
Der har ikke vagret usaadvanlige forhold, der har pavirket indregning eller malingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Aretsresultat og gkonomiske udvikling blev som forventet.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der har ikke vagret vaesentlig usikkerhed, der har pavirket indregningen eller malingen.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

RSM

2020 2019
kr. kr.
Bruttofortjeneste 11.403.450 9.442.311
Personal eomkostninger -8.742.918 -8.197.310
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaggsaktiver -97.748 -46.402
Resultat fer finansielle poster 2.562.784 1.198.599
Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 41.099 0
Finansielle indtaggter 381.510 301.197
Finansielle omkostninger -589.448 -492.135
Resultat far skat 2.395.945 1.007.661
Skat af arets resultat -520.041 -229.691
Aretsresultat 1.875.904 777.970
Fordlag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode 41.099 0
Overferestil overfart resultat 1.834.805 777.970
Disponeret i alt 1.875.904 777.970
Heat-Com Corporation A/S - Arsrapport for 2020 7



Balance 31. december

RSM

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Anlasgsaktiver
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemagker samt
lignende rettigheder 2.816 6.176
Immaterielle anlasgsaktiver i alt 2.816 6.176
Produktionsanlaag og maskiner 10.880 13.742
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 602.974 169.604
Indretning af lejede lokaler 26.690 0
Materielle anlaggsaktiver i alt 640.544 183.346
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 41.103 4
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.890.985 4.437.632
Andre tilgodehavender 300.000 300.000
Finansielle anlaggsaktiver i alt 3.232.088 4.737.636
Anlaegsaktiver i alt 3.875.448 4.927.158
Omsagningsaktiver
V arebeholdninger 6.489.241 6.339.305
Forudbetalinger for varer 408.716 58.240
Varebeholdninger i alt 6.897.957 6.397.545
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 5.128.784 3.773.300
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.636.189 3.114.519
Udskudte skatteaktiver 120.686 29.809
Andre tilgodehavender 95.608 67.871
Periodeaf graansni ngsposter 50.666 21.679
Tilgodehavender i alt 8.031.933 7.007.178
Likvide beholdninger 267.849 530.254
Omsagningsaktiver i alt 15.197.739 13.934.977
Aktiver i alt 19.073.187 18.862.135
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Balance 31. december

RSM

Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Egenkapital
3 Virksomhedskapital 500.000 500.000
4 Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode 41.099 0
5 Ovefert resultat 8.106.861 6.272.056
Egenkapital i alt 8.647.960 6.772.056
Hensatte forpligtel ser
Andre hensatte forpligtelser 145.000 100.000
Hensatte forpligtelser i alt 145.000 100.000
Gaddsforpligtelser
Gadd til pengeinstitutter 1.944.401 3.951.266
Anden gadd 0 171.681
6 Langfristede gaddsforpligtelser i alt 1.944.401 4.122.947
6 Kortfristet del af langfristet gadd 1.000.000 950.000
Gadd til pengeinstitutter 2.334.555 2.004.983
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 1.568.797 2.236.292
Gadd til tilknyttede virksomheder 57.531 758.711
Sel skabsskat 610.918 220.506
Anden gadd 2.764.025 1.696.640
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt 8.335.826 7.867.132
Gaddsforpligtelser i alt 10.280.227 11.990.079
Passiver i alt 19.073.187 18.862.135
7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
8 Eventualposter
Heat-Com Corporation A/S - Arsrapport for 2020 9



RSM

Noter

2020 2019
kr. kr.
1.  Personaleomkostninger
Lanninger og gager 7.991.948 7.344.099
Pensioner 625.936 620.708
Andre omkostninger til social sikring 66.028 50.939
Personal eomkostninger i gvrigt 59.006 181.564
8.742.918 8.197.310
Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 24 23
2. Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 57.097 10.080
Andre finansielle omkostninger 532.351 482.055
589.448 492.135
3. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 500.000 500.000
500.000 500.000
4. Reservefor nettoopskrivning efter den indre vaar dis metode
Resultatandel 41.099 0
41.099 0
5. Overfert resultat
Overfert resultat primo 6.272.056 5.494.086
Arets overfarte resultat 1.834.805 777.970
8.106.861 6.272.056
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Noter

RSM

6. Gaddsforpligtelser

Kortfristet Langfristet
Gaddi alt del af lang- gadd Restgadd
31/12 2020 fristet gadd 31/12 2020 efter 5ar
kr. kr. kr. kr.
Gadd til pengeinstitutter 2.944.401 1.000.000 1.944.401 0
2.944.401 1.000.000 1.944.401 0

7. Pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for gedd til pengeinstitut, 5.279 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 6.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaadi

pa balancedagen udger:

Goodwill og andre immaterielle anlasgsaktiver

Driftsinventar og driftsmateriel
V arebeholdninger
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydel ser

3tkr.
614 t.kr.

6.898 t.kr.
5.129 t.kr.

Til sikkerhed for koncernselskabers mellemvaaende med pengeinsitut har selskabet stillet

selvskyldnerkaution.

Til sikkerhed for koncernsel skabs mellemvaaende med pengeinstitut har selskabet stillet sikkerhed

i for indestdende i pengeinstitut.

Heat-Com Corporation A/S - Arsrapport for 2020
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Noter

8. Eventualposter
Eventualfor pligtelser

Der er indgaet leasingaftaler med en &rlig ydelse p& 18 t.kr. Leasing kontrakterne har en restlgbetid
pa 37 maneder og en samlet restleasingydelse pa 95 t.kr

Der er indgdet en lejekontrakt vedrgrende lejemal, Korsholm Allé 14, 5500 Middelfart. Kontrakten
kan opsiges med 6 maneders varsel. Lejen i opsigel sesperioden udger 460 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med som administrationsselskab og hadter ube-
gramset og solidarisk med de avrige sambeskattede sel skaber for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat parenter, royalties og udbytter.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Heat-Com Corporation A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
sel skabet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens vaardi kan méles pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hvert enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden
arsrapporten aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret. Vaadireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i
resultatopgarel sen som finansielle indtaagter eller finansielle omkostninger.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem bal ancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaddsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Opfylder de udenlandske tilknyttede og associerede virksomheder kriterierne for selvstaandige enheder,
omregnes resultatopgarelserne til en gennemsnit valutakurs for perioden, og balanceposterne omregnes
til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede
virksomheders egenkapital ved drets begyndelse til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa
egenkapitalen. Dette gadder ogsa valutakursdifferencer, som er opstdet ved omregning af
resultatopgarel ser fra gennemsnitskurser til balancedagens val utakurser.
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Anvendt regnskabspraksis

Afledtefinansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og méles efterfelgende til
dagsvaadi. Positive og negative dagsveadier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gadd.

AEndringer | dagsveadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveadien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnesi resultatop-
gorelsen sammen med aandringer | dagsvaadien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel se.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er vadges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestramme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gadd og i egenkapital en.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belgb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtel sen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfares belgb, som Igbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerel sen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke vadges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes am-
dringer i dagsvaardi lgbende i resultatopgarel sen.

Resultatopgerel sen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagtning, andring i lagre af faadigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfart for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaggter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaggten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindel se med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjadpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarel ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaggsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Andre dirftsindtaggter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til
selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab og ved salg af immaterielle og materielle
anlaggsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,
lokale og tab pa debitorer.

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmasssige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af skrivning pa goodwill og til-
lagg af negativ goodwill.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver
Erhvervede koncessioner, patenter, licenserm varemag ker samt lignende r ettigheder .

Lignede rettigheder afskrives linagt over den gkonomiske brugstid, der fastlasgges pa baggrund af
rettighedernes | gbetid. Afskrivningsperioden udger 5 &r.

Materielle anlasgsaktiver
M aterielle anlaggsaktiver mélestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaae af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Produktionsanl sy og maskiner 5&
Driftsmateriel og inventar 5&
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Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhamndel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige vaadi af savel immaterielle som materielle anlasgsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaadi.

Genindvindingsvaadien er den hgjeste veadi af kapitalveadi og salgsvaardi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaadien opgares som nutidsvaardien af de forventede nettopengestramme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingel sen for nedskrivningen ikke laangere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre vaardis metode. Indre vaadis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaadi. Denne opgares efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillagy af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillagg eller fradrag af re-
sterende vaadi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes i resultatopgarel sen ved kabet af kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne even-
tualforpligtel ser, indtaggtsfares negativ goodwill farst, ndr eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfal-
det.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlasgges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaat over af skriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steak markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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For veesentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder, associerede virksom-
heder og kapitalinteresser men ikke findes i modersel skabet er fal gende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaardi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dagkke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende bel @b under hensatte forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaardi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naavee
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapital bevee

gelser i tilknyttede virksomheder.

Deposita
Depositamdles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaardien af varebehol dnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrivestil denne lavere vaadi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjad pematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaag af hjem-
tagel sesomkostninger. Kostprisen for de fremstillede varer samt varer under fremstilling omfatter
omkostninger til ravarer, hjad pematerialer og direkte len.

Nettoreslisationsvaadien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag med fradrag
af faardiggarel sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effekture salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaadien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgramsningsposter males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis
svarer til nominel vaadi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Egenkapital

Reservefor nettoopskrivning efter den indre vaer dis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aandring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt bel gb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som " Tilgodehavende sel skabs-
skat” eller " Skyldig sel skabsskat” .

Efter sambeskatningsreglerne hagfter Heat-Com Corporation A/S solidarisk og ubegramnset over for skat-
temyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambeskatni ngskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaadi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veae gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i
udskudt skat som felge af sandringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Hensatte forpligtel ser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtel ser indregnes, ndr selskabet som falge af en tid-
ligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtel-
sen vil medfare et forbrug af sel skabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveadi eller til dagsveadi. Hvis opfyldelsen af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaadi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 &r.
De hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over 1 & fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risi-
ko og forfaldstidspunkt pa forpligtel sen.

Ved keb virksomheder indgdr hensattelser til omstruktureringer i den overtagne virksomhed i det om-
fang, de er indregnet i arsregnskabet for den overtagne virksomhed forud for overtagelsen, i opgarelsen
af anskaffelsessummen og dermed i goodwill eller koncerngoodwill. Hensadtelser til omstruktureringer
indgdr i det omfang, de er besluttet senest pa overtagel sestidspunktet, og processen er pabegyndt.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtasgter pa et igangvarende ar-
bejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaaende arbejde som en
hensat forpligtelse. Det hensatte bel gb

indregnes under produktionsomkostninger.

Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtelser vedrarende investeringsejendomme males til amortiseret kostpris.

@vrige gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gadd,
malestil amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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