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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2023 -
31. december 2023 for Resonans A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn N, den 26. februar 2024

I direktionen:

Thomas Gedde Hgjland
Direktor

I bestyrelsen:

Mikkel Ejsing Anne-Mette Scheibel Nanna Hebsgaard
Formand Neestformand
Thomas Gedde Hgjland David Jul
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Resonans A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Resonans A/S for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31.
december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning (fortsat)

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke
veasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omst@ndighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning (fortsat)

- Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykgbing F., den 26. februar 2024
Kamper + Andersen

Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 31 5793 09

Martin Oluf Andersen
statsautoriseret revisor
mne30250
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Bestyrelse

Revisor

Resonans A/S

Ewaldsgade 7

2200 Kgbenhavn N

CVR-nr.: 26 74 95 30

Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Thomas Gedde Hgjland

Mikkel Ejsing
Anne-Mette Scheibel
Nanna Hebsgaard
Thomas Gedde Hgjland
David Jul

Kamper + Andersen

Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Toldbodgade 11

4800 Nykgbing F.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar af konsulentassistance indenfor strategi- ledelses- og
organisationsudvikling i savel offentlige som private organisationer og virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstaende
begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vasentlig karakter, at det kraever omtale i
ledelsesberetningen.

Arets resultat anses for tilfredsstillende

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vasentligt vil forrykke

vurderingen af virksomhedens forhold.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Ordingert resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort overskud
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Disponeret i alt

Note 2023 2022
5.496.283 5.716.276
1 -4.707.086 -4.836.951
0 0
789.197 879.325
585 0
-8.591 -9.452
781.191 869.873
2 -174.986 -198.332
606.205 671.541
-93.795 -78.459
700.000 750.000
606.205 671.541
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og
ledelse

Periodeafgransningsposter

Kortfristede tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver

Aktiver i alt

Note 2023 2022
42.000 42.000
42.000 42.000
42.000 42.000

1.297.281 1.065.722
0 0

27.411 36.209

0 0

85.093 39.099
1.409.785 1.141.030
1.167.849 888.468
2.577.634 2.029.498
2.619.634 2.071.498
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Balance pr. 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for udlan og sikkerhedsstillelse
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Egenkapital

Hensattelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden gzld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser
Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pants@tninger og sikkerhedsstillelser

Note 2023 2022

500.000 500.000

0 0

33.884 127.679

700.000 750.000

1.233.884 1.377.679

18.720 8.602

18.720 8.602

448.000 0

73.440 39.651

155.468 154.042

690.122 491.524

1.367.030 685.217

1.367.030 685.217

2.619.634 2.071.498
3
4
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Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31. december

Selskabskapital
Saldo primo
Kapitalforhgjelse

Saldo ultimo

Reserve for udlan og sikkerhedsstillelse

Saldo primo
Egenkapital overfort til reserver

Saldo ultimo

Overfort resultat

Saldo primo

Arets resultat

Egenkapital overfort til reserver

Saldo ultimo

Foreslaet udbytte

Saldo primo

Ekstraordinart udbytte i regnskabsaret
Udbetalt udbytte

Arets resultat

Saldo ultimo

Egenkapital

2023 2022
500.000 500.000
0 0
500.000 500.000
0 10.539
0 -10.539
0 0
127.679 195.599
-93.795 -78.459
0 10.539
33.884 127.679
750.000 500.000
0 0
-750.000 -500.000
700.000 750.000
700.000 750.000
1.233.884 1.377.679
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Noter

1 Personaleomkostninger
Lgnninger og gager
Pensioner
Omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

2 Skat af arets resultat
Skat af ordinert resultat
Regulering af udskudt skat

3 Eventualforpligtelser

2023 2022
4.086.473 4.209.778
584.250 587.449
36.363 39.724
4.707.086 4.836.951
5 5
164.868 196.042
10.118 2.290
174.986 198.332

Selskabet har indgaet huslejekontrakter med et opsigelsesvarsel pa 3 maneder og en

gennemsnitlig ydelse pa t.kr. 14, i alt t.kr. 42.

4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er opstillet i overensstemmelse med de i arsregnskabsloven navnte bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse
C.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, i resultatopggrelsen med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-

opggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige penge-
strgmme, indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten omfatter arets nettoomsatning fratrukket arets vareforbrug, andre
driftsindtagter og andre eksterne omkostninger. De enkelte poster vises ikke sa@rskilt 1
resultatopggrelsen i henhold til arsregnskabslovens § 32.

Nettoomsztning
Nettoomsatning omfatter faktureret salg af varer og tjenesteydelser. Indregning sker, nar

e levering er fundet sted inden regnskabsarets udlgb

e der foreligger en forpligtende salgsaftale

e salgsprisen er fastlagt, og

¢ indbetalingen er modtaget, eller modtagelse kan forventes med rimelig sikkerhed

Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Til
vareforbrug indregnes tillige fragt og spedition.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager samt sociale omkostninger mv. til selskabets
personale.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i
forhold til virksomhedens vasenligste aktiviteter.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt
tilleg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning 1 udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventet tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter samt kontantbeholdninger
omregnet til balancedagens valutakurs.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremf@rselsberettiget skattemassigt
underskud, males til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning 1 skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring
1 udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen
over laneperioden.

Geld i ¢vrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.
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