BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

Resonans A/S

Hauser Plads 32, 2. sal, 1127 Kgbenhavn K
CVR-nr. 26 74 95 30

Arsrapport for 2016

Arsrapporten er godkendt pa den
ordinsere generalforsamling, d. 25.01.17

Mikkel Ejsing
Dirigent

STATSAUTORISERET

REVISIONSPARTNERSELSKAB Kgbenhavn Tel.: 39 16 76 00
ibsk j2 .beierholm.dk
BEIERHOLM — medlem af HLB International Gribs ovvel www.beierholm.o
- et verdensomspeaendende netveerk af uafheengige revisionsfirmaer og virksomhedsrédgivere 2100 K@benhavn (D CVR-nr.32 89 54 68



Resonans A/S

Indholdsfortegnelse
Selskabsoplysninger m.v. 3
Ledelsespategning 4
Den uafheengige revisors revisionspategning 5-7
Ledelsesberetning 8
Resultatopgerelse 9
Balance 10-11
Egenkapitalopgerelse 12
Noter 13-20

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 2



Resonans A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Resonans A/S

Hauser Plads 32, 2. sal
1127 Kebenhavn K
Telefon: 33 77 50 50

Hjemsted: Kebenhavn
CVR-nr.: 26 74 95 30
Stiftet: 22. august 2002
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Thomas Gedde Hgjland

Bestyrelse

Anne-Mette Scheibel
Mikkel Ejsing, formand
Thomas Gedde Hgjland

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Resonans A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16 for Resonans A/S.
Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 og resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 25. januar 2017

Direktionen

Thomas Gedde Hgjland

Bestyrelsen

Anne-Mette Scheibel Mikkel Ejsing Thomas Gedde Hgjland
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Resonans A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Resonans A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Resonans A/S for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.16 - 31.12.16 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.
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Resonans A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som

regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa& grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at selskabet ikke lsengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende trans-
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Resonans A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

aktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-

stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 25. januar 2017

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Seren Piilgaard Henschel
Statsaut. revisor
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Resonans A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar af konsulentassistance indenfor organisation, udvikling samt
analyse.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.16 - 31.12.16 udviser et resultat pa DKK 1.265.468 mod
DKK 1.048 for tiden 01.01.15 - 31.12.15. Balancen viser en egenkapital pa DKK 3.496.630.

Umiddelbart efter den ordineere generalforsamling forventes det at selskabet erhverver egne
aktier for et vaesentligt belgb.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Note

Resonans A/S

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabséaret
Overfart resultat

Ialt

Resultatopgerelse
2016 2015

DKK t DKK
10.110.376 11.948
-8.357.329 -10.505
1.753.047 1.443
-95.288 112
1.657.759 1.331
1.437 113
-10.214 -18
1.648.982 1.426
-383.514 -378
1.265.468 1.048
0 520

1.265.468 1.048
1.265.468 1.568
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Resonans A/S

Balance

AKTIVER
31.12.16 31.12.15
Note DKK t.DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 97.109 192
5 Materielle anlaegsaktiver i alt 97.109 192
Deposita 286.062 279
Finansielle anlaegsaktiver i alt 286.062 279
Anlaegsaktiver i alt 383.171 471
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.856.094 5172
Udskudt skatteaktiv 0 10
Andre tilgodehavender 0 28
Periodeafgrssnsningsposter 259.845 4
Tilgodehavender i alt 2.115.939 5.214
Likvide beholdninger 3.877.059 2.486
Omseetningsaktiver i alt 5.992.998 7.700
Aktiver i alt 6.376.169 8.171
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Resonans A/S

Balance

PASSIVER
31.12.16 31.12.15
Note DKK t.DKK
6 Selskabskapital 600.000 600
Overfart resultat 2.896.630 2.015
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 520
Egenkapital i alt 3.496.630 3.135
Henseettelser til udskudt skat 39.335 0
Hensatte forpligtelser i alt 39.335 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 16.829 26
Modtagne forudbetalinger fra kunder 528.125 1.295
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 506.305 276
Deposita 29.700 31
Selskabsskat 98.246 168
Anden geeld 1.660.999 3.240
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.840.204 5.036
Geaeldsforpligtelser i alt 2.840.204 5.036
Passiver i alt 6.376.169 8.171

7 Eventualforpligtelser
8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Resonans A/S

Egenkapitalopgorelse
Forslag til
Overfort udbytte for
Beleb i DKK Selskabskapital resultat regnskabsaret
Egenkapitalopgerelse for 01.01.15 - 31.12.15
Saldo pr. 01.01.15 500.000 1.575.921 1.280.000
Kapitalforhgijelse 100.000 -100.000 0
Kab af egne kapitalandele 0 -509.000 0
Betalt udbytte 0 0 -1.280.000
Forslag til resultatdisponering 0 1.047.841 520.000
Saldo pr. 31.12.15 600.000 2.014.762 520.000
Egenkapitalopgerelse for 01.01.16 - 31.12.16
Saldo pr. 01.01.16 600.000 2.014.762 520.000
Kab af egne kapitalandele 0 -394.000 0
Udbytte af egne kapitalandele 0 10.400 0
Betalt udbytte 0 0 -520.000
Forslag til resultatdisponering 0 1.265.468 0
Saldo pr. 31.12.16 600.000 2.896.630 0
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Resonans A/S

Noter
2016 2015
DKK t.DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 7.768.427 9.541
Pensioner 127.436 164
Andre omkostninger til social sikring 95.021 119
Andre personaleomkostninger 366.445 681
Ialt 8.357.329 10.505
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 10 14
2. Finansielle indtegter
Renteindteegter i gvrigt 1.437 1
@vrige finansielle indteegter 0 112
I alt 1.437 113
3. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 10.060 18
Valutakursreguleringer 154 0
Ialt 10.214 18
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Resonans A/S

Noter
2016 2015
DKK t.DKK

4. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 334.246 360
Arets regulering af udskudt skat 49.268 11
Regulering af skat fra tidligere ar 0 7
Ialt 383.514 378

5. Materielle anlaegsaktiver

Beleb i DKK

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris pr. 01.01.16 1.422.912
Afgang i aret -648.201
Kostpris pr. 31.12.16 774711
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.16 -1.230.515
Afskrivninger i aret -95.288
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pé afheendede aktiver 648.201
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.16 -677.602
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.16 97.109
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Resonans A/S

Noter
6. Selskabskapital
Eigne kapitalandele bestar af:
Kabs- Pélydende
/salgspris veerdiialt Procent af
DKK Antal DKK kapital
Beholdning af egne kapitalandele
pr. 01.01.16 12.000 12.000 2%
Arets tilgang 394.000 30.000 30.000 5%
Beholdning af egne kapitalandele
pr. 01.01.16 42.000 7%

Erhvervelsen af egne kapitalandele er sket med henblik pé indlesning af medarbejderaktier.

7. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet leasingkontrakter med en restlgbetid pd 6 maneder og en
gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 2, i alt t. DKK 9.

8. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
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Resonans A/S

Noter

9. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &arsregnskabsloven for virksomheder i
regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt
regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i
resultatopgerelsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, andre driftsindteegter og omkostninger til
ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.
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Resonans A/S

Noter

9. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nettoomseetning

Indteegter vedrgrende salg af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af
tjenesteydelserne. Nettoomsaetningen males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag ekskl.
moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjseelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeel-
pematerialer med tilleg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa
lagerbeholdninger af ravarer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger, og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Resonans A/S

Noter

9. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.
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Resonans A/S

Noter

9. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver

Gevinster eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgaede lejeaftaler.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Anskaffelses- og afstdelsessummer for egne kapitalandele samt udbytte fra disse indregnes
direkte i egenkapitalen under overfert resultat.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
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Resonans A/S

Noter

9. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

mellem regnskabsmaessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der
indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra
virksomhedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa

resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan
foretages efter forskellige beskatningsregler, maéles udskudt skat pd grundlag af den af
ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne

realiseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af
fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere

vedrgrende selskabets lejemal.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til
geeldens palydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for
tidspunktet for levering af den aftalte vare eller faerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.
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