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Martinsen Ringkgbing-Skjern e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2015/16 for The SA Group ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2016 , af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af kon-

cernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 28. februar 2017

Direktion

Hardy B. Truelsen
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i The SA Group ApS

Pategning pa koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for The SA Group ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2015 - 30. september 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, ba-
lance og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrsmsopggrelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
vores revision. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og ars-
regnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplys-
ninger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vur-
dering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern
kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der gi-
ver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaessige sk@gn er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnska-
bet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2015
- 30. september 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlzaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderlige-
re handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og drsregnskabet.

Skjern, den 28. februar 2017

Martinsen Ringkgbing-Skjern
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 56 05 09

Jacob Hall

statsautoriseret revisor
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Martinsen Ringkgbing-Skjern e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet The SA Group ApS
Stratusvej 9
7190 Billund
Telefon: 79 50 80 00
Telefax: 79 50 80 99
Hjemmeside: WWWw.scanav.com
CVR-nr.: 26 74 82 91
Stiftet: 21. juni 2002
Hjemsted: Billund
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september

14. regnskabsar
Direktion Hardy B. Truelsen
Revision Martinsen Ringkgbing-Skjern

Bankforbindelse

Dattervirksomheder

Associerede virksomheder

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@stergade 130
6900 Skjern

Nordea, Ellehammers Alle 3, 7190 Billund

Scandinavian Avionics A/S, Billund, Danmark
Scandinavian Avionics AB, Malmé, Sverige

Scandinavian Avionics Design GmbH, Hamborg, Tyskland
Scandinavian Avionics Design ApS, Billund, Danmark

SAZ Aerospace s.r.o., Prag, Tjekkiet

Scandinavian Avionics Malaysia, Selangor, Malaysia
Scandinavian Avionics Greece, Athen, Graekenland

SA Airworks India Private Limited, Gurgaon, Indien
SA Mena Avionics WLL, Muharrao, Bahrain

SA Innovation ApS, Billund, Danmark

Scandinavian Avionics Bromma AB, Bromma, Sverige
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Koncernoversigt

Scandinavian Avionics &4/5, 10028  Scandinawvian Avionics
Billund, Danmark Norway Division (NUF],
[100% Nom. DKE 500.000 (filial)
The SA Group ApS, |
Billund, Danmark
Nom. DKK 125.000 g - e
Scandinavian Avionics AB, 26% SCE'HB':I'"EME'” i“é’on'm
Malmd, Svesige Br-:urr?rr:?gverige
1100%  Nom.SEK 100.000 Nom. SEK 100.000
Scandinavian Avionics Design GmbH,
Konsoliderede Hamborg, Tyskland
dattervirksomheder :100% Mom. EUR 25.000
Scandinavian Avionics Design ApS,
Billund, Danmark
| 53054 Nom. DEE 100.000
|
SAZ Aerospace s.r.0.,
Prag, Tiekkiet
: 575G Nom. CHZ 100.000
Scandinavian Avionics Malaysia,
Selangor, Malaysia
:2?'5%‘ Nom. MY 1.750.000
. Scandinavian Avicnics Greece,
Associerede Athen, Graskenland
virksomheder | 50% Nom. EUR 60.000
SA Airworks India Prvate Limited,
Gurgaon, Indien
age,  Nom. IND 9.000.000
SA Mena Avionics WLL,
. Muharrao, Bahrain
| 4geg MNom. BHD 20.000
|
SA Innovation ApS 100%% SA Technologies AB
Billund, Danmark Sundswvall, Sverige
45,59  Nom. DKK 90.000 Nom. SEK. 50.000
|
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Hovedtal og nggletal for koncernen

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 29.324 26.439 30.001 26.996 25.114
Resultat af ordinaer primeer drift 5.482 5.559 8.976 6.460 7.231
Finansielle poster, netto -3.707 -3.711 -1.890 -6.140 -2.200
Arets resultat 1.205 1.333 4.357 -754 -3.662
Balance:
Balancesum 71.044 72.204 73.438 73.689 67.398
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -779 -566 -1.104 -795 -816
Egenkapital 25.266 23.327 23.925 18.629 20.068
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet 7.791 -5.567 -812 11.745 -1.379
Investeringsaktivitet -2.474 -2.184 -2.877 -6.300 -2.147
Finansieringsaktivitet 90 1 749 -2.558 -131
Pengestrgmme i alt 5.407 -7.749 -2.939 2.887 -3.657
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 50 46 39 38 37
Nggletal i %: *)
Soliditetsgrad 35,6 32,3 32,6 25,3 29,8
Egenkapitalforrentning 5,0 5,6 20,5 -3,9 20,2

*) Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbe-
falinger & Nggletal 2015". Nggletallenes definitioner fremgar af afsnittet om anvendt regnskabsprak-
sis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

The SA Group ApS' hovedaktivitet er at vaere holdingselskab for selskabets kapitalinteresser.

Koncernens hovedaktivitet bestdr af reparation og vedligeholdelse af fly og flyudstyr, installation og
modifikationer af fly og helikoptere, salg af flyudstyr til sdvel militaer som civile kunder samt design og
certificeringsarbejde i forbindelse med modifikation af fly.

Usaadvanlige forhold

Regnskabsaret 2015/16 er ikke pavirket af ussedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Design og udvikling af essentielle Igsninger for certificering af modifikationer til fly og helikoptere
udvikles som prototyper til godkendelse. N&r disse projekter er godkendt til salg og installation,
optages disse som immaterielle rettigheder i balancen. Projekternes veerdi optages til kostpris og
udggr maksimalt den forventede skgnnede salgsveerdi i den tidsperiode, hvor rettigheden forventes at
kunne szelges. Skgnnet er foretaget med baggrund i ledelsens kendskab og vurdering i forventede
markedspriser samt kundegrundlag. Afskrivningsperioden udggr maks. 5 ar.

Der er herudover ikke usikkerhed ved indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Arets resultat udggr et overskud pd 1.205 t.kr., der af ledelsen anses som tilfredsstillende sammen-
holdt med forventningerne til regnskabsaret. Egenkapitalen udggr pr. 30. september 2016, 25.266
t.kr.

Koncernen har Joint Venture selskaber i omrader som anses som interessante for fremtidige aktivite-
ter i Bahrain, Indien, Graekenland, Tjekkiet og Malaysia.

Investeringen i Joint Venture forventes fgrst at give positive afkast inden for en arraekke.

Seaerlige risici

Finansielle risici

Koncernens varer og ydelser saelges i valuta, hvorfor koncernens resultat og pengestremme er ekspo-
neret af udviklingen pa valutamarkedet. De primaere valutaer for koncernens omsaetning og varekgb
er USD og EUR. Der er fastlagt politikker for styringen af valutakurs risici, ved afdaekning af kommer-
cielle valuta positioner. Afdaekningen sker primaert via valutaterminskontrakter. Der indgas ikke spe-
kulative valutadispositioner.

Koncernen har ikke enkeltstdende tilgodehavender i en stgrrelsesorden, der kan pavirke selskabets
gkonomiske og likviditetsmaessige stilling vaesentligt.
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Ledelsesberetning

Miljgforhold
I forbindelse med opgaver inden for reparation og vedligeholdelse af flyudstyr handteres komponen-
ter, der kan indeholde miljgfremmede stoffer, og disse handteres af hertil uddannet personale.

Videnressourcer

Koncernen har ved &rets udgang 50 medarbejdere med et bredt spektrum af formelle uddannelser:
Ingenigrer, teknikere og fagleerte medarbejdere. Medarbejdernes videnressourcer bestdr dels af kom-
petencer erhvervet gennem formelle uddannelser og dels af kompetenceudvikling gennem udfgrelsen
af arbejdsaktiviteterne. Koncernen gennemfgrer hvert ar medarbejderudviklingssamtaler med henblik
pa Igbende at tilpasse koncernens kompetencer til behovet.

Den forventede udvikling

Det er ledelsens forventning, at aktiviteterne i regnskabsdret 2016/17 og afhaengig af forholdene p3
valutamarkederne medfgrer et tilfredsstillende nettoresultat.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.

The SA Group ApS - Arsrapport for 2015/16 8



Martinsen Ringkgbing-Skjern e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for The SA Group ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Der er foretaget enkelte andringer i regnskabsopstilling og sammenligningstallene er andret i over-
ensstemmelse hermed, hvorfor disse ikke er direkte sammenlignelige med regnskabet for 2015/16.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
&ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets vaerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
koncernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbe-
tid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der op-
stdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, geaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le indteegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Anleegsaktiver og andre ikke-moneteaere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta og som ikke anses for at
veere investeringsaktiver males til kursen p& transaktionsdagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden The SA Group ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori The SA Group ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pd anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 %
og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesid-
delser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pd erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ik-
ke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgdr i overtagelsesbalancen og dermed fastlaeggelse
af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgg-
relsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anleegs-
aktiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomi-
ske brugstid. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopggrelsen
pd overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter over-
tagelsen.

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-

ressernes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres
arligt og opfgres som saerskilte poster under resultatopggrelse og balance.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fun-
det sted inden arets udgang, og sadfremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjselpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdningerne.

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger,
der afholdes for at opna drets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til
ravarer og hjselpematerialer, Ign og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Distributionsomkostninger
I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i dret
samt til drets gennemfgrte salgskampagner.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i ret til administration, herun-
der omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler samt kontoromkostninger.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursa-
vancer og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Udbytte fra kapitalandele i associerede virksomheder indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskriv-
ning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af 8rets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Moderselskabet er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndigheder-
ne.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsveerdi, s&fremt denne er lavere.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger over den vur-
derede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr ssedvanligvis 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-

der:

Grunde og bygninger 20 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i re-
sultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhsendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedens regnskabsmeaessige indre vaerdi. Denne opggres efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillzeg eller fradrag af
resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

The SA Group ApS - Arsrapport for 2015/16 12



Martinsen Ringkgbing-Skjern e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes uden veerdi, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den nega-
tive indre veaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. S&fremt den regnskabs-
maessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hen-
satte forpligtelser i det omfang, moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dis-
se virksomheders underbalance.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem af-
stdelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet inklusive reste-
rende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virk-
somheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der henszettes til
daekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomheder i forbindel-
se med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, jeevnfgr beskrivelse
af goodwill nedenfor.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Er genindvindingsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeel-
pematerialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, bygninger
0g udstyr, der benyttes i produktionsprocessen. Desuden indeholder posten omkostninger til admini-
stration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af savel feerdiggg-
relsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveaerdien
fastseettes under hensyntagen til omseettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegd forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaer-
dien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pad balancedagen og de samlede forventede indtaeg-
ter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtel-
ser, afhangigt af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalin-
ger.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller sendring i regnskabsmaessi-
ge skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Foresl3et
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinaere generalforsam-
ling (deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pd grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligti-
ge indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres
modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter The SA Group ApS som administrationsselskab solidarisk og
ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pd renter, royalties og
udbytter opstdet inden for sambeskatningskredsen.

The SA Group ApS - Arsrapport for 2015/16 14



Martinsen Ringkgbing-Skjern e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sel-
skabsskat” eller "Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gzeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over l3ne-
perioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontant-
I&n svarer til 18nets restgzeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet
som |3nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdrags-
tiden foretaget afskrivning af 18nets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrégmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, drets forskydning i likvider samt likvider ved 8rets be-
gyndelse og afslutning.

Pengestregmme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammenszetning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrgmmene optagelse af
I&n, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvide midler bestdr af posten "Likvide beholdninger".
Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentlige regnskabsmateriale.

Nggletal

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger
& Nggletal 2015".

Hoved- og nggletallene i oversigten er beregnet sdledes:

. Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad

Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

Koncern Moderselskab
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Bruttofortjeneste 29.324.436 26.439.017 (] (]
Distributionsomkostninger -6.714.844 -4.679.577 0 0
Administrationsomkostnin-
ger -17.127.752 -16.199.955 -7.070 -11.736
Driftsresultat 5.481.840 5.559.485 -7.070 -11.736
Indteegter af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder 409.414 -122.382 2.916.696 4.657.542
Indtaegter af kapitalandele
i associerede virksomheder -2.415.257 -5.119.083 -2.415.257 -4.243.376
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede virksomhe-
der 0 0 175.840 249.794
Andre finansielle indtaegter 622.046 3.871.765 411.010 214.956
1 @vrige finansielle
omkostninger -2.323.561 -2.340.806 -452.705 -673.980
Finansiering netto -3.707.358 -3.710.506 635.584 204.936
Resultat fgr skat 1.774.482 1.848.979 628.514 193.200
2 Skat af ordineert resultat -383.989 -375.720 576.222 1.139.519
Arets resultat 1.390.493 1.473.259 1.204.736 1.332.719
Minoritetsinteressernes
andel af 3rets resultat -185.757 -140.540 0 0
Koncernens andel af
drets resultat 1.204.736 1.332.719 1.204.736 1.332.719
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 3.650.350 2.767.303
Disponeret fra overfgrt resultat -2.445.614 -1.434.584
Disponereti alt 1.204.736 1.332.719
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Balance 30. september

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015

Anlaegsaktiver
3 Feerdiggjorte udviklingspro-

jekter, herunder koncessio-

ner, patenter, varemaerker

og lignende rettigheder,

der stammer fra udviklings-

projekter 4.500.802 4.500.802 0 0

Immaterielle

anlaegsaktiver i alt 4.500.802 4.500.802 0 0

Grunde og bygninger 2.959.832 3.354.485 0 0
5 Produktionsanlaeg og

maskiner 108.316 199.119 0 0
6 Andre anlaeg, driftsmateri-

el og inventar 1.896.795 1.745.845 0 0

Materielle anleegsaktiver i

alt 4.964.943 5.299.449 0 0
7 Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 28.731.966 24.713.601
8 Kapitalandele i associerede

virksomheder 1.455.137 1.461.062 1.205.748 1.205.748

Finansielle anlaegsaktiver i

alt 1.455.137 1.461.062 29.937.714 25.919.349

Anlaegsaktiver i alt 10.920.882 11.261.313 29.937.714 25.919.349

The SA Group ApS - Arsrapport for 2015/16 18



Martinsen Ringkgbing-Skjern e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Aktiver
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015

Omseaetningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 18.425.521 12.392.897
Forudbetalinger for varer 796.350 0
Varebeholdninger i alt 19.221.871 12.392.897
Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser 26.920.305 24.818.289 0 0
Igangveerende arbejder for
fremmed regning 3.776.327 12.304.895 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 2.791.006 7.518.802
Tilgodehavender hos
associerede virksomheder 7.117.366 8.089.457 5.666.726 6.060.486
Udskudte skatteaktiver 0 0 20.488 209.823
Tilgodehavende
selskabsskat 0 0 753.126 905.635
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 768.249 0
Andre tilgodehavender 1.328.121 1.436.656 12.000 30.000
Periodeafgransningsposter 282.362 350.728 0 0
Tilgodehavender i alt 39.424.481 47.000.025 10.011.595 14.724.746
Likvide beholdninger 1.477.147 1.549.548 187.205 17.363
Omsatningsaktiver i alt 60.123.499 60.942.470 10.198.800 14.742.109
Aktiver i alt 71.044.381 72.203.783 40.136.514 40.661.458
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Balance 30. september

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
Egenkapital
10 Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
11 Reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre veerdis
metode 0 0 27.000.451 23.350.101
12 Overfgrt resultat 25.140.586 23.202.196 -1.859.865 -147.905
Egenkapital i alt 25.265.586 23.327.196 25.265.586 23.327.196
13 Minoritetsinteresser 241.815 833.487 0 0
Hensatte forpligtelser
14 Hensaettelser til udskudt
skat 462.145 1.447.913 0 0
Hensatte forpligtelser i
alt 462.145 1.447.913 0 o
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Balance 30. september

Passiver
Koncern Moderselskab

Note 2016 2015 2016 2015
Gaeldsforpligtelser

15 Geeld til realkredit-
institutter 2.389.054 2.648.179 0 0
Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 2.389.054 2.648.179 0 0
Kortfristet del af langfristet
geeld 258.831 251.714 0
Gaeld til pengeinstitutter 16.541.830 22.021.479 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 4.981.654 4.997.155 0 0
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 5.049.472 10.402.953
Selskabsskat 1.205.647 518.640 0 0
Anden geeld 19.697.819 16.158.020 9.821.456 6.931.309
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 42.685.781 43.947.008 14.870.928 17.334.262
Gaeldsforpligtelser i alt 45.074.835 46.595.187 14.870.928 17.334.262
Passiver i alt 71.044.381 72.203.783 40.136.514 40.661.458

16 Medarbejderforhold

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

18 Eventualposter

19 Neertstdende parter
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Koncern
Note 2015/16 2014/15
Arets resultat 1.204.736 1.332.719
20 Reguleringer 3.985.942 6.653.659
21 Andring i driftskapital 4.850.643 -7.144.725
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 10.041.321 841.653
Renteindbetalinger og lignende 622.046 4.153.479
Renteudbetalinger og lignende -2.323.561 -7.422.520
Pengestrgm fra ordinaer drift 8.339.806 -2.427.388
Betalt selskabsskat -548.929 -3.139.701
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 7.790.877 -5.567.089
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -1.438.451 -1.478.638
Salg af immaterielle anlaagsaktiver 0 41.145
Kgb af materielle anlaegsaktiver -779.116 -566.365
Salg af materielle anlaegsaktiver 108.797 335.429
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -365.000 -515.385
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -2.473.770 -2.183.814
Afdrag pa langfristet gaeld -252.008 -245.413
Modtaget udbytte 342.149 317.160
Betalt udbytte 0 -70.286
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 90.141 1.461
FEndring i likvider 5.407.248 -7.749.442
Likvider primo -20.471.931 -12.722.489
Likvider ultimo -15.064.683 -20.471.931
Likvider
Likvide beholdninger 1.477.147 1.549.548
Geeld til pengeinstitutter -16.541.830 -22.021.479
Likvider ultimo -15.064.683 -20.471.931
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Noter
Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
1. Ovrige finansielle
omkostninger
Andre finansielle
omkostninger 2.323.561 2.340.806 452.705 673.980
2.323.561 2.340.806 452.705 673.980
2. Skat af ordinzert
resultat
Skat af arets resultat 1.367.065 952.099 -768.249 -929.696
Arets regulering af udskudt
skat -985.768 -576.379 189.335 -209.823
Regulering af tidligere ars
skat 2.692 0 2.692 0
383.989 375.720 -576.222 -1.139.519
Koncern
30/9 2016 30/9 2015
3. Faerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder koncessio-
ner, patenter, varemaerker og lignende rettigheder, der
stammer fra udviklingsprojekter
Kostpris primo 7.422.773 5.944.135
Tilgang i arets lgb 1.438.451 1.478.638
Kostpris ultimo 8.861.224 7.422.773
Af- og nedskrivninger primo -2.921.971 -1.484.478
Arets afskrivninger -1.438.451 -1.437.493
Af- og nedskrivninger ultimo -4.360.422 -2.921.971
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.500.802 4.500.802
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Noter

Koncern
30/9 2016 30/9 2015
Grunde og bygninger
Kostpris primo 7.893.000 7.893.000
Kostpris ultimo 7.893.000 7.893.000
Af- og nedskrivninger primo -4.538.515 -4.143.861
Arets afskrivninger -394.653 -394.654
Af- og nedskrivninger ultimo -4.933.168 -4.538.515
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.959.832 3.354.485
Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris primo 1.417.389 1.453.051
Omregning til valutakurs ultimo -93.499 -34.310
Afgang i drets lgb 0 -1.352
Kostpris ultimo 1.323.890 1.417.389
Af- og nedskrivninger primo -1.218.270 -1.144.942
Omregning til valutakurs ultimo 91.756 0
Arets afskrivninger -89.060 -74.680
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver 0 1.352
Af- og nedskrivninger ultimo -1.215.574 -1.218.270
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 108.316 199.119
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Noter

Koncern

30/9 2016 30/9 2015

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 5.777.210 5.709.501
Omregning til valutakurs ultimo 18.049 -18.656
Tilgang i arets lgb 779.116 566.365
Afgang i drets Igb -114.200 -480.000
Kostpris ultimo 6.460.175 5.777.210
Af- og nedskrivninger primo -4.031.365 -3.741.298
Omregning til valutakurs ultimo 6.661 0
Arets afskrivninger -544.079 -520.067
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pd afhaendede aktiver 5.403 230.000
Af- og nedskrivninger ultimo -4.563.380 -4.031.365
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.896.795 1.745.845
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Noter

Moderselskab

30/9 2016 30/9 2015
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 1.363.500 1.363.500
Tilgang i arets Igb 368.015 0
Kostpris ultimo 1.731.515 1.363.500
Opskrivninger primo 23.350.101 20.552.682
Omregning til valutakurs -71.684 -934.915
Arets resultat for afskrivninger p8 goodwill 2.507.272 4.779.924
@vrige egenkapitalbevagelser netto 805.346 -925.208
Afskrivning pa goodwill 0 -122.382
Badwill 409.416 0
Opskrivninger ultimo 27.000.451 23.350.101
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 28.731.966 24.713.601
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Scandinavian Avionics A/S, Billund Danmark 100 %
Scandinavian Avionics AB, Malmé Sverige 100 %
Scandinavian Avionics Design GmbH, Hamborg Tyskland 100 %
Scandinavian Avionics Design ApS, Billund Danmark 88 %
SAZ Aerospace s.r.o., Prag Tjekkiet 67 %
The SA Group ApS - Arsrapport for 2015/16 26



Martinsen Ringkgbing-Skjern e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Kapitalandele i associe-
rede virksomheder

Kostpris primo
Omregning til valutakurs

Tilgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Nedskrivning primo

Arets resultat for
afskrivninger pd goodwill

Omregning til valutakurs

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig

vaerdi ultimo

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte &rsrapporter

Koncern Moderselskab
30/9 2016 30/9 2015 30/9 2016 30/9 2015
5.397.849 4.884.062 4.825.375 4.825.375
-13.285 -1.598 0 0
0 515.385 0 0
5.384.564 5.397.849 4.825.375 4.825.375
-3.936.787 -3.619.720 -3.619.627 -3.619.627
0 -317.160 0 0
7.360 93 0 0
-3.929.427 -3.936.787 -3.619.627 -3.619.627
1.455.137 1.461.062 1.205.748 1.205.748

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Scandinavian Avionics Malaysia, Selangor, Malaysia 27,5 % 3.150.000 0
Scandinavian Avionics Greece, Athen, Graekenland 50 % 596.000 0
SA Airworks India Private Limited, Gurgaon, Indien 49 % Oplyses ikke 0
SA Mena Avionics WLL, Muharrao, Bahrain 49 % Oplyses ikke 0
SA Innovation ApS, Billund, Danmark 45,5 % -5.443.992 21.368
Scandinavian Avionics Bromma AB, Bromma,
Sverige 36 % Oplyses ikke 0
Koncern Moderselskab
30/9 2016 30/9 2015 30/9 2016 30/9 2015
Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver
primo -1.447.913 -2.024.292 209.823 0
Udskudt skat af drets
resultat 985.768 576.379 -189.335 209.823
-462.145 -1.447.913 20.488 209.823
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Noter
Koncern Moderselskab
30/9 2016 30/9 2015 30/9 2016 30/9 2015
10. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 125.000 125.000 125.000 125.000
125.000 125.000 125.000 125.000
Anpartskapitalen bestar af 125.000
anparter & 1 kr. og multipla heraf.
Der har indenfor de seneste 5 &r ikke veeret
bevaegelser pa virksomhedskapitalen.
11. Reserve for nettoop-
skrivning efter den
indre veerdis metode
Reserve for opskrivninger
primo 0 0 23.350.101 20.552.682
Resultatandel 0 0 2.916.688 4.657.542
Valutakursreguleringer 0 0 733.662 -1.860.123
0 0 27.000.451 23.350.101
12. Overfort resultat
Overfgrt resultat primo 23.202.196 23.729.597 -147.905 3.176.916
Arets overfgrte overskud
eller underskud 1.204.736 1.332.719 -2.445.614 -1.464.700
Arets opskrivninger 259.199 -934.913 259.199 -934.913
Regulering af sikrings-
instrumenter til dagsveerdi 608.276 -1.209.421 608.276 -1.209.422
Skat af sikringsinstrumen-
ter til dagsveerdi -133.821 284.214 -133.821 284.214
25.140.586 23.202.196 -1.859.865 -147.905
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Noter
Koncern
30/9 2016 30/9 2015
13. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 833.487 750.553
Andel af arets resultat 185.758 140.540
Afgang -777.430 0
Kursreguleringer 0 -57.606
241.815 833.487
Koncern Moderselskab
30/9 2016 30/9 2015 30/9 2016 30/9 2015
14. Hensaettelser til udskudt
skat
Hensaettelser til udskudt
skat primo 1.447.913 2.024.292 -209.823 0
Udskudt skat af arets
resultat -985.768 -576.379 189.335 -209.823
462.145 1.447.913 -20.488 -209.823
15. Geeld til realkredit-
institutter
Geeld til realkredit-
institutter i alt 2.647.885 2.899.893 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -258.831 -251.714 0 0
2.389.054 2.648.179 0 0
Andel af geeld, der
forfalder efter 5 ar 1.504.692 1.792.741 0 0
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Noter
Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
16. Medarbejderforhold
Lgnninger og gager 25.552.387 25.910.622 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 693.104 430.901 0 0
Personaleomkostninger i
gvrigt 180.605 17.906 0 0
26.426.096 26.359.429 o 0
Personaleomkostninger
indregnes sdledes i
drsrapporten:
Produktionsomkostninger 11.601.266 14.658.341 0 0
Distributionsomkostninger 4.114.870 1.978.629
Administrationsomkostnin-
ger 10.709.960 9.722.459 0 0
26.426.096 26.359.429 o 0
Direktion og bestyrelse 1.965.952 2.812.630 0 0
Gennemesnitligt antal
beskeeftigede
medarbejdere 50 46 0 0
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Noter

17.

18.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i bygninger. Pantet omfatter herudover de til egendommen hg-
rende produktionsanlaeg og maskiner.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er deponeret ejerpantebrev nom. 6.000
t.kr. i bygning.

Til sikkerhed for mellemveerende med pengeinstitut er deponeret ejerpantebrev nom. 3.300
t.kr. i driftsmateriel og inventar, rettigheder ifglge lejekontrakt pa lejet grund samt goodwill i
flymateriel.

Til sikkerhed for mellemveerende med pengeinstitut er der meddelt pantsaetningsforbud mod
pant i goodwill, driftsmateriel, Igsgre, fordringer fra salg af varer og tjenesteydelser samt vare-

lager.
Regnskabsmeaessig veerdi af pantsatte bygninger 2.960 t.kr.

Regnskabsmaessig veerdi af gvrige pantsatte aktiver 1.951 t.kr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

P& samme vilkdr som gvrige deltagere i Joint ventures, er overfor associerede virksomheder
afgivet stgtteerklzeringer med tilsagn om finansiel stgtte.

Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgdet lejekontrakt vedrgrende grunde med opsigelsesvarsel pa 12 maneder. I
henhold til lejekontrakten pahviler der selskabet en genetableringsforpligtelse pa de lejede are-
aler.

Selskabet har indgdet gvrige huslejekontrakter med opsigelsesvarsel pa 2-3 maneder.

Der er indg3et leje- og servicekontrakter i perioden frem til 1. juli 2017, med en &rlig ydelse pa
62 t.kr.

Der er indgdet lejekontrakt angdende benyttelse af carport mv. med en uopsigelighedsperiode
pd 3 maneder. Forpligtelsen udggr 20.250 kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og
solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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Noter

19.

Nezertstdende parter
Bestemmende indflydelse
Hardy Bruno Truelsen, Egeveenget 211, 7190 Billund

gvrige nartstdende parter

Scandinavian Avionics A/S, Danmark

Scandinavian Avionics AB, Sverige

Scandinavian Avionics Design GmbH, Tyskland
Scandinavian Avionics Design ApS, Danmark

SAZ Aerospace s.r.o., Prag, Tjekkiet

Scandinavian Avionics Malaysia, Selangor Darl Ehsan,
Malaysia

Scandinavian Avionics Greece, Athen, Graekenland
SA Airworks India Private, Limited, Gurgaon, Indien
SA Mena Avionics WLL, Muharrao, Bahrain

SA Innovation ApS, Billund, Danmark

SA Technologies AB, Sundsvall, Sverige
Scandinavian Avionics Bromma AB, Bromma, Sverige

Transaktioner

Der har vaeret mellemregninger med associerede og tilknyttede virksomheder i drets Igb.

Alle transaktioner er foretaget pa& markedsvilkar.

Ejerforhold

Hovedaktionzer

Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Associeret virksomhed

Associeret virksomhed
Associeret virksomhed
Associeret virksomhed
Associeret virksomhed
Associeret virksomhed
Associeret virksomhed

Fglgende er noteret i moderselskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne

eller minimum 5 % af selskabskapitalen:
Hardy B. Truelsen,
Michael R. Truelsen,

Carina R. Truelsen,
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Noter
Koncern
2015/16 2014/15
20. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver 2.466.244 2.426.894
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -409.414 441.465
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -342.149 0
Andre finansielle indtaegter -622.046 -3.871.765
@vrige finansielle omkostninger 2.323.561 7.140.806
Skat af ordinaert resultat 383.989 375.720
@vrige reguleringer 185.757 140.539
3.985.942 6.653.659
21. AEndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -6.828.974 -330.538
Andring i tilgodehavender 7.575.544 -1.117.498
Andring i leverandgrgeeld og anden geeld 4.132.559 -5.714.157
Andre a&ndringer i driftskapital -28.486 17.468
4.850.643 -7.144.725
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