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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Den danske del, som er under dansk ejerskab, samarbejder med den forende globale organisation

Horton Group International LTD.
Horton International ApS er dedikeret til Executive Seach.

Selskabet er fokuseret pa den vardi det tilforer klienten med at fa besat vitale, strategiske og virksom-

hedskritiske positioner rigtigt.

I tilleg til denne kerneydelse har der varet udfort Management Audit opgaver.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultat for det afsluttende regnskabsar anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentlig vil kunne pavirke

selskabet finansielle stilling.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2015 -
30. september 2016 for Horton International ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret

1. oktober 2015 - 30. september 2016. Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisen-

de redegorelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 8. december 2016

Direktion

Palle Rasmussen

Bestyrelse

Lone Thiel Hogholt Palle Rasmussen Jens Christian Bo Andersen

formand
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Den uafhzengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Horton International ApS

Pitegning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Horton International ApS for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. sep-

tember 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance og noter. Arsregnskabet

udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfort
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge
dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisio-
nen for at opnd hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belob og oplysnin-
ger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et &rs-
regnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede presentation af arsregn-
skabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafth@ngige revisors erklzeringer

Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2015 - 30. september 2016 i overensstemmelse med éarsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,

at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 8. december 2016

Revisionsinstituttet
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 533719 14

Kristian Stenholm Koch
statsautoriseret revisor
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Horton International ApS for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2015/16 er aflagt i danske kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde sel-

skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga

selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-

telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-

ten aflagges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
Resultatopgerelsen

Bruttoresultat

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens §32, hvorefter selskabets omsetning ikke er
oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser med fradrag af produkti-
ons- samt andre eksterne omkostninger og indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risiko-

overgang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrorer regnskabsaret. Fi-

nansielle poster omfatter renteomkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat - herunder som folge af
@&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores érets resultat, og

direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.
Balancen

Finansielle anleegsaktiver

Unoterede aktier males til kostpris, idet der ikke foreligger en dagsveerdi pr. balancedagen, ligesom en
tilnaermet salgsveardi ikke kan beregnes.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning

pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefoljerne baseres
primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-

erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vardi af tilgodehavender og
nutidsvardien af de forventede pengestromme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedro-
rende efterfolgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Til- og afgang sker via over-/underskudsdisponeringen.
Geeldsforpligtelser

Gezldsforpligtelserne, som omfatter gaeld til leveranderer samt anden gald, males til nominel vardi.



Resultatopgerelse 1. oktober til 30. september

Note

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Overfort resultat
Udbytte for regnskabaret

Revisionsinstituttet

2015/16 2014/15
kr. kr.
1.227.014 -224.785
140.830 202.828
1.086.184 -427.613
3.500 13.800
1.082.684 -441.413
0 230.000
1.082.684 -671.413
722.684 -671.413
360.000 0
1.082.684 -671.413




Balance 30. september

Note

AKTIVER

Aktier

Finansielle anlaegsaktiver i alt
Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraesningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

Revisionsinstituttet

2016 2015

kr. kr.
61.185 61.185
61.185 61.185
61.185 61.185
401.492 58.685
45.558 45.482
14.620 27.114
461.670 131.281
557.507 676
1.019.177 131.957
1.080.362 193.142

10



Balance 30. september

Note
PASSIVER
Anpartskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

2 Egenkapital i alt

3 Geldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital

Langfristet gzeld i alt

3 Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser
Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Geld til pengeinstitutter (max. kr. 200.000)
Anden gald
Kortfristet gzeld i alt
Geeld i alt

PASSIVER I ALT

4 Kontraktlige forpligtelser, eventualposter m.v.
5 Ejerforhold

Revisionsinstituttet

2016 2015

kr. kr.
236.203 236.203
116.150 -606.534
360.000 0
712.353 -370.331
27.557 82.669
50.000 50.000
77.557 132.669
55.112 55.112
133.920 152.800
0 126.050
101.420 96.842
290.452 430.804
368.009 563.473
1.080.362 193.142
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Noter

Note

Skat af arets resultat

Zndring i udskudt skat

Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 01.10.
Overfort fra resultatdisponeringen

Egenkapital 30.09.

Selskabets anpartskapital er fordelt pa 236.203 stk. anparter a kr. 1,00.

Revisionsinstituttet

De seneste 4 ars endringer af kapitalen specificeres saledes:

Saldo 01.10.
Kapitalnedsattelse

Saldo 30.09.

Geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

2015/16 2014/15
kr. kr.
0 230.000
0 230.000

Anparts- Overfort
kapital resultat Foreslaet
kr. kr. udbytte
236.203 -606.534 0
0 722.684 360.000
236.203 116.150 360.000
2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
kr. kr. kr. kr.
511.765 511.765 511.765 511.765
0 0 0 -275.562
511.765 511.765 511.765 236.203
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgzaeld
30.09. naste ar andel efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
82.669 55.112 27.557 0
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Noter

Note

Revisionsinstituttet

Kontraktlige forpligtelser, eventualposter m.v.

Selskabet har indgaet lejeaftale om et nyt lejemal. Lejemalet er uopsigeligt indtil
31. december 2018 og den arlige forpligtelse udger kr. 130.000.

Ejerforhold

Folgende anpartshavere er noteret i selskabets anpartshaverfortegnelse som ejende minimum
5% af stemmerne eller minimum 5% af anpartskapitalen:

Jens Chr. Andersen Holding ApS, Romerparken 46, 6000 Kolding
RASHUS ApS, Rorkarvej 67, 8722 Hedensted
HOGHOLT & HOGHOLT ApS, Langebjergvej 15, 8654 Bryrup



