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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for AR Skilte ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 11. juli 2021

Direktionen

Daniel Didriksen

Bestyrelse

David Didriksen Daniel Didriksen Torben Didriksen
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i AR Skilte ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for AR Skilte ApS for regnskabsaret 1.januar - 31. december 2020.
Arsregnskabet, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis,
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for
den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer handlinger med
henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kreevede
supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt
vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 11. juli 2021

Vistisen & Lunde

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 35 65 84 32

Jan Buskbjerg, MNE-nr. 23183
Registreret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktionen
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David Didriksen
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Daniel Didriksen
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Beretning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter har i lighed med tidligere ar primaert bestaet i print, design, produktion, salg og montering af
skilte samt hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i regnskabsaret

Regnskabsaret har veaeret preeget af Covid-19 pandemien, som har medfgrt en veesentlig nedgang i selskabets
aktiviteter, der delvist er kompenseret af modtagne tilskud fra statslige hjeelpepakker jf. noten om szerlige poster.

Den hastige spredning af Corona-virussen i Danmark og resten af verden begyndende i marts 2020 har ngdvendiggjort
en raekke restriktioner fra de danske myndigheder, som har haft vaesentlige samfundsgkonomiske konsekvenser.
Selskabet har i regnskabsaret ikke veeret direkte bergrt af de gennemfarte restriktioner men selskabets aktiviteter har
dog indirekte vaeret pavirket heraf.

Hvis udbruddet af Corona-virussen fortsaetter og myndighederne gennemfgrer yderligere tiltag for at deemme op for
smittespredningen, kan de samfundsgkonomiske konsekvenser forgges yderligere. | et sddant scenarie kan selskabet
fortsat blive negativt pavirket. Myndighederne har dog allerede planlagt flere gkonomiske stgttetiltag, og ma forventes

at gennemfgres yderligere stgttetiltag der vil afbgde konsekvenserne af restriktionerne i tilfeelde af at udbruddet
fortseetter.

Det er i sagens natur ikke muligt at foretage nogen belgbsmaessig opggrelse af de gkonomiske konsekvenser af
udbruddet af Corona-virussen for selskabet pa nuvaerende tidspunkt.

Resultatet betragtes som tilfredsstillende givet omstaendighederne som fglge af Corona-pandemien.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2020 2019
Note DKK DKK
Bruttofortjeneste 5.335.851 6.965.598
Personaleomkostninger 1 -4.508.871 -5.760.359
Af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver -381.110 -279.054
Andre driftsomkostninger -30.000 0
Resultat af primeer drift 415.870 926.185
Finansielle indtaegter 2 31.661 20.494
Finansielle omkostninger 3 -31.843 -17.852
Resultat fgr skat 415.688 928.827
Skat af arets resultat 4 -97.473 -212.446
Arets resultat 318.215 716.381
Der foreslas fordelt saledes:
Overfgrt resultat 318.215 716.381
318.215 716.381
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Vistisen+Lunde

2020 2019

DKK DKK
1.371.534 738.542
1.371.534 738.542
175.000 75.000
175.000 75.000
1.546.534 813.542
556.902 898.201
556.902 898.201
1.448.543 1.172.148
110.000 180.000
2.163.144 1.344.008
0 45.889

153.951 70.075
485.775 311.697
4.361.413 3.123.817
474 224
4.918.789 4.022.242
6.465.323 4.835.784
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Balance pr. 31. december

Passiver 2020 2019
Note DKK DKK
Anpartskapital 125.000 125.000
Overfgrt resultat 2.568.479 2.250.264
Egenkapital 2.693.479 2.375.264
Hensaettelse til udskudt skat 5 81.411 0
Hensatte forpligtelser 81.411 0
Kreditinstitutter 463.196 419.507
Modtaget forudbetaling fra kunder 120.000 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 816.043 601.297
Geeld til tilknyttede virksomheder 274.894 223.351
Anden geld 2.016.300 1.216.365
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.690.433 2.460.520
Galdsforpligtelser 3.690.433 2.460.520
Passiver 6.465.323 4.835.784
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 6
Eventualforpligtelser 7
Szerlige poster 8
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Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31. december

Egenkapital pr. 1.januar
Arets resultat

Egenkapital pr. 31. december

Vistisen

Lunde

Overfgrt
Anpartskapital resultat I alt
125.000 2.250.264 2.375.264
0 318.215 318.215

125.000 2.568.479

2.693.479

10
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Noter til arsrapporten

2020 2019
DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Lenninger 3.999.422 5.327.076
Pensioner 408.058 331.116
Andre omkostninger til social sikring 101.391 102.167
4.508.871 5.760.359
Antal personer virksomheden gennemsnitlig har beskaeftiget 13 13
2 Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 31.569 20.112
Andre finansielle indtaegter 92 382
31.661 20.494
3 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 5.103 0
Andre finansielle omkostninger 26.740 17.852
31.843 17.852
4 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -29.827 0
Regulering af udskudt skat 127.300 212.446
97.473 212.446

5 Hensaettelse til udskudt skat

Udskudt skat vedrgrer for indevaerende regnskabsar anlaegsaktiver, igangveerende arbejder,
periodeafgraensningsposter og skattemaessigt underskud.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt skadelgsbrev (virksomhedspant) pa i alt DKK 700.000, der giver pant i selskabets varelager
samt tilgodehavender, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december udggr DKK 2.005.445.

Selskabet har udstedt skadelgsbrev (virksomhedspant) pa i alt, DKK 1.000.000, er der givet pant i selskabets

varelager, tilgodehavende samt driftsmateriel, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december udggr DKK
3.376.979.
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Noter til arsrapporten

7

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet leje- og leasingforpligtelser med forskellige udlgb. Den samlede leje- og leasingforpligtelse
udger DKK 3.762.237.

Huslejeforpligtelse udggr DKK 330.000.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og de gvrige selskaber i koncernen. Som helejet datterselskab
hzefter selskabet ubegraenset og solidarisk med moderselskabet og de @vrige selskaber i sambeskatningen for
selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen er
indregnet i moderselskabets balance, hvorfor der henvises til arsrapporten for dette selskab. Eventuelle senere
korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfgre, at selskabets haftelse udggr et
andet belgb.

Szerlige poster

Selskabet har som fglge af Covid-19 modtaget kompensation for faste omkostninger pa TDKK 925,
Ienkompensation pd TDKK 309 samt kompensation vedrgrende tabt omsaetning for selvstaendige pa TDKK 230.
Kompensationen er indregnet under andre driftsindtaegter i resultatopggrelsen.
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Regnskabspraksis

Arsrapporten for AR Skilte ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har
vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem

transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.
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Regnskabspraksis

Nettoomsatning

Nettoomszetning ved salg af tjenesteydelser samt handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar salget
er gennemfgrt. Dette anses at veere tilfeeldet nar:

= levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb

= der foreligger en forpligtende salgsaftale

" salgsprisen er fastlagt, og

* indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen
svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede
indteegter og omkostninger pa entreprisekontrakter og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt,
og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele - herunder betalinger - vil tilga selskabet.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
Herunder indregnes fortjeneste ved salg af anlagsaktiver samt kompensationer vedrgrende Covid-19.

Andre driftsomkostninger
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, IT-omkostninger, salg, reklame, administration, tab pa
debitorer, operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, sociale omkostninger, pensioner mv. samt g@vrige Ign- og
personaleafhaengige omkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter samt laneomkostninger.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den

del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner.

Zndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Moderselskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede skat af sambeskatningsindkomsten hensattes og
betales af moderselskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa sével overskud som underskud i forhold til selskabernes skattepligtige
indkomster.

14
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Regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes
forventede brugstid. Brugstid og restvaerdi udger:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopggrelsen.

Deposita

Deposita males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere genvindingsveerdi, hvilket her svarer til palydende
veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i
normal drift med fradrag af salgs- og feerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opggres under hensyn til
omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveaerdi, hvilket her svarer til
palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning
baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde opgjort pa grundlag af
faeerdigggrelsesgraden. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte kontraktomkostninger i forhold til
kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige
de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til medgdede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsvaerdi.

Acontofaktureringer fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nar nettovaerdien er
positiv og som forpligtelser, nar forudbetalinger overstiger salgsvaerdien.
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Regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfgrt som tilgodehavende udggres af betalte omkostninger vedrgrende de efterfglgende
regnskabsar.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Da selskabet indgar i sambeskatning med moderselskabet, vil skattebelgb ikke fremga af balancen som szerskilt post,
idet det overfgres til mellemregning med moderselskabet.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede ldn, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelse til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | de efterfglgende perioder males Ianene til amortiseret kostpris,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Modtaget forudbetaling fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder males til kostpris.
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