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L_edelsespategning

Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for KH Consulting A/S for regnskabsaret 2023.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2023 til 31.
december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Valby, den 2. maj 2024

Direktion:

Kenneth Hansen

Bestyrelsen:

Sumali Promhom Dennis Hansen Kenneth Hansen
Bestyrelsesformand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i KH Consulting A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KH Consulting A/S for regnskabsaret 1. januar 2023 til 31. december 2023, der
omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2023 til 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslinjer for
revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbeuvis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.



m KH Consulting A/S 4

Den uafhangige revisors revisionspategning

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

* Tager vi stilling til den samlede preasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Albertslund, den 2. maj 2024
Bille & Buch-Andersen
CVR nr. 18 28 20 46
Registreret Revisionsaktieselskab, FSR - danske revisorer

Jan Kokholm
Registreret revisor
mnel2316
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens veesentligste aktivitet omfatter konsulentvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Avrets resultat blev et underskud pa tkr. 95 efter skat.

Arets resultat anses for utilfredsstillende, men ledelsen forventer et positivt resultat i indevaerende regnskabsar.

Af sarlige konkurrencemaessige arsager oplyses nettoomsetningen ikke, men alene bruttofortjenesten.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet betydningsfulde handelser efter regnskabsarets afslutning, som forrykker arsrapportens
udsagn.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for KH Consulting A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte bestemmelser for klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelse

Bruttofortjeneste
I resultatopgarelsen oplyses nettoomsatningen ikke, men alene bruttofortjenesten, som omfatter nettoomsatning,
vareforbrug, andre driftsindteegter samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11 og IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsztning.

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, nar overgang af de veaesentligste fordele og risici til kaber har
fundet sted, og indtaegten kan opgares palideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsztningen.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre driftsindtegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primeare aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger m.v. | posten indgar endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. af virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og eventuelle gennemfarte
nedskrivningstest.

Andre finansielle indteegter og omkostninger
Andre finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Andre finansielle poster omfatter gebyrer og laneomkostninger, renteindteegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader.

Goodwill afskrives over den forventede indtjeningsperiode for den indregnede goodwill. Afskrivningsperioden er
fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil. Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider og restverdier:

Brugstid Restveerdi
Goodwill 20 ar 0%

Goodwill nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

For aktiver som medfgarer reetablering, bortskaffelse og oprydning, indregnes reetablerings-, bortskaffelses- og
oprydningsforpligtelser som et tilleeg til aktivets anskaffelsessum og afskrives over brugstiden. Forpligtelserne
indregnes derudover i virksomhedens forpligtelser.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar 0-20%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger, som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der
kun er ubetydelige risici for vaerdigndringer.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for
skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den vardi, aktivet forventes at kunne realiseret til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som felge af @ndringer
i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.For indeverende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet
og den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgarelse for 2023

2022
Note tkr.
Bruttofortjeneste 643.871 836
Personaleomkostninger 1 -776.978 -671
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver 2 -712.732 -78
Driftsresultat -205.839 87
Andre finansielle omkostninger -3.788 -4
Resultat fgr skat -209.627 83
Skat af arets resultat 3 114.722 0
Avrets resultat -94.905 83
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat -94.905 83

I alt disponering -94.905 83
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Balance pr. 31. december 2023

2022
Aktiver Note tkr.
Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill 4 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0 0
Materielle anleegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5 52.539 125
Materielle anleegsaktiver i alt 52.539 125
Anlagsaktiver i alt 52.539 125
Omsetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 297
Udskudte skatteaktiver 6 114.722 0
Tilgodehavender i alt 114.722 297
Likvide beholdninger 303.286 191
Omsetningsaktiver i alt 418.008 488

Aktiver i alt 470.547 613
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Balance pr. 31. december 2023

2022
Passiver Note tkr.
Egenkapital
Selskabskapital 1.455.569 1.456
Overfart resultat -1.181.300 -1.086
Egenkapital i alt 274.269 370
Geldsforpligtigelser
Kortfristede geeldsforpligtigelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 26.308 23
Anden geld 169.970 220
Kortfristede gaeldsforpligtigelser i alt 196.278 243
Geldsforpligtigelser i alt 196.278 243
Passiver i alt 470.547 613
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Egenkapitalopggrelse for 2023
Registreret Overfort
kapital mv. resultat
Egenkapital primo 1.455.569 -1.086.395
Avrets resultat 0 -94.905
0 -94.905
Egenkapital, ultimo 1.455.569 -1.181.300
Egenkapital, ultimo 274.269
Udvikling i selskabskapitalen indenfor de sidste 5 ar:
Regnskabs- Regnskabs- Regnskabs- Regnskabs- Regnskabs-
aret 2019 aret 2020 aret 2021 aret 2022 aret 2023
Selskabskapital,
primo 1.455.569 1.455.569 1.455.569 1.455.569 1.455.569
Ultimo 1.455.569 1.455.569 1.455.569 1.455.569 1.455.569

Alle anparter har samme stemmerettigheder.
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Noter
2022
tkr.
1 Personaleomkostninger
Lan, gager og honorarer 763.347 656
Sociale bidrag og andre personaleomkostninger 13.631 15
Personaleomkostninger i alt 776.978 671
Gennemsnitlige antal fuldtidsbeskaftigede 2 3
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
2 anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 72.732 78
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver i alt 72.732 78
3 Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat -114.722 0
Skat af arets resultat i alt -114.722 0
4 Goodwill
Anskaffelsessum, primo 1.284.000 1.284
Anskaffelsessum, ultimo 1.284.000 1.284
Af-/nedskrivninger, primo -1.284.000 -1.284
Af-/nedskrivninger, ultimo -1.284.000 -1.284
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 0
5 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Anskaffelsessum, primo 373.116 373
Anskaffelsessum, ultimo 373.116 373
Af-/nedskrivninger, primo -247.845 -171
Avrets afskrivninger -72.732 -77
Af-/nedskrivninger, ultimo -320.577 -248

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 52.539 125
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Noter

6 Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver kan henfgres til materielle anleegsaktiver, skattemaessige underskud m.v.
Virksomheden har indregnet skatteaktiver med 115 tkr. Der er ved vurdering af om aktivet kan udnyttes i de
kommende ar lagt saerligt vaegt pa vurdering af fremtidig indtjening i de kommende 1 - 3 &r. Skatteaktivet er
opstaet ved generering af skattemassige underskud, som kan udnyttes til modregning i overskuddet i de
kommende ar.

Forudsatninger, der er lagt vaegt pa ved malingen af skatteaktivet, er beslutninger om, og de faktiske
gennemfgrte &ndringer til fremtiden, som vil medvirke til at generere overskud.



