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Tankegang Holding ApS
Arsrapport 2019

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Tankegang Holding ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjarring, den 7. maj 2020
Direktion:

Claus Grgngaard
direkter
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Den uafhaengige revisors erklaering
Til kapitalejerne i Tankegang Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Tankegang Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleerings-
standard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af ars-
regnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nzermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Det
er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvri-
ge etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsast-
te driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfg-

rer handlinger med henblik p& at opn& begreenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikker-
hed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors erklaering

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 7. maj 2020
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Henrik K. Andersen
statsaut. revisor
mne36193
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Tankegang Holding ApS
Arsrapport 2019

Tankegang Holding ApS
Vestbanegade 4, 9800 Hjorring

26716322
10. juni 2002

Hjarring
1. januar - 31. december

Claus Grgngaard, direktar

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg

Nordjyske Bank
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at besidde kapitalandele i dattervirksomheder, at drive investeringsvirksomhed
og anden dermed efter bestyrelsens skon besleegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2019 udviser et underskud pa 1.495.641 kr. mod et overskud
pa 58.091 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2019 udviser en negativ egen-
kapital pa 1.207.775 kr.

Ledelsen anser arets resultat som utilfredstillende.

Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen, hvorved selskabet er omfattet af selskabs-
lovgivningens regler om kapitaltab.

Selskabets kapitalberedskab er i 2020 vaesentligt forbedret, da ledelsen i marts 2020 har indgaet
aftale med selskabets pengeinstittut omkring en samlet afvikling af Tankegang Holdings geeld til
pengeinstittut.

Ledelsen forventer endvidere, at selskabskapitalen vil blive reetableret ved fremtidig positiv
indtjening i og dermed fglgende udbytte fra dattervirksomheden, Tankegang A/ S

Pa baggrund af de ivaerksatte tiltag i dattervirksomheden, Tankegang A/S, og den indgéede aftale med
selskabets pengeinstitut, har ledelsen vurderet at selskabet opfylder kriterierne for at vaere going
concern, hvorfor arsrapporten er aflagt under forudszetning om fortsat drift.

Begivenheder efter balancedagen

I marts 2020 har ejerne indgaet en aftale med Nordjyske Bank om endelig afvikling af Tankegang
Holdings geeld til banken. Det betyder, at koncernens samlede finansielle situation er steerkt
forbedret.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer et forbedret resultat for 2020.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Note  kr. 2019 2018
Andre eksterne omkostninger -9.650 -10.600
Bruttoresultat -9.650 -10.600
Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed -1.300.000 250.000

3 Finansielle omkostninger -241.172 -235.437
Resultat for skat -1.550.822 3.963
4 Skat af arets resultat 55.181 54.128
Arets resultat -1.495.641 58.091

Forslag til resultatdisponering
Overfgort resultat -1.495.641 58.091

-1.495.641 58.091
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Tilgodehavender

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Omseaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Tankegang Holding ApS

Arsrapport 2019

2019 2018
4.831.000 6.531.000
4.831.000 6.531.000
4.831.000 6.531.000

214.667 159.486
0 112.778
214.667 272.264
214.667 272.264
5.045.667 6.803.264
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr. 2019 2018
PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 600.000 600.000
Overfart resultat -1.807.775 -312.134
Egenkapital i alt -1.207.775 287.866

Geaeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til banker 0 2.464.357
2.464.357

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 0 500.000
Geeld til banker 3.031.983 617.999
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.923.535 2.651.698
Geeld til associerede virksomheder 0 138.172
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 146.462 0
Anden geeld 151.462 143.172
6.253.442 4.051.041
Gaeldsforpligtelser i alt 6.253.442 6.515.398
PASSIVER | ALT 5.045.667 6.803.264

Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsberedskab og kapitalforhold
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

NoO NN =
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

Kr. Selskabskapital ~Overfort resultat 1 alt
Egenkapital 1. januar 2019 600.000 -312.134 287.866
Overfort via resultatdisponering 0 -1.495.641 -1.495.641
Egenkapital 31. december 2019 600.000 -1.807.775 -1.207.775

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Tankegang Holding ApS
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tankegang Holding ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

I henhold til &rsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgorelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedragrende virksomhedens primeaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til administration m.v.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter modtagne udbytter fra dattervirksomheder i det omfang udbyttet ikke overstiger den
akkumulerede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som fglge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte i egenkapitalen.
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Tankegang Holding ApS
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akkumule-
rede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem afhaendel-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under indteegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lszengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pd individuelt niveau.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.
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Tankegang Holding ApS
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivitet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
males til den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages heeftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambe-
skatningsbidrag.

Geeld til kreditinstitutter

Geeld til kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger og males efterfglgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis af
den effektive rente. LAneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansieringsomkostninger i
resultatopgerelsen over lanets lgbetid.

Andre geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Likviditetsberedskab og kapitalforhold

Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen, hvorved selskabet er omfattet af selskabs-
lovgivningens regler om kapitaltab.

Selskabets kapitalberedskab er i 2020 vaesentligt forbedret, da ledelsen i marts 2020 har indgaet
aftale med selskabets pengeinstittut omkring en samlet afvikling af Tankegang Holdings geeld til
pengeinstittut.

Ledelsen forventer endvidere, at selskabskapitalen vil blive reetableret ved fremtidig positiv
indtjening i og dermed fglgende udbytte fra dattervirksomheden, Tankegang A/S

Pa baggrund af de ivaerksatte tiltag i dattervirksomheden, Tankegang A/S, og den indgéede aftale med
selskabets pengeinstitut, har ledelsen vurderet at selskabet opfylder kriterierne for at vaere going
concern, hvorfor arsrapporten er aflagt under forudseetning om fortsat drift.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger til associerede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Aretsregulering af udskudt skat

Finansielle anlaegsaktiver

Tankegang Holding ApS
Arsrapport 2019

2019 2018
96.725 88.293
6.218 7.821
138.229 139.323
241172 235.437
0 -112.778
-55.181 58.650
-55.181 -54.128

Kapitalandele i
dattervirksom-

kr. heder
Kostpris 1. januar 2019 7.300.000
Kostpris 31. december 2019 7.300.000
Veerdireguleringer 1. januar 2019 -769.000
Nedskrivning -1.700.000
Veerdireguleringer 31. december 2019 -2.469.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 4.831.000
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Dattervirksomheder
Tankegang A/S Hjarring 100,00 % 396.185 -356.147

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med datterselskabet Tankegang A/S. Som moderselskab haefter selskabet
ubegraenset og solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber i sambeskatningskredsen for danske

selskabsskatter inden for for sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har pantsat kapitalandele i tilknyttet virksomheder, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger

4.831 t.kr. til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders geeld til Nordjyske Bank.
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