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Tankegang Holding ApS

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Tankegang Holding ApS
c/o Tankegang a/s
Jernbanegade 8, 1.

9870 Sindal

Hjemsted: Hjerring
CVR-nr.: 26 71 63 22
Stiftet: 10. juni 2002
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Lotte Winther

Revisor

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Nordjyske Bank
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Tankegang Holding ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 for Tankegang
Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet er ikke revideret, og jeg erkleerer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31.12.23 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 01.01.23 - 31.12.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sindal, den 6. februar 2024

Direktionen

Lotte Winther
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Tankegang Holding ApS

Revisors erklaering om opstilling af finansielle oplysninger

Til den daglige ledelse i Tankegang Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Tankegang Holding ApS for regnskabsaret 01.01.23 -
31.12.23 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som den daglige ledelse
har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 vedrerende opgaver om opstilling
af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere den daglige ledelse med at udarbejde
0g praesentere arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt
relevante bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code)
herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendst til
opstillingen af arsregnskabet, er den daglige ledelses ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklseringsopgave med sik-
kerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplys-
ninger, den daglige ledelse har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker
derfor ingen revisions- eller gennemgangskonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbej-
det i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Frederikshavn, den 6. februar 2024

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Dennis Hayer

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne35807
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Tankegang Holding ApS

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at besidde kapitalandele i dattervirksomheder, at drive inve-
steringsvirksomhed og anden dermed efter direktionens sken besleegtet virksomhed.

Useaedvanlige forhold

Selskabet har i regnskabséaret 01.01.23 - 31.12.23 haft en fortjeneste pa t.DKK 111 i forbind-
else med opndelse af gaeldseftergivelse.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.23 - 31.12.23 udviser et resultat pa DKK -1.719.793 mod
DKK -248.122 for tiden 01.01.22 - 31.12.22. Balancen viser en egenkapital pd DKK 435.428.

Resultatet for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 er pavirket af en nedskrivning af kapital-
andele, som males til kostpris. Nedskrivningen udger t.DKK 2.960 og skyldes nedgang i

tilknyttet virksomheds resultater samt en stigning i renteniveauet.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Egne kapitalandele

Egne kapitalandele bestar af:

Kobs- Palydende
/salgspris veerdiialt Procent af
DKK Antal DKK kapital
Beholdning af egne kapitalandele
pr. 01.01.23 0 0 0%
Arets tilgang 100.000 1.200 120.000 20%
Arets afgang -1.500.000 -1.200 -120.000 -20%
Beholdning af egne kapitalandele
pr. 31.12.23 0 0 0%

Erhvervelsen af egne kapitalandele er sket med henblik pa generationsskifte i ejerkredsen.
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Note

Tankegang Holding ApS

Resultatopgorelse
2023 2022
DKK DKK
Andre eksterne omkostninger -7.851 -b3.884
Resultat af primeer drift -7.851 -563.884
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.200.000 1.800.000
Andre finansielle indteegter 110.500 0
Nedskrivning af finansielle aktiver -2.960.000 -1.900.000
Andre finansielle omkostninger -32.277 -119.672
Resultat for skat -1.689.628 -273.556
Skat af arets resultat -30.165 25.434
Arets resultat -1.719.793 -248.122
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -1.719.793 -248.122
Ialt -1.719.793 -248.122
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Note

4

Tankegang Holding ApS

Balance
AKTIVER

31.12.23 31.12.22
DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.100.000 4.060.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.100.000 4.060.000
Anlegsaktiver i alt 1.100.000 4.060.000
Tilgodehavende selskabsskat 56.318 38.182
Tilgodehavender i alt 56.318 38.182
Omseetningsaktiver i alt 56.318 38.182
Aktiver i alt 1.156.318 4.098.182

PASSIVER
Selskabskapital 600.000 600.000
Overfart resultat -164.572 155.221
Egenkapital i alt 435.428 755.221
Anden geeld 0 110.500
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 110.500
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 0 30.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 7.250 51.700
Geeld til tilknyttede virksomheder 712.729 3.150.761
Anden geeld 911 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 720.890 3.232.461
Geeldsforpligtelser i alt 720.890 3.342.961
Passiver i alt 1.156.318 4.098.182

Eventualforpligtelser
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Tankegang Holding ApS

Egenkapitalopgerelse

Overfort Egenkapital
Belgb i DKK Selskabskapital resultat ialt

Egenkapitalopgerelse for 01.01.23 - 31.12.23

Saldo pr. 01.01.23 600.000 155.221 755.221
Keb af egne kapitalandele 0 -100.000 -100.000
Salg af egne kapitalandele 0 1.500.000 1.500.000
Forslag til resultatdisponering 0 -1.719.793 -1.719.793
Saldo pr. 31.12.23 600.000 -164.572 435.428
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Tankegang Holding ApS

Noter

1. Useaedvanlige forhold

Selskabet har i regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 haft en fortjeneste pa t.DKK 111 i forbind-
else med opnéelse af geeldseftergivelse.

Derudover har selskabet haft en fortjeneste pa t.DKK 1.400 ved keb og salg af egne kapital-
andele. Fortjenesten er indregnet direkte pa egenkapitalen.

2. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres sterrelse og
art. Der har i regnskabséret vaeret folgende seerlige poster:

Indregnet i 2023 2022
Seerlige poster: resultatopgerelsen under: DKK DKK

Nedskrivning af kapitalandele Nedskrivning af finansielle

i tilknyttede virksomheder aktiver -2.960.000 -1.900.000
Geeldseftergivelse Andre finansielle indteegter 110.500 0
I alt -2.849.500 -1.900.000

3. Finansielle omkostninger

Renter, tilknyttede virksomheder 31.366 119.662
@vrige finansielle omkostninger i alt 911 10
Ialt 32.277 119.672

4. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med @vrige selskaber i koncernen og haeefter solidarisk og ube-
greenset for selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte skattefor-
pligtelse for de sambeskattede selskaber udger t.DKK 60 pa balancedagen, hvoraf t.DKK -56
er indregnet i balancen. Heeftelsen omfatter derudover eventuelle senere korrektioner til den
opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af aendringer til sambeskatningsindkomsten m.v.
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Tankegang Holding ApS

Noter

b. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele, der males til kostpris, indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyt-
tet deklareres.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.
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Tankegang Holding ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nedskrivning af finansielle aktiver

Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivninger af finansielle anlsegsaktiver til en
lavere genindvindingsveerdi og finansielle omsaetningsaktiver til en lavere nettorealisations-
veerdi.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomhe-
den fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-
skud.

BALANCE

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder maéles i balancen til kostpris med fradrag for eventuel
nedskrivning. Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indreg-
nes i kostprisen for kapitalandelene. Modtaget udbytte, der overstiger den akkumulerede
indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhesendel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.
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Tankegang Holding ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Hvis der udloddes udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder, der overstiger arets
indtjening fra den pageldende virksomhed, anses dette som en indikation pa veerdifor-
ringelse.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Egenkapital

Anskaffelses- og afstdelsessummer for egne kapitalandele samt udbytte fra disse indregnes
direkte i egenkapitalen under overfert resultat.
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Tankegang Holding ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser méles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser maéles til nettorealisa-
tionsveerdi.
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