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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Tankegang Holding ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 18. maj 2018
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Den uafhaengige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i Tankegang Holding ApS

Erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vihar udfert udvidet gennemagang af arsregnskabet for Tankegang Holding ApS for regnskabs&ret 1.
januar - 31. december 2017. Arsregnskabet, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorioven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udferer specifikt krevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sik-
kerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, 0g Vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med &rs-
regnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 18. maj 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Tankegang Holding ApS
Arsrapport 2017

Tankegang Holding ApS
Midtpunkt 40, 9900 Frederikshavn

26716322
10. juni 2002

Frederikshavn
1. januar - 31. december

Claus Grgngaard, direkter

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg

Nordjyske Bank
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formdl er at besidde kapitalandele i dattervirksomheder, at drive investeringsvirksomhed og
anden dermed efter bestyrelsens sken beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pa 248.984 kr. mod et overskud p3
132.139 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa
229.775 kr.

Ledelsen anser arets resultat som mindre tilfredstillende.

Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen, hvorved selskabet er omfattet af
selskabslovgivningens regler om kapitaltab. Ledelsen forventer, at selskabskapitalen vil blive retableret
ved fremtidig positiv indtjening i og dermed folgende udbytte fra dattervirksomheden, Tankegang A/S.

Selskabet er afhaengig af udviklingen i datterselskabet Tankegang A/S, idet selskabets
likviditetsberedskab er pavirket af den finansielle udvikling i datterselskabet og dette selskabs evne til
fortsat at udlodde udbytter og yde likviditetsmaessig stette, til Tankegang Holding ApS' afvikling af gald
overfor kreditinsitutter.

Tankegang Holding ApS har modtaget tilsagn vedrerende forlaengelse af selskabets bankaftale for det
kommende regnskabsar.

Pa baggrund af de realiserede resultater, det udbarbejdede budget og bankens tilsagn om forlangelse
af engagementet, har ledelsen vurderet at selskabet opfylder kriterierne for at vaere going concern,
hvorfor arsrapporten er aflagt under forudsatning om fortsat drift.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer et forbedret resultat for 2018.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note kr.
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
3 Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
4 Skat af arets resultat

Rrets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Tankegang Holding ApS

Arsrapport 2017

2017 2016
-3.976 -3.895
-3.976 -3.895
445.000 341.000
-246.899 -263.948
194.125 73.157

54.859 58.982
248.984 132.139
248.984 132.139
248.984 132.139
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlazgsaktiver

Finansielle anlaagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlzgsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Tankegang Holding ApS

Arsrapport 2017

2017 2016
6.531.000 6.086.000
6.531.000 6.086.000
6.531.000 6.086.000

218.136 234.000
70.723 75.982
288.859 309.982
288.859 309.982
6.819.859 6.395.982
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

(o o BENTN N I E

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Geldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geald til associerede virksomheder

Anden geld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis
Likviditetsberedskab og kapitalforhold

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser

Tankegang Holding ApS

Arsrapport 2017

2017 2016
600.000 600.000
-370.225 -619.209
229.775 <19.209
2.964.361 3.164.365
2.964.361 3.164.365
200.000 600.000
629.739 641.408
2.530.282 1.760.348
130.351 122.972
135.351 126.098
3.625.723 3.250.826
6.590.084 6.415.191
6.819.859 6.395.982
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgarelse

Kr. Selskabskapital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2017 600.000 -619.209 -19.209
Overfort via resultatdisponering 0 248.984 248.984
Egenkapital 31. december 2017 600.000 -370.225 229.775

Der har ikke vaeret &ndringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tankegang Holding ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primasre aktivitet, der
er afholdt i arets lob, herunder omkostninger til administration m.v.

Indtagter af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter modtagne udbytter fra dattervirksomheder i det omfang udbyttet ikke overstiger den
akkumulerede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen
m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som folge af endring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direk-
te i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akkumulere-
de indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem afhandel-
sessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opgerelsen under indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmeessige vardi af kapitalandele i dattervirksomheder vurderes &rligt for indikationer pa
vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvasrdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrlvmnger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tllgodehavende eller en portefplje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
geren objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Egenkapital

Foresidet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat lndregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgoerelse af
skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivitet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemassige underskud,
males til den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tiening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag.

Geeld til kreditinstitutter

Geeld til kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-
te transaktionsomkaostninger og méles efterfelgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis af den
effektive rente. Laneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansieringsomkostninger i resul-
tatopgerelsen over lanets lgbetid.

Andre galdsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Likviditetsberedskab og kapitalforhold

Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen, hvorved selskabet er omfattet af
selskabslovgivningens regler om kapitaltab. Ledelsen forventer, at selskabskapitalen vil blive retableret
ved fremtidig positiv indtjening i og dermed folgende udbytte fra dattervirksomheden, Tankegang A/S.

Selskabet er afhangig af udviklingen i datterselskabet Tankegang A/S, idet selskabets
likviditetsberedskab er pavirket af den finansielle udvikling i datterselskabet og dette selskabs evne til
fortsat at udlodde udbytter og yde likviditetsmaessig stette, til Tankegang Holding ApS' afvikling af gaeld
overfor kreditinsitutter.

Tankegang Holding ApS har modtaget tilsagn vedrerende forlangelse af selskabets bankaftale for det
kommende regnskabsar.

Pa baggrund af de realiserede resultater, det udbarbejdede budget og bankens tilsagn om forlangelse

af engagementet, har ledelsen vurderet at selskabet opfylder kriterierne for at vare going concern,
hvorfor arsrapporten er aflagt under forudsastning om fortsat drift.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af &rets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Finansielle anlaegsaktiver

Tankegang Holding ApS
Arsrapport 2017

2017 2016
77.922 67.813
168.977 196.135
246.899 263.948
-70.723 -75.982
15.864 17.000
-54.859 -58.982

Kapitalandele i
dattervirksomhe

kr. der
Kostpris 1. januar 2017 7.300.000
Kostpris 31. december 2017 7.300.000
Verdireguleringer 1. januar 2017 -1.214.000
Tilbagefersel af nedskrivninger tidligere ar 445.000
Verdireguleringer 31. december 2017 -769.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 6.531.000
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Dattervirksomheder
Tankegang A/S Frederikshavn 100,00 % 970.363 288.586
Langfristede galdsforpligtelser
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2017 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til banker 3.164.361 200.000 2.964.361 564.361
3.164.361 200.000 2.964.361 564.361
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med datterselskabet Tankegang A/S. Som moderselskab hafter selskabet
ubegraenset og solidarisk med evrige sambeskattede selskaber i sambeskatningskredsen for danske
selskabsskatter indenfor for sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har pantsat kapitalandele i tilknyttet virksomheder, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger
6.531 t.kr. til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders gaeld til Nordjyske Bank.
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