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Tankegang Holding ApS

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Tankegang Holding ApS
c/o Tankegang a/s
Midtpunkt 40

9900 Frederikshavn
Telefon: 70 12 44 12
Hjemsted: Frederikshavn
CVR-nr.: 26 71 63 22
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Claus Gregngaard

Revisor

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Nordjyske Bank A/S
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Tankegang Holding ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16 for Tankegang
Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 og resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 1. april 2017

Direktionen

Claus Greongaard
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Tankegang Holding ApS

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Tankegang Holding ApS

ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Tankegang Holding ApS for regn-
skabsaret 01.01.16 - 31.12.16. Arsregnskabet, der omfatter resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede
gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for smé virk-
somheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af drsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kreever, at vi overholder revisorloven og FSR — danske revisorers etiske regler samt
planleegger og udferer handlinger med henblik pé at opna begraenset sikkerhed for vores kon-
klusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger
med henblik pd at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestéar af forespergsler til ledelsen
og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt

kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnédede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en re-
vision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Tankegang Holding ApS

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af drsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt in-

konsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller
pé anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 1. april 2017

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jens Borup
Statsaut. revisor
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Tankegang Holding ApS

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestdr i at eje aktier eller anparter som anleegsinvestering.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.16 - 31.12.16 udviser et resultat pa DKK 132.139 mod DKK
919.006 for tiden 01.01.15 - 31.12.15. Balancen viser en egenkapital pa DKK -19.210.

Ledelsen finder arets resultat mindre tilfredsstillende.

Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen pr. 31.12.16. Selskabskapitalen
forventes reetableret via fremtidige overskud i datterselskabet.

Oplysninger om fortsat drift

Selskabet har fuld opbakning fra sit pengeinstitut til driften i 2017, s& den nedvendige
likviditet er til stede. Derfor vurderer ledelsen, at &arsregnskabet kan aflegges efter
principperne om fortsat drift.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.
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Note

Tankegang Holding ApS

Resultatopgerelse

2016 2015

DKK DKK

Andre eksterne omkostninger -3.895 -3.420

Bruttotab -3.895 -3.420

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 341.000 881.000

Andre finansielle omkostninger -263.948 -464.032

Resultat for skat 73.157 413.548

Skat af arets resultat 58.982 505.458

Arets resultat 132.139 919.006
Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat 132.139 919.006

Ialt 132.139 919.006
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Tankegang Holding ApS

Balance

AKTIVER
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.086.000 6.190.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 6.086.000 6.190.000
Anlaegsaktiver i alt 6.086.000 6.190.000
Udskudt skatteaktiv 234.000 251.000
Tilgodehavende selskabsskat 75.982 254.458
Tilgodehavender i alt 309.982 505.458
Omsaetningsaktiver i alt 309.982 505.458
Aktiver i alt 6.395.982 6.695.458

BeElERHOLM



Note

3
4

Tankegang Holding ApS

Balance

PASSIVER
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Selskabskapital 600.000 600.000
Overfart resultat -619.210 -751.349
Egenkapital i alt -19.210 -151.349
Geeld til kreditinstitutter 3.164.365 3.764.369
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 3.164.365 3.764.369
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 600.000 600.000
Geeld til gvrige kreditinstitutter 641.408 600.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.125 1.250
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.760.348 1.633.794
Geeld til associerede virksomheder 122.973 116.012
Anden geeld 122.973 131.382
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.250.827 3.082.438
Geaeldsforpligtelser i alt 6.415.192 6.846.807
Passiveri alt 6.395.982 6.695.458

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Tankegang Holding ApS

Egenkapitalopgorelse

Overfort

Beleb i DKK Selskabskapital resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.16 - 31.12.16

Saldo pr. 01.01.16 600.000 -751.349

Forslag til resultatdisponering 0 132.139

Saldo pr. 31.12.16 600.000 -619.210

BeElERHOLM
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Tankegang Holding ApS

Noter
2016 2015
DKK DKK

1. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 67.813 67.805
Renteomkostninger i gvrigt 196.135 396.227
Ialt 263.948 464.032

2. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld  Geeldialt  Geeldialt

Beleb i DKK forste ar efter b ar 31.12.16 31.12.15
Geeld til gvrige kreditinstitutter 600.000 764.365 3.764.365 4.364.369
Ialt 600.000 764.365 3.764.365 4.364.369

3. Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet kaution for tilknyttet virksomheds geeld til kreditinstitutter. Kautionen er
ulimiteret. Tilknyttet virksomheds geeld til omfattede kreditinstitutter udger péa
balancedagen t.DKK 693.

4. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har pantsat kapitalandele i tilknyttede virksomheder, hvis regnskabsmeessige
veerdi udger t.DKK 6.086, til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter.

BeElERHOLM
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Tankegang Holding ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele, der males til kostpris, indteegtsferes i det regnskabsar, som udbyt-
tet vedrarer.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter gevinster og tab ved salg af
kapitalandele.

BeElERHOLM
13



Tankegang Holding ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.
Modervirksomheden fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner
som felge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-

skud.

BALANCE

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder maéles i balancen til kostpris med fradrag for eventuel
nedskrivning.

Gevinster eller tab ved afhendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster
og tab indregnes i resultatopgerelsen under indtegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke maéles til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

BeElERHOLM
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Tankegang Holding ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Foreligger der indikationer pad veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Hvis der udloddes udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder der overstiger éarets
indtjening fra den péageeldende virksomhed, anses dette som en indikation pa
veerdiforringelse.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne

realiseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af
fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

BeElERHOLM
15



Tankegang Holding ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

BeElERHOLM
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