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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Handshake Erhvervsdrivende Fond

Kongsvang Allé 23
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 26716292
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 01.01.2021 - 31.12.2021

Bestyrelse

Christian Skytt, formand

Rasmus Dissing Aunsbjerg Nielsen
Susanne Lauritzen Biltoft

Claus Skytte

Kristian Haaning Kramer Entwistle
Henrik Ib Jgargensen

Torben Carl Vejen

Direktion
Jergen Theis Petersen, adm. dir.

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Veerkmestergade 2

8000 Aarhus C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Handshake Erhvervsdrivende Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.
Aarhus, den 06.04.2022

Direktion

Jorgen Theis Petersen
adm. dir.

Bestyrelse

Christian Skytt Rasmus Dissing Aunsbjerg Nielsen
formand

Susanne Lauritzen Biltoft Claus Skytte
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Kristian Haaning Kramer Entwistle Henrik Ib Jorgensen
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Handshake Erhvervsdrivende Fond

Konklusion med forbehold

Vi har revideret arsregnskabet for Handshake Erhvervsdrivende Fond for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet bortset fra indvirkninger af det forhold, der er beskrevet i afsnittet
"Grundlag for konklusion med forbehold”, giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold

Fonden har i arsrapporten indregnet kompensation fra Erhvervsstyrelsen pa 8,2 mio. kr. vedrarende
arrangementet Cirkus Jul, der er vaesentlig aendret eller aflyst. Kompensationen er indregnet i bruttofortjenesten
og under andre tilgodehavender. Da Erhvervsstyrelsens ikke har behandlet fondens ansggning om kompensation
endnu, er der risiko for at Erhvervsstyrelsen ikke vil godkende hele den ansggte kompensation. Manglende
godkendt kompensation vil pavirke fondens resultat og egenkapital negativ.

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion med forbehold.

Fremhavelse af forhold i regnskabet
Uden at tage forbehold skal vi henvise til omtalen af rettelse af vaesentlige fejl i sidste ars regnskab som er omtalt
under anvendt regnskabspraksis.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning ggre opmasrksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke lzengere kan
fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
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med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 06.04.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jakob Boutrup Ditlevsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne27725
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Handshake er en erhvervsdrivende fond, der har til formal at understette og videreudvikle de eksisterende
indsamlingsaktiviteter i Muskelsvindfondens organisation samt lebende arbejde pa etablering af nye
indsamlingsaktiviteter og -arrangementer pa tvaers af organisationen.

Handshake er via managementaftale tillagt ledelsen af indsamlingsafdelingen og har i kraft heraf
ledelsesansvaret i forbindelse med Grgn Koncert i Muskelsvindfonden og Euro Venue fondens eventuelle
aktiviteter som fx salgsboder pa Roskilde festivalen. Desuden planlaegger og afvikler Handshake Cirkus
Summarum, Cirkus Jul samt en raekke mindre aktiviteter, og har ansvaret for udviklingen af uddannelsesenheden
Center for frivillighed og ledelse (CFFL).

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
@konomisk har Handshake realiseret et arsresultat fgr skat pa +1,1 mio. Kr.

Dog er der forsat usikkerhed omkring det endelige resultat, idet den ansggte kompensation pa Cirkus Jul er
indsendt til Erhvervsstyrelsen, men ikke er behandlet og godkendt pa nuvaerende tidspunkt. | arsrapporten er
det fulde belgb for den ansggte kompensation medtaget.

| regnskabet for 2020 er der lavet en korrektion pa +960 t.kr., hvilket er korrigeret pa egenkapital og
sammenligningstal.

Efter nedlukningen af alle starre events og aktiviteter i 2020, var ledelsens oplaeg til 2021, at vi forventede at
kunne gennemfare Gren, Cirkus Summarum og Cirkus Jul - men med nogen restriktioner og begraensninger pa
det enkelte event.

Virkeligheden blev dog, at Gran blev helt aflyst i april 2021, da der ikke kunne gives tilladelser til arrangementer
med mere end 2.000 gaester. Cirkus Summarum blev gennemfgrt, men med en reduceret kapacitet pa 1.500
gaester pr. forestilling, mod normalt 2.400 gaester, og med en tredelt sektionering af publikum. Cirkus Jul
startede uden restriktioner pa antallet af gaester, men med krav om fremvisning af gyldigt corona-pas og serlige
hygiejneforanstaltninger. | starten af november anbefalede myndighederne danskerne at undga sterre
forsamlinger. Dette var en de facto nedlukning af Cirkus Jul, hvor ogsa forestillingens yngste gaester ikke matte
komme i institution eller skole, og hvor foraeldre/bedsteforzeldre ikke @anskede at forsamles i et cirkustelt med
fremmede mennesker. Cirkus Jul blev slutteligt aflyst d. 19. december pga. nye corona-restriktioner pa events
indfert af myndighederne.

Alti alt, sa er det ledelsens vurdering, at Indsamlingsafdelingen har forsegt og lykkedes med at tilpasse sig den
nye virkelighed i 2021, men ogsa at corona-pandemiens indflydelse stadig har haft en enorm pavirkning af
mulighederne for at praesentere og udvikle vores store events.

Samtidig vil den forventede stette fra statens hjaelpepakker i 2021 ligesom i 2020 hjzelpe til med, at vi og vores
samarbejdspartnere, leverandgrer, artister mm. kommer igennem 2021/22, og fortsat er i en position til at kunne
genoptage et mere normalt aktivitetsniveau i 2022. | 2022 forventer vi at kunne bringe Gren, Cirkus Summarum
og Cirkus Jul ud til publikum pa ny og uden forventede restriktioner pa hverken afviklingen eller udviklingen.
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Under de givne omstandighederne finder bestyrelsen resultatet for 2021 tilfredsstillende.

Redegorelse for fondsledelse
Ledelsen i Handshake har taget stilling til god fondsledelse - laes naeermere herom pa:

https://muskelsvindfonden.dk/vores-organisation/

Redegorelse for uddelingspolitik
For at opfylde formalet uddeler fonden arligt til Muskelsvindfonden jf. fondens vedtaegter.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke sikkerhed for at Erhvervsstyrelsen accepterer alle poster i

ansggningen om kompensation i forbindelse med Cirkus Jul og Cirkus Summarum 2021. Ud over denne
usikkerhed om resultatet, er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker

vurderingen af arsregnskabet for 2021.
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2021 2020
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1 4.603.752 4.423.006
Personaleomkostninger 2 (3.387.782) (3.338.216)
Driftsresultat 1.215.970 1.084.790
Andre finansielle indteegter 28.792 0
Andre finansielle omkostninger (147.627) (124.733)
Arets resultat 1.097.135 960.057
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 1.097.135 960.057
Resultatdisponering 1.097.135 960.057
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Balance pr. 31.12.2021

11

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Andre tilgodehavender 1.135.000 635.000
Finansielle aktiver 3 1.135.000 635.000
Anlagsaktiver 1.135.000 635.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.727.833 964.341
Andre tilgodehavender 4 11.331.772 11.676.159
Periodeafgraensningsposter 0 131.374
Tilgodehavender 14.059.605 12.771.874
Likvide beholdninger 9.781.324 17.505.297
Omsaetningsaktiver 23.840.929 30.277.171
Aktiver 24.975.929 30.912.171
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Henlagt til uddelinger 7.617.840 10.820.710
Egenkapital 7.917.840 11.120.710
Anden geeld 286.832
Langfristede gaeldsforpligtelser 5 286.832 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 257.397 13.594.277
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.540.031 810.823
Anden geeld 6 6.973.829 5.386.361
Kortfristede gaeldsforpligtelser 16.771.257 19.791.461
Gaeldsforpligtelser 17.058.089 19.791.461
Passiver 24.975.929 30.912.171
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Egenkapitalopgerelse for 2021

Virksomheds- Henlagt til
kapital uddelinger lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 300.000 10.820.705 11.120.705
@vrige egenkapitalposteringer 0 (4.300.000) (4.300.000)
Arets resultat 0 1.097.135 1.097.135

Egenkapital ultimo 300.000 7.617.840 7.917.840
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Noter

1 Bruttofortjeneste/-tab
| bruttofortjenesten indgar kompensation fra aflyste arrangementer med 8.790 t.kr.

2 Personaleomkostninger

2021 2020

kr. kr.

Gager og lgnninger 3.299.836 3.263.539

Andre omkostninger til social sikring 87.946 35.277

Andre personaleomkostninger 0 39.400

3.387.782 3.338.216

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 6 6
3 Finansielle aktiver

Andre

tilgode-

havender

kr.

Kostpris primo 635.000

Tilgange 500.000

Kostpris ultimo 1.135.000

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.135.000

4 Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender indeholder 8.790 t.kr. vedr@rende tilgodehavender fra kompensationsordninger for
aflyste arrangementer.

5 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2021
kr.

Anden geeld 286.832
286.832
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6 Anden gaeld (kortfristet)

2021 2020

kr. kr.

Moms og afgifter 35.273 (7.040)

Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 19.094 374.490

Feriepengeforpligtelser 378.734 373.328

Anden geeld i gvrigt 6.540.728 4.645.583

6.973.829 5.386.361
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vaesentlige fejl i tidligere ar

Ledelsen har i forbindelse med aflaeggelsen af arsrapporten foretaget rettelse af vaesentlige fejl i sidste ars
regnskab. Fondens ledelse indregnede i 2020 arsrapporten en henlaeggelse pa 960 t.kr. vedrarende overskud
efter modtaget kompensation for aflyste arrangementer. Dette var en fejl og fejlen er rettet i arsrapporten for
2021 ved at rette sammenligningstallene. Som felge heraf var de skyldige omkostninger for hgje og
egenkapitalen for lav. Fejlen pavirker saledes egenkapitalen 31.12.2020 positivt med 960 t.kr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktivite-ter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger mv.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via posten henlagt til uddelinger.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.



