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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Handshake Erhvervsdrivende Fond

Kongsvang Allé 23
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 26716292
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 01.01.2019 - 31.12.2019

Bestyrelse

Christian Skytt, formand

Kristian Haaning Kramer

Claus Skytte

Torben Carl Vejen

Henrik Ib Jergensen

Rasmus Dissing Aunsbjerg Nielsen
Carsten Gulstad

Direktion
Jergen Theis Petersen, adm. dir

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Veerkmestergade 2

8000 Aarhus C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for Handshake Erhvervsdrivende Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.
Aarhus, den 23.04.2020

Direktion

Jorgen Theis Petersen
adm. dir
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Handshake Erhvervsdrivende Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Handshake Erhvervsdrivende Fond for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke lzengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med



Handshake Erhvervsdrivende Fond | Den uafhaengige revisors revisionspategning

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 23.04.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jakob Boutrup Ditlevsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne27725
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Handshake er en erhvervsdrivende fond, der har til formal at understette og videreudvikle de eksisterende
indsamlingsaktiviteter i Muskelsvindfondens organisation samt lebende arbejde pa etablering af nye
indsamlingsaktiviteter og -arrangementer pa tvaers af foreningen.

Handshake er via managementaftale tillagt ledelsesretten af Muskelsvindfondens indsamlingsafdeling og har i
kraft heraf ledelsesansvaret i forbindelse med Gran Koncert og Euro Venue fondens salgsboder pa Roskilde
festivalen. Desuden planlaegger og afvikler Handshake Cirkus Summarum samt en raekke mindre aktiviteter,
samt har ansvaret for udviklingen af uddannelsesenheden Center for frivillighed og ledelse (CFFL).

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Resultat Handshake

@konomisk har Handshake realiseret et arsresultat for skat pa 4.523 t.kr. far skat, hvilket bestyrelsen finder
tilfredsstillende.

Aktiviteter i Handshake

Cirkus Summarum forsaetter med at vaere et hit for de yngste

Cirkus Summarum forsatte i 2019 sin popularitet. Til de 46 afviklede forestillinger i henholdsvis Kabenhavn og
Aarhus, kom der 107.500 bgrn og voksne og tog del i cirkus-lgjerne. De oplevede bade en god forestilling samt et
oplevelsesunivers pa forpladsen, som aktivitetsmaessigt og kvalitetsmaessigt underbygger alle de veerdier og
onsker, som bade Muskelsvindfonden og DR gerne vil bygge universet i Cirkus Summarum op omkring.

Lego World

12019 har Handshake igen sammen med Lego afviklet Legoworld i Kebenhavn med vores frivillige. Samarbejdet
blev endnu engang afviklet med stor succes, begge parter forventer, at opgaven lgses af indsamlingsafdelingen
frivillighedsteam og de frivillige igen i 2020.

Center for frivillighed og ledelse

CFFL's ansvarlige har i 2019 udbygget netvaerket omkring vores uddannelsestilbud, samt viderefgrt ambitionen
om, at vi forsat vil og kan uddanne vores egne frivillige, samtidig med at vi tilbyder danske organisationer
uddannelse og kompetenceudvikling af deres frivillige ledere mm.

Ambitionen for 2020 er at udfordre CFFL"s potentiale, og ligge en strategi for de kommende ar. En strategi som
sikre at vores organisation fastholder og udbygger vores kompetencerne og organisation pa omradet - bade til
gavn og glaede for vores interne projekter og arrangementer, samt vores samarbejdspartnere og kunder over
hele landet.

Cirkus Jul og Paerfekt - ambitionen om at gere en forskel
| 2019 arbejdede Handshake pa at udvikle supplerende Indsamlingsplatforme for Muskelsvindfonden. Det er pt.
blevet udvalgt 2 projekter, som i 2019 blev tryktestet for deres realiserbarhed. Cirkus Jul og Paerfekt.
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Cirkus Jul er bl.a. baseret pé vores store erfaring med at lave oplevelser for barn igennem Ah Abe koncerterne og
Cirkus Summarum. Cirkus Jul 2020 blev godkendt af bestyrelsen i eftearet 2019, og blev sat til salg i december
2019. | Cirkus Jul 2020 byder vi bgrnefamilien indenfor i vinterteltet til en kaerlig julet krammer i en kold tid, og
hvor oplevelsesuniverset omdrejningspunkt vil veere kendte danske barnebogsuniverser - nye savel som gamle -
i form af nyskrevne juleeventyr.

Paerfekt er det andet projekt, og er en kommunikations- og salgsplatform. Projektets ambition er at ruske op i
det perfekte og fortzelle en vigtig historie til danskerne om tolerance og menneskelig vaerdi. Men samtidig er det
et brand, som fortaeller noget vigtigt om ressourcer og spild. Om det at se bort fra skenhedsfejl eller sma
mangler, hvad enten der er tale om mennesker eller fysiske varer. Det er lysten til at give de krumme agurker og
de maste muffins nyt liv. Malet er i lebet af 2020 at udforske mulighederne for at bygge bro mellem projektets
evne til at kommunikere Muskelsvindfondens vision og samtidig evnen til ogsa at vaere en indsamlingsplatform.

Fremtiden

Aflysningen af Cirkus Summarum kan ikke undga at fa voldsomme konsekvenser for fondens gkonomi, idet
regeringens kommende hjzelpepakker sandsynligvis udelukkende vil kompensere fonden for faste omkostninger
i de maneder, hvor fonden lider stor omsatningsnedgang. Dette vil have stor betydning for fondens mulighed
for fremtidige uddelinger. Fondens likviditet forventes dog ikke at vaere kritisk.

Redegorelse for fondsledelse

Det er fondsbestyrelsens vurdering, at man felger Anbefalinger for god Fondsledelse. Det er bestyrelsens
beslutning, at ledelsens lgn ikke oplyses, da ledelsen bestar af en person. En naermere redeggrelse for Fondens
opfyldelse af Anbefalinger for god Fondsledelse findes pa organisationens hjemmeside:

https://muskelsvindfonden.dk/om-muskelsvindfonden/organisationen/god-foreningsledelse/

Redegorelse for uddelingspolitik
For at opfylde formalet uddeler fonden arligt til Muskelsvindfonden jf. fondens vedtaegter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten for
2019.
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2019 2018
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 8.148.632 7.200.767
Personaleomkostninger 1 (3.617.390) (3.723.436)
Driftsresultat 4.531.242 3.477.331
Andre finansielle indteegter 2.700 37.248
Andre finansielle omkostninger (10.977) (21.617)
Arets resultat 4.522.965 3.492.962
Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger 4.522.965 3.492.962
Resultatdisponering 4.522.965 3.492.962
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Balance pr. 31.12.2019

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Andre tilgodehavender 635.000 635.000
Finansielle aktiver 2 635.000 635.000
Anlagsaktiver 635.000 635.000
Ravarer og hjelpematerialer 356.312
Varebeholdninger 356.312
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.400 48.831
Andre tilgodehavender 318.703 709.958
Periodeafgransningsposter 459,523 140.642
Tilgodehavender 791.626 899.431
Likvide beholdninger 19.211.403 15.010.236
Omsatningsaktiver 20.359.341 15.909.667

Aktiver 20.994.341 16.544.667
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Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Henlagt til uddelinger 9.860.658 6.837.691
Egenkapital 10.160.658 7.137.691
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.232.314 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.328.563 3.060.587
Anden geeld 6.272.806 6.346.389
Kortfristede gaeldsforpligtelser 10.833.683 9.406.976
Gaeldsforpligtelser 10.833.683 9.406.976
Passiver 20.994.341 16.544.667
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Egenkapitalopgerelse for 2019

Virksomheds- Henlagt til
kapital uddelinger lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 300.000 6.837.693 7.137.693
@vrige egenkapitalposteringer 0 (1.500.000) (1.500.000)
Arets resultat 0 4.522.965 4.522.965

Egenkapital ultimo 300.000 9.860.658 10.160.658
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Noter
1 Personaleomkostninger
2019 2018
kr. kr.
Gager og lenninger 3.547.373 3.630.896
Andre omkostninger til social sikring 66.390 58.450
Andre personaleomkostninger 3.627 34.090
3.617.390 3.723.436
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 6 5
2 Finansielle aktiver
Andre
tilgode-
havender
kr.
Kostpris primo 635.000
Kostpris ultimo 635.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 635.000
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsatning, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktivite-ter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger mv.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via posten henlagt til uddelinger.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.



