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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 for HANDSHAKE ERHVERVSDRIVENDE FOND.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.
Aarhus, den 25.04.2018

Direktion

Jgrgen Theis Petersen

direktgr

Bestyrelse

Christian Skytt Carsten Holst Gulstad Claus Skytte
formand

Henrik Ib Jgrgensen Kristian Kramer Laerke Hein

Niels Staghgj Torben Vejen Jgrgen Theis Petersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i HANDSHAKE ERHVERVSDRIVENDE FOND

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for HANDSHAKE ERHVERVSDRIVENDE FOND for regnskabsdret
01.01.2017 - 31.12.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p8 de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:



HANDSHAKE ERHVERVSDRIVENDE FOND 4

Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med 3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 25.04.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jakob Boutrup Ditlevsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27725
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Handshake er en erhvervsdrivende fond, der har til formal at understotte og videreudvikle de eksiste-
rende indsamlingsaktiviteter i Muskelsvindfondens organisation samt Igbende arbejde pd etablering af

nye indsamlingsaktiviteter og —arrangementer.

Handshake er via managementaftale tillagt ledelsesrettet af Muskelsvindfondens indsamlingsafdeling og
har i kraft heraf ledelsesansvaret i forbindelse med Grgn Koncert og Euro Venue Fondens salgsboder pd
Roskilde Festivalen. Desuden planlaegger og afvikler Handshake Cirkus Summarum samt en raekke min-
dre aktiviteter samt har ansvaret for udviklingen af uddannelsesenheden Center for frivillighed og ledelse
(CFFL).

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
@konomisk har Handshake realiseret et arsresultat pd 2.862 t.kr. fgr skat mod budgetteret 3.133 t.kr.

fgr skat, hvilket bestyrelsen finder acceptabelt.

Aktiviteter

Cirkus Summarum forsaetter med at “rocke” for de yngste

Cirkus Summarum fortsatte i 2017 sin popularitet, og med investeringen i et lidt stgrre cirkustelt var der
rekord mange besggende til de 44 afviklede forestillinger i henholdsvis Kgbenhavn og Aarhus. Mere end
100.000 bgrn og voksne tog del i begivenheden, og de oplevede bade en god forestilling samt et ople-
velsesunivers pa forpladsen, som aktivitetsmaessigt og kvalitetsmaessigt underbygger alle de vaerdier og

gnsker, som bdde Muskelsvindfonden og DR gerne vil bygge universet i Cirkus Summarum op omkring.

Cykelfestivalen CYKLO lukket ned i foraret

I samarbejde med Aarhus2017, Aarhus Cykelby og Aarhus Event var planen, at videreudviklingen af
cykeleventen "Cyklo” i hjertet af Aarhus skulle fortsaette med fuld styrke. Ambitionen var at 3 flere til at
cykle og samtidig udvikle en ny indsamlingsplatform for Muskelsvindfonden. Desveerre matte ledelsen og
bestyrelsen i Handshake traekke i hdndbremsen og lukke projektet i utide, idet en substantiel finansiel

stgtte fra Aarhus Kommune ikke faldt pa plads i tide.

Arla Food Fest

Samarbejdet med Arla Food om afviklingen af Arla Food Fest i Kongens Have, Kgbenhavn forlgb igen i
2017 til alles tilfredshed. Indsamlingsafdelingen varetog i den forbindelse projektstyringen af hele On
Site-produktionen (planlaagning, afvikling og evaluering) fra A-Z i teet samarbejde med Arla Food. Sam-
arbejdet fungerede til alles tilfredshed, og der er derfor allerede indgdet aftale for 2018. Dog kommer
der til at ske aendringer i det kommende ar, da Arla Food Fest ikke har haft mulighed for at fortsaette i
Kongens Have i 2018. Arla gnsker fortsat at afvikle en festival i Kebenhavn og er derfor pa udkig efter

egnede lokaliteter.
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Ledelsesberetning

Ledreborg Slotskoncerter og Lego World
I 2017 har vi traditionen tro afviklet On Site-produktionen pd DR’s slotskoncerter p& Ledreborg samt i
samarbejde med Lego afviklet Legoworld i Kgbenhavn med vores frivillige. Begge arrangementer forven-

tes at skulle Igses af indsamlingsafdelingen igen i 2018.

Center for frivillighed og ledelse

Idet tidligere initiativtager og leder af Indsamlingsafdelingens Center for frivillighed og ledelse gik pa
pension i starten af 2017, har CFFL’s nye leder arbejdet pd og lykkedes med at viderefgre ambitionen
om, at vi fortsat vil og kan uddanne vores egne frivillige samt kunne tilbyde danske organisationer, som
baserer en del af deres arbejde pa frivillige kraefter, uddannelse og kompetenceudvikling af deres frivillige
ledere m.m. CFFL har i 2017 uddannet og undervist mere end 400 frivillige i mere end 25 organisationer,

heraf 90 af Muskelsvindfondens egne frivillige.

Redeggrelse for fondsledelse
Det er fondsbestyrelsens vurdering, at man fglger Anbefaolinger for god Fondsledelse. Det er bestyrelsens
beslutning, at ledelsens Ign ikke oplyses, da ledelsen bestar af en person.

En naermere redeggrelse for Fondens opfyldelse af Anbefalinger for god Fondsledelse findes pa organisati-
onens hjemmeside:

https://muskelsvindfonden.dk/om-muskelsvindfonden/organisationen/god-foreningsledelse/

Redeggrelse for uddelingspolitik
For at opfylde formalet uddeler fonden arligt til Muskelsvindfonden jf. fondens vedtaegter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger

2017 2016
Note kr. kr.
6.237.511 6.240.268
1 (3.364.162) (5.293.781)
0 (114.906)
2.873.349 831.581
1.988 66.924
(13.576) (53)
2.861.761 898.452
0 0
2.861.761 898.452
2.861.761 898.452
2.861.761 898.452
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Balance pr. 31.12.2017

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017 2016
Note kr. kr.
885.000
2 885.000
885.000 0
117.931 237.808
181.757 10.425
170.382 312.917
470.070 561.150
10.221.372 7.574.154
10.691.442 8.135.304
11.576.442 8.135.304
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Henlagt til uddelinger 3 4.844.730 2.881.421
Egenkapital 5.144.730 3.181.421
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 117.117
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.744.149 2.530.040
Anden geeld 2.687.563 2.306.726
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.431.712 4.953.883
Gaeldsforpligtelser 6.431.712 4.953.883
Passiver 11.576.442 8.135.304

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Virksom- Henlagt til
hedskapital uddelinger Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 300.000 2.881.421 3.181.421
@vrige egenkapitalposteringer 0 (898.452) (898.452)
Arets resultat 0 2.861.761 2.861.761
Egenkapital ultimo 300.000 4.844.730 5.144.730
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Noter

2017 2016
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 3.307.748 5.162.897
Andre omkostninger til social sikring 50.955 80.924
Andre personaleomkostninger 5.459 49.960
3.364.162 5.293.781
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 6
Andre
tilgode-
havender
kr.
2. Finansielle anlaegsaktiver
Tilgange 885.000
Kostpris ultimo 885.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 885.000

3. Henlagt til uddelinger
Arets uddelinger til Muskelsvindfonden pa baggrund af hensaettelser til uddelinger primo.

4. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Fonden har givet en betalingsgaranti pa 4.000.000 kr. i forbindelse med fondens aktiviteter. Betalings-
garantien Igber fra 2017-2019. Der er ingen gvrige pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, dog er enkelte poster andret ved
reklassifikation.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsdrets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.



