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L & M Consulting ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2023
for L & M Consulting ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den / 2024

Direktion

Ole Bredgaard Jacobsen
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L & M Consulting ApS

REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i L & M Consulting ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for L & M Consulting ApS for perioden 1. januar - 31. december 2023 pa
grundlag af selskabets bogfaring og ovrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstiling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Horsens, den / 2024

Lidegaard revision & radgivning
Registreret revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 27511511

Jens Erik Lidegaard
Registreret Revisor
mne4173
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L & M Consulting ApS

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet L & M Consulting ApS
Dahliavej 4
8700 Horsens
E-mail: oj@Im-consulting.dk
CVR-nr.: 26 71 39 86
Stiftet: 27. juni 2002
Kommune: Horsens
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion Ole Bredgaard Jacobsen

Revisor Lidegaard revision & radgivning
Registreret revisionsanpartsselskab
Lichtenbergsgade 3. b
8700 Horsens
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L & M Consulting ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktiviteter bestar i udavelse af konsulentopgaver, ledelsesradgivning, rekruttering,
kursus- og seminarafholdelse for danske og udenlandske virksomheder og institutioner samt hermed
beslaegtet virksomhed - tillige med investeringsvirksomhed .

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet udviser pr. 31.12.2023 en egenkapital pa kr. 6.470.376.

Arets resultat er afledt af arets driftsoverskud samt almindelige kursudsving i virksomhedens veerdipapirer
opgjort pr. 31.12.2023.
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L & M Consulting ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for L & M Consulting ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgaerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmaessige skon
af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortienesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, aendring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.
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L & M Consulting ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lonninger og evrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge
til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat.

BALANCEN

Andre veerdipapirer
Andre veerdipapirer, som bestar af veerdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til
Fondsbarsens salgsveerdi pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegéaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Egenkapital

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag il
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, maéles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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L & M Consulting ApS

RESULTATOPGOQRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2023

2023 2022
BRUTTOFORTJENESTE ...........coooiiiiie e 398.294 245.675
1 PersonaleomkoStninger........ceeiiviiieiiiiiiee e -109.158 -131.469
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIAEGSAKLVET ... 0 -21.664
Andre driftsomKoStNINger..........ocoviiiiiiii e -1.925 0
DRIFTSRESULTAT ..o 287.211 92.542
Andre finansielle indtaegter........ccoceviiee i 528 934.321
Andre finansielle omKostNiNger .........cccceoviieieiniee e -1.068.198 -6.018
RESULTAT FOR SKAT ... -780.459 1.020.845
2 Skat af arets resultat.........cccceeveeiiiiiiice -500 -226.538
ARETS RESULTAT .......oooiiiieeeeeeeceeeeeeeee e, -780.959 794.307
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret...........cccoeiieniiiiinnnenn, 122.000 117.800
Overfart resultat........cocovoei e -902.959 676.507
DISPONERET I ALT ... -780.959 794.307

This document has esignatur Agreement-ID: 9baa95zkywH251644629

1209 Side 9



L & M Consulting ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

AKTIVER

2023 2022
Andre tilgodehavender ... 5.000 13.482
Udskudt skatteaktiv ..........cooiveeiiiiiiiiiii e 1.500 2.000
Tilgodehavender................cccoo i 6.500 15.482
Andre veerdipapirer og kapitalandele ..........cccoeceiiiiieeennen. 6.060.156 5.514.375
Veaerdipapirer og kapitalandele..................cccocooiiiin 6.060.156 5.514.375
Likvide beholdninger ..............occooiiiiiiiii e 475.687 2.109.765
OMSAETNINGSAKTIVER ........c.oooiiiiieie e 6.542.343 7.639.622
AKTIVER ...... .o 6.542.343 7.639.622
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L & M Consulting ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023
PASSIVER

2023 2022
Virksomhedskapital .........cccoeeiiiiiiiniee e 125.000 125.000
Overfart resultat........cooeii e 6.223.376 7.126.336
Forslag til udbytte for regnskabsaret...........cocoeiieniiiiinneen. 122.000 117.800
EGENKAPITAL ... ..o 6.470.376 7.369.136
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ..........ccccevviieennns 15.453 13.200
SelSKabSSKaL ....cc.veeiiiieiei e 0 230.538
ANAEN GABIA ..o 55.737 26.748
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse ........ccccevvveeeennnen. 777 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser...............ccoeriiiiiiiiiennns 71.967 270.486
GAELDSFORPLIGTELSER.........cocoii e 71.967 270.486
PASSIVER ..o 6.542.343 7.639.622

3  Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsveerdi efter §37 og §38
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

I
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L & M Consulting ApS

NOTER
2023 2022
1 Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget ......ccevvviiiiiiii e, 1 1
LONNINGET ..t 95.648 120.267
Andre omkostninger til social SiKring .........cccccooveeiiiniienenee. 13.510 11.202
Personaleomkostningerialt...................ccccoinis 109.158 131.469
2 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat ..........ccooeoeiiiniiii e, 0 230.538
Regulering af udskudt skat...........ccceviiiieiiiiiieiiiee e 500 -4.000
Skat af arets resultatialt.................coooriiiiii, 500 226.538
3 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsveaerdi efter §37 og §38
Veerdi ultimo indregnet i balancen
Veerdipapirer NOrdnet..........coooiieiiiiiieeeee e 6.060.156 4.526.199
Veerdipapirer NOrdea........c.evviiieeeiniiieeeieee e 0 988.176
6.060.156 5.514.375
Arets urealiserede gevinst indregnet i resultatopgerelsen
Veerdiregulering Nordnet ... 0 813.995
Veerdiregulering Nordea ..........ccuevviiiieeiiieeee e 0 120.327
0 934.322
Arets urealiserede tab indregnet i resultatopgerelsen
Veerdiregulering Nordnet - Netto..........eevviiiiiiiiiiee e, 1.044.931 0
1.044.931 0
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L & M Consulting ApS

NOTER

2023

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Garantiforpligtelser:
Garantiforpligtelserne overstiger ikke det for branchen normale.

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

2022
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  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "d9de2dbb-5685-437a-999b-2d6e7faf0b67",

  "rat": "1711517903",

  "sid": "47a9a7f9-0b5e-4b2d-b688-ca77f04ca114",

  "sub": "d9de2dbb-5685-437a-999b-2d6e7faf0b67",

  "transaction_id": "a756972f-48f7-4830-888c-8582d043ac5d",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NTY0YWIxMDYtMmI1OS00NTAyLTgyOGYtZGZlNjdhMDQ3NjE0fDAwMDAwMDAxfDE0NzI5ODhjLTk4NzAtNGUzOC05NDk5LTE1YmI4M2E4MDY0OXwyNTE2NDQ2Mjk=",

  "signedAtUtc": "2024-03-27T05:40:32.4464786Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/122.0.0.0 Safari/537.36 Edg/122.0.0.0",

  "signOrderIds": "251644629",

  "agreementId_552dacPkrzj251644629": "552dacPkrzj251644629 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_64ec3eTkywj251644629": "64ec3eTkywj251644629 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_9baa95zkywH251644629": "9baa95zkywH251644629 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "vmbej7jh1i8Y3Uthg7Aprw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1711527133",

  "birthdate": "1955-12-04",

  "exp": "1711530734",

  "iat": "1711527134",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "9b672ca0-6a29-4a2b-a3c5-5cb4f5975e43",

  "name": "Ole Bredgaard Jacobsen",

  "nonce": "638471239056479124.OWVmMTQ3MzItYzczZC00MmM1LWIxNWUtOTM2NGRlODE3MTlhODM0OWIwMzEtMzUzMC00MzAxLTk2N2UtNDZkMzUxYTc3NGFj",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "d9de2dbb-5685-437a-999b-2d6e7faf0b67",

  "rat": "1711527106",

  "sid": "291c2e9c-c517-4dc4-8232-819ea08f33a0",

  "sub": "d9de2dbb-5685-437a-999b-2d6e7faf0b67",

  "transaction_id": "d3d99eaa-4f5c-48d3-a663-a93aa855f371",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NTY0YWIxMDYtMmI1OS00NTAyLTgyOGYtZGZlNjdhMDQ3NjE0fDAwMDAwMDAzfDg4Y2U1NTg1LTQ0OGMtNGRlYS05M2I5LWQ5NTk0MGZmZTNiNXwyNTE2NDQ2Mjk=",

  "signedAtUtc": "2024-03-27T08:12:34.3979606Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/122.0.0.0 Safari/537.36 Edg/122.0.0.0",

  "signOrderIds": "251644629",

  "agreementId_9baa95zkywH251644629": "9baa95zkywH251644629 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",

  "agreementId_9368afmuzTs251644629": "9368afmuzTs251644629 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"
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