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L & M Consulting ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2021
for L & M Consulting ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den /2022

Direktion

Ole Bredgaard Jacobsen
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L & M Consulting ApS

REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i L & M Consulting ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for L & M Consulting ApS for perioden 1. januar - 31. december 2021 pa
grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstiling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Horsens, den / 2022

Lidegaard revision & radgivning
Registreret revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 27511511

Jens Erik Lidegaard
Registreret Revisor
mne4173
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L & M Consulting ApS

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet L & M Consulting ApS
Dahliavej 4
8700 Horsens
E-mail: 0j@Im-consulting.dk
CVR-nr.: 26 71 39 86
Stiftet: 27. juni 2002
Kommune: Horsens
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion Ole Bredgaard Jacobsen

Revisor Lidegaard revision & radgivning
Registreret revisionsanpartsselskab
Lichtenbergsgade 3. b
8700 Horsens
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L & M Consulting ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktiviteter bestar i udavelse af konsulentopgaver, ledelsesradgivning, rekruttering,
kursus- og seminarafholdelse for danske og udenlandske virksomheder og institutioner samt hermed
beslaegtet virksomhed - tillige med investeringsvirksomhed .

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgarelse for 2021 udviser et overskud pa kr. 440.556. Selskabets balance pr.
31.12.2021 udviser en egenkapital pa kr. 6.689.229.

Virksomheden L&M Consulting ApS har i 2021, ligesom i 2020, vaere negativt ramt pa grund
Coronasituationen, grundet forsamlingsforbuddet til vores undervisningsforleb og ingen adgang til vores
aktiviteter pa sygehusene.

Endvidere er den negative kursudvikling i 3. og 4. kvartal 2021 pa virksomhedens investeringer ligeledes en
indvirkende faktor.

Virksomheden kommer alligevel ud med et overskud for regnskabsaret 2021 — hvilket ledelsen anser for
fredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne péavirke
selskabets finansielle stilling.
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L & M Consulting ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for L & M Consulting ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som falge af aendrede regnskabsmaessige skon
af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentreekning af regnskabsposterne nettoomseetning, aendring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.
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L & M Consulting ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og evrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge
til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat.

BALANCEN

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linegert
over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lonforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restveerdi
Indretning lejede lokaler 3-10ar 0 kr.

Aktiver med en kostpris pa under 30.700 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen i
anskaffelsesaret.

Andre vaerdipapirer
Andre veerdipapirer, som bestar af veerdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til
Fondsbarsens salgsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.
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L & M Consulting ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Geeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandarer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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L & M Consulting ApS

RESULTATOPGOQRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021

2021 2020
BRUTTOFORTJENESTE ..........cccoooiiiiieee e 397.829 152.803
1 Personaleomkostninger.......cccoeiiiieiiiiiiee e -202.497 -144.608
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIAEGSAKLVET ... -5.777 -7.987
DRIFTSRESULTAT ...t 189.555 208
Andre finansielle indtaegter........ccoceivee e 390.509 1.247.455
Andre finansielle omkoStniNger .........ccccooveeveiniee e -13.176 -4.491
RESULTAT FOR SKAT ...t 566.888 1.243.172
2 Skat af arets resultat.........cccoeiiiiiiiii -126.332 -274.950
ARETS RESULTAT ..o, 440.556 968.222
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabséaret...........cccoeiiiiiiiiinnnnen, 114.400 200.000
Overfart resultat........cooeei e 326.156 768.222
DISPONERET I ALT ... 440.556 968.222

This document has esignatur Agreement-1D: 64e500zwJPM247406074
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L & M Consulting ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

AKTIVER

2021 2020
GOOAWIl .. 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver ................ccccciiiiiinicinie, 0 0
Indretning af lejede lokaler .......occeveiiiiiiii e, 21.664 27.441
Materielle anlaegsaktiver.................ccooooiiiiiiiie, 21.664 27.441
ANLAEGSAKTIVER.........ccooiie e 21.664 27.441
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ..........ccccee......e. 12.853 0
Tilgodehavender..............ccccoooiiiiiiii e 12.853 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele ..........ccccoeceviiiieeennen. 6.790.660 6.733.842
Veaerdipapirer og kapitalandele...................ccccociin. 6.790.660 6.733.842
Likvide beholdninger ...............occieiiiiiii e 65.897 33.736
OMSZAETNINGSAKTIVER .......ccoooiiiiiiiiiee e 6.869.410 6.767.578
AKTIVER ... .o 6.891.074 6.795.019
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L & M Consulting ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

PASSIVER

2021 2020
Virksomhedskapital .........ccccceiiiiiiiiniie e 125.000 125.000
Overfart resultat........cooiii e 6.449.829 6.123.673
Forslag til udbytte for regnskabséaret...........cccooiiiniiiiiinnnen, 114.400 200.000
EGENKAPITAL ... 6.689.229 6.448.673
Hensaettelse til udskudt sKat ..........coevviiieiiiiiieiiieeeee 2.000 3.400
HENSATTE FORPLIGTELSER.............ccoooiiieeiee e 2.000 3.400
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ..........ccccevviieennns 13.200 14.633
Selskabsskat ........cooviiiiiiiic 125.732 272.450
ANAEN GABIA ..o 53.799 51.343
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse .........cccceeieeennene 7114 4.520
Kortfristede gaeldsforpligtelser..............cccoeiiiieiiiiennns 199.845 342.946
GAELDSFORPLIGTELSER...........ccceiiiieieee e 199.845 342.946
PASSIVER ... ..o 6.891.074 6.795.019

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4  Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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L & M Consulting ApS

NOTER
2021 2020
1 Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget .......ccevvviiiiii e, 1 1
LONNINGET ..t 192.238 136.034
Andre omkostninger til social SiKring .........cccccoevieiiiriieeeenee. 10.259 8.574
Personaleomkostningerialt...................ccccoinis 202.497 144.608
2 Skat af arets resultat
Beregnet skat af &rets resultat .........cccoeeiiiiiiiii e, 127.732 274.450
Regulering af udskudt skat..........cccceiiiiieiiiiieee e -1.400 500
Skat af arets resultatialt................ccooceriiiiiiin, 126.332 274.950

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Garantiforpligtelser:
Garantiforpligtelserne overstiger ikke det for branchen normale.

4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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2hw0z/YCc3NhzilFw1q2Geq51zBnqX2uU2R7Xg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAwLjAuMTE4NS4yOQ==
  challenge -6329844407111355586
  hashsumB 7b6d1eUywQu247406074/SHA512/C45F769C0F073DCBE89D5747F0D01FE29B7D8CB64D5A8B6312CD35A87F109F04062EB389A1DC43CDE8EC972F66E333181495268C1C217F4D8511FE359AE50AC0
  hashsumC 505686zwJPy247406074/SHA512/8BC8509C28BE77749EBF88C9B62C71C81385359CAF566C0E597497BFC0A399291B88B229FD2BA3D21D167503839DD10F70BB82B8637B0A00F8C09684637D8C6D
  hashsumD 64e500zwJPM247406074/SHA512/1B2F239DB783CCFBE3CDA8CC1F1A87A867BE34BFB4DF43E2842AF2D1688D0D65E3F94D325A616DF11CF5A9CFEEBFF9B909275A9ACFDB406A71E6AF7E124B0D0B
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNyAxNTozMzo1MyswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 YxmQbFuiOAK1CirrfTNzA0Ugf05k5RCfBeK6bZtIe+A=


 
bKTAbflWuvLxcycl5UZqBl0WG0MIs5ngLqoaxMp60XIBm5XLrX7+3PsLwdMJ2v4tHezzSB2eDajS
hT/yiFnddWaso7vt7u0UAu9A03hUz09Icut8sJAeFJ9jd9XgSCjSdTegiCURq+RHN3d5J53wnPEN
mfZr5oIrBi+nQt+bLdgM8h6LDnzYI57Ndp+5VmBW27Rj0Hh/6BbWUf9dsJbxBXFiO6ownBErRQLg
PhODASqgbBNFTvalvIOfb4iJNbLsyvBiPDyzzceNTtsRSp4TAeKSGM7nXO/q6PuZMdb7WfrPm6YJ
VZqzwLr1013nvuEEGBtrq2yFKw4XI6KhaFNn2w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDExOyBTTS1HOTk4QikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk3LjAuNDY5Mi44NyBNb2JpbGUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 8610068693523353118
  hashsumB 83021bHwTQu247406074/SHA512/BC1B3AC73E75105CD68193F364ED0A23B6D6931BF7EA3746E7D7B50B8C4DE64FDCC04803FCD31EB4AD776617C2A575C42E9C0FDDDD7FCFA6CAFBF136E83FD90A
  hashsumC 64e500zwJPM247406074/SHA512/1B2F239DB783CCFBE3CDA8CC1F1A87A867BE34BFB4DF43E2842AF2D1688D0D65E3F94D325A616DF11CF5A9CFEEBFF9B909275A9ACFDB406A71E6AF7E124B0D0B
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNyAxODoxNDozOCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2
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