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L & M Consulting ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2016
for L & M Consulting ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 20/2 2017

Ole Bredgaard Jacobsen
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L & M Consulting ApS

REVISORS ERKL/AERING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i L & M Consulting ApS
Vi har opstillet drsregnskabet for L & M Consulting ApS for perioden 1. januar - 31. december 2016 pa
grundlag af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedragrende integritet, objektivitet,
faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere najagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonkiusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Horsens, den 20/2 2017
_\\

[ .
Lide ag,rad rest\i\on g radgivning
Reg«'stvreyet revis\iorfsanpartsselskab

Rénr/ 27511511

| Reé1@wsor
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L & M Consulting ApS

SELSKABSOPLYSNINGER
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1209

Side 5



L & M Consulting ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i udevelse af konsulentopgaver, ledelsesradgivning, rekruttering,
kursus- og seminarafholdelse for danske og udenlandske virksomheder og institutioner samt hermed
besleegtet virksomhed - tillige med investeringsvirksomhed .

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 145.368, og selskabets balance pr.
31.12.2016 udviser en egenkapital pa kr. 6.119.517.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer
Det er ledelsens forventning, at det kommende ar vil udvise et resultat pa niveau med indeveerende ar.
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L & M Consulting ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for L & M Consulting ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som falge af s&endrede regnskabsmaessige skan
af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGOJRELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomseetning, esndring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstiling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden drets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.
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L & M Consulting ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lanninger og @vrige lenrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge
til virksomhedens ansatte med fradrag af l@nrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat.

BALANCEN

Goodwill
Erhvervet goodwill maies til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den vurderede akonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlsegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger il
materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte ignforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Indretning lejede lokaler 3-10ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.900 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i
anskaffelsesaret.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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L & M Consulting ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Geeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandegrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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L & M Consulting ApS

RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

BRUTTOFORTJENESTE ..ot

1 PersonaleomKkostninger ...........ccccovviviiiiiieiiceecces e,
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver...........

DRIFTSRESULTAT.

Andre finansielle indteegter ...
Andre finansielle omkostninger............ccccccoooveiviiiii i

RESULTAT FOR SKAT ..o

2 Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT.

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ...........c.......ccooeeiinn.

Overfart resultat........

2016 2015
504.996 532.791
-202.241 -607.004
-12.035 -14.219
290.720 -88.432
1.244.061 2.673.198
-1.340.069 -110.764
194.712 2.474.002
-49.344 -585.806
145.368 1.888.196
300.000 200.000
-1564.632 1.688.196
145.368 1.888.196
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L & M Consulting ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

AKTIVER

2016 2015
GOOAWIIL ... e 0 0
Immaterielle anlaagsaktiver....................ccccoooeiiiiic 0 0
Indretning af lejede lokaler.............ccoccoiviiiiiiiiiie e 39.954 51.989
Materielle anleegsaktiver.....................ccooco e 39.954 51.989
ANLAEGSAKTIVER .........cooiieiieeeene e 39.954 51.989
Andre tilgodehavender.............ccccoceeviiiiiiiici e 11.820 11.460
Tilgodehavender ..................ccoiiieiiiicceeecce e 11.820 11.460
Andre veerdipapirer og kapitalandele.............c.....cceoeveeiinee... 6.019.927 6.526.565
Veardipapirer og kapitalandele ............................................ 6.019.927 6.526.565
Likvide beholdninger.............c..cccccooiiiiiiinic e 212.509 120.491
OMSATNINGSAKTIVER............coooiiiiieie e, 6.244.256 6.658.516
AKTIVER ..o 6.284.210 6.710.505
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L & M Consulting ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

PASSIVER

2016 2015

Virksomhedskapital.............ccocvieiiiieiiii e 125.000 125.000
Overfart resulfat..........c.ccoo oot 5.694.517 5.849.150
Forslag til udbytte for regnskabsaret .................c.ccooeevcenenn. 300.000 200.000
EGENKAPITAL ........oooiiiiiiiin et 6.119.517 6.174.150
Kreditinstitutter ... 0 707
l.everandarer af varer og tjenesteydelser............cccocooeceen. 12.975 156.370
3 Selskabsskat........cccccooieiiie i, 40.084 314.406
Anden gaeld... ... 109.362 203.300
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse.............ccccoeienee. 2.272 2.572
Kortfristede gaeldsforpligtelser ...l 164.693 536.355
G/AELDSFORPLIGTELSER ........c.ooiviiiiiiec e 164.693 536.355
PASSIVER ..........ooiiiii e 6.284.210 6.710.505

4  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
5 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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L & M Consulting ApS

NOTER
2016 2015
1 Personaleomkostninger
LONNINQGET ..ottt 197.424 602.139
Andre omkostninger til social Sikring .......c....ccceveeiiiiennne 4.817 4.865
Personaleomkostningerialt...................ccccoccoevnnivninn 202.241 607.004

Der har i regnskabsaret gennemsnitlig veeret beskaeftiget 1 fuldtidsansatte, beregnet ud fra
ATP-bidrag.

2 Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets resultat..............cc.ocoooiiiini 46.288 583.505
Regulering af tidligere ars skat ........ccoooioieiiiiii e 3.056 2.301
Skatafaretsresultatialt ... 49.344 585.806

3 Selskabsskat

Selskabsskat, Primo........c.cocccvvviiiiiiiiine e 314.406 -8.946
UdbyttesKat .......coooviiiiiie i -6.204 -26.310
Udeniandsk udbytteskat ...........ccccoovieiininiiire e 0 -2.789
Skatafaretsresultat................ccoooeiiiii 46.288 583.505
Betalt ordinaer acontoskat..........cccco i 0 -40.000
Betalt frivillig acontoskat ... 0 -200.000
ReStSKat.......ooiiiieiicie e -314.406 8.946
Selskabsskatialt............................. 40.084 314.406

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Garantiforpligtelser:
Garantiforpligtelserne overstiger ikke det for branchen normale.

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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