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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for NCC Industry A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af viksomhedens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i virksomhedens aktiviteter og @konomiske forhold, arets resultat og for virksomhedens
finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 8. juli 2022

Direktion:

Michael Hansen Jens Ejsing

Adm. dir. Direktor

Bestyrelse:

Ylva Elisabeth Lagesson Hans Eric Thunegard Jaakko Sakari Salminen
formand

Micky Husted Andersen Morten Brask

Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i NCC Industry A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for NCC Industry A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafheengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnad hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4d de gkonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

— Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

— Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

— Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis s&danne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

— Tager vi stiling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 8. juli 2022
PricewaterhouseCoopers
Statautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Allan Knudsen
statsaut. revisor
mne29465
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

NCC Industry A/S

Jupitervej 1

6000 Kolding

CVR-nr: 26 70 84 35

Stiftet: 17. juli 2002
Hjemstedskommune: Kolding

Regnskabsaret: 1. januar — 31. december
Bestyrelse

Ylva Elisabeth Lagesson, formand

Hans Eric Thunegard

Jaakko Sakari Salminen

Micky Husted Andersen, Medarbejdervalgt
Morten Brask, Medarbejdervalgt

Direktion

Michael Hansen, Adm. dir.
Jens Ejsing, Direktar

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

CVRnr. 3377 12 31
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

|mio. kr. 2021 2020 2019 2018 2017
Hovedtal
Nettoomsaetning 1.462 1.421 1.446 1.778 1.617
Resultat af primeer drift 35 20 37 -39 -6
Resultat af finansielle

poster -6 -8 -10 -11 -11
Arets resultat 42 27 37 0 45
Balancesum 988 1.148 1.135 1.248 1.312
Egenkapital 307 265 238 202 230
Investering i materielle

anlaegsaktiver 97 103 77 57 96
Nagletal
Bruttomargin 7% 6% 8% 7% 10%
Overskudsgrad 2% 1% 3% 2% 0%
Likviditetsgrad 69% 73% 66% 62% 64%
Egenkapitalforrentning 15% 11% 17% -13% 0%
Soliditetsgrad 31% 23% 21% 16% 18%
Gennemsnitligt antal

fuldtidsbeskeeftigede 592 714 743 905 826

De anforte nggletal er beregnet séledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad

Likviditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Soliditetsgrad

Bruttofortieneste x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsaetning

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

NCC Industry A/S driver virksomhed med asfaltproduktion, asfaltudlaegning, forskning i og udvinding samt
forarbejdning af rastoffer.

Arets resultat (inkl. sammenholdelse med tidligere udmeldte
forventninger)

Arets omszetning udger 1.462 mio. kr. (1.421 mio. kr. i 2020) med resultat for skat pa 58 mio. kr. (28,0
mio. kr. i 2020).

Virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa 307 mio. kr. (265 mio. kr. i
2020).

Arets resultat vurderes at veere tilfredsstillende, med aktivitet som forventet og resultat hgjere end
forventet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2021 udviser et resultat p4 42 mio., sammenlignet med 27 mio. i
2020. Virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pd 307 mio, sammenlignet
med 265 mio pr. 31. december 2020.

Drift
NCC Industry A/S driver asfaltfabrikker, grusgrave, klippebrud samt sgpladser med tilhgrende skibe.

Investering

Investeringerne i anlaegsaktiver blev gennemfgrt under hensyntagen til den finansielle situation. | 2022
forventes investeringerne i anleegsaktiver at blive pa niveau med 2021.

Forventninger til fremtiden

For 2022 forventes et lavere aktivitetsniveau som fglge af den forventede aktivitetsnedgang i samfundet
generelt. Resultatet for 2022 forventes dog pa niveau med 2021.

Seerlige risici

NCC Industry A/S’ virksomhed er pavirket af de generelle samfundsforhold, herunder konjunktur- og
renteudviklingen samt specifikke finanspolitiske samfundsforhold som entreprengrbranchen i Danmark
historisk set har veeret falsom overfor.

Selskabets kunder er hovedsageligt offentlige og halvoffentlige myndigheder samt entreprengrer, hvorfor
selskabet er markant eksponeret overfor den politiske vilje til at bevilge midler til nye anleeg samt
vedligehold af infrastrukturen.

En vaesentlig del af produktionsomkostningerne er afhaengige af olie- og energipriserne, ligesom den
vaesentligste ravare bitumen, der bruges i asfaltproduktionen, prismeessigt afhaenger af olieprisen og
dollarkursen. | 2022 vil olieprisens udvikling blive fulgt ngje. For at reducere olie- og energi-prisernes samt
dollarkursens indvirkning pa resultatudviklingen i selskabet, vil hedging fortsat blive brugt i en vis
udstraekning.
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Ledelsesberetning

Beretning

Finansielle risici

NCC Industry A/S er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret overfor aendringer i
valutakurser og renteniveau. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.
Selskabets finansielle styring retter sig saledes alene mod styring af allerede patagne finansielle risici.

Valutarisici

Selskabet fakturerer i al vaesentlighed i DKK, ligesom kgb hos leverandgrer hovedsageligt sker i DKK. Der
er saledes ingen veesentlig direkte valutarisiko. Der er en indirekte valutarisiko, idet prisen pa nogle af
selskabets veesentligste ravarer, olie og bitumen afhaenger af dollarkursen. Hvor det findes ngdvendigt,
foretages der sikring af disse fremtidige transaktioner.

Likviditetsrisici

NCC Industry A/S" finansiering sker som hovedregel gennem NCC-koncernens interne bank NCC
Treasury AB pa baggrund af det investeringsmaessige og driftsmaessige likviditetsbehov. Et af de primeere
ansvarsomrader for NCC Treasury AB er til stadighed at sikre tilstedevaerelsen af et tilstreekkeligt og
fleksibelt finansielt beredskab.

NCC-koncernen styrer sin likviditetsrisiko gennem etablerede cash pool-systemer i de lande, hvor
koncernen opererer, samt ved at have korte kassekreditfaciliteter og lange garanterede kreditfaciliteter i
en raekke finansielle institutioner.

Kreditrisici

NCC Industry A/S vurdere Igbende risici vedrgrende kunder og samarbejdspartnere, saledes at risikoen
begraenses pa den enkelte kunde eller samarbejdspartner.

Videnressourcer

| en kapital- og videnstung virksomhed, som NCC Industry A/S, er organisationens og medarbejdernes
viden og kompetence kernen i virksomheden. Med fokus péa diversitet gnsker vi ogsa fortsat at tiltraekke
nye medarbejdergrupper. Det er et klart gnske at tage rigtig godt imod nye medarbejdere og fortsat vaere
en attraktiv arbejdsplads.

De positive resultater ved de arlige medarbejdertilfredshedsmalinger er fastholdt pa et meget hgijt niveau.
Der er hgj motivation og meget positiv vurdering af vores ledere.

Et fortsat stort fokusomrade i 2021 har veeret sikkerhed. En fortsaettelse af NCC’s samlede aktiviteter
omkring Awerness Day, Sikkerhedsuge og Safety Audits og ikke mindst et konsekvent ledelsesfokus viser
gode resultater.

Miljeforhold

Miljgforhold har stort fokus i NCC Industry A/S. Der er igangsat flere initiativer for at spare pa energien og
arbejdet med genbrug af materialer fortseettes.

NCC Industry A/S har, pa nzer enkelte, alle aktiviteter arbejdsmiljacertificeret i overensstemmelse med
OHSAS 18001. Arbejdet med at opfylde malsaetningen om, at hele selskabet skal veere omfattet, blev
fortsat. Selskabet er ligeledes certificeret efter bade 1ISO 9001 (kvalitet) og ISO 14001 (milja).

Alle kreevede CE-maerkninger af produkter er fastholdt.
Selskabets skibe er ISM-certificeret.

Alle asfaltfabrikker er miljggodkendte, og de Igbende forbedringer, der foretages som en del af
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Ledelsesberetning

Beretning

certificeringen, samt det regelmaessige miljgtilsyn fra myndighedernes side sikrer, at den hgje standard
bevares og forbedres.

Selskabets miljgmalsaetning for udvinding af rastoffer er helt i trdd med Rastofloven, nemlig at udnytte
rastofforekomster pa land og pa havet som led i en baeredygtig udvikling. | takt med at rastofferne
udvindes og forarbejdes til gavn for hele samfundet, efterbehandles omraderne, saledes de nar
gravearbejdet er afsluttet, kan udnyttes til landbrugsjord, skov eller til rekreative formal.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der udfgres ikke direkte forskningsarbejde i selskabet, men der sker en Igbende udvikling af produkter,
teknikker og produktionsprocesser. Udviklingen er drevet af kravet om gget lansomhed, starre effektivitet,
mindre miljgbelastning og kundetilpassede Igsninger.

NCC indgar for eksempel som partner i forsknings- og udviklingsopgaver sammen med Vejdirektoratet og
andre inden- og udenlandske partnere, hvor der arbejdes med COOEEE-belaegninger, der har til formal at
mindske rullemodstand pa vejene og dermed reducere braendstofforbruget og CO2-udslippet i Danmark.

Koncernoversigt

NCC Industry A/S er et 100% ejet datterselskab af NCC Industry Nordic AB, Solna, Sverige. NCC Industry
Nordic Holding AB er 100 % ejet af NCC AB, Solna, Sverige.

Arsrapporten for NCC Industry A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for NCC AB.
Arsrapporten for NCC AB kan downloades pa adressen:

https://www.ncc.group/investor-relations/annual-reports/

Samfundsansvar

NCC'’s adfeerdskodeks, Code of Conduct, er baseret pa internationalt anerkendte retningslinjer sdsom
FN’s konventioner om menneskerettigheder, ILO’s konventioner, OECD’s retningslinjer og FN’s Global
Compact.

Code of Conduct er den overordnede ramme for hvordan NCC integrerer hensyn til menneskerettigheder,
sociale forhold, miljg- og klimamaessige forhold, bekaempelse af korruption og ligevaegt mellem maend og
kvinder i ledelsen m.v. i NCCs aktiviteter. NCCs adfaerdskodeks er suppleret med NCCs Adfaerdskodeks
for Leverandarer.

NCC har et internt compliance-program, hvor alle medarbejdere gennemfgrer traening i, hvordan
principperne i Code of Conduct anvendes i det daglige arbejde.

NCC Industry A/S er 100% ejet af NCC AB i Sverige og indgar i koncernregnskabet.

For at overholde kravet om en redeggrelse for samfundsansvar i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens § 99a, henvises der til falgende rapporter om samfundsansvar:

NCC's rapportering omkring samfundsansvar indgar i NCC AB's arsrapport:
https://www.ncc.group/investor-relations/annual-reports/

Mal og politikker for det underrepraesenterede kon

Der arbejdes Igbende med initiativer for at fremme kansfordelingen i NCC Industry A/S. Vi har fokus pé at
fremme interessen for branchen hos kvinder pa uddannelsesinstitutionerne og i vores employer branding
aktiviteter. Vi fglger koncernens malsaetninger og arbejder for at skabe en mere lige fordeling mellem
kennene. Malsatningen er at hgjst 70% af en ledergruppe udggres af samme kan eller aldersgruppe. |
ledergrupperne i NCC Industry A/S er fordelingen 70% meend og 30% kvinder, hvorved malsaetningen er
opfyldt. Foruden de konkrete mal pa ledelsesniveau fglger vi desuden fordelingen blandt kennene inden
for projektledelse.
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Beretning

NCC Industry A/S ansker til stadighed at straebe efter at opna og fastholde en ligelig kensfordeling i det
gverste ledelsesorgan. Bestyrelsen for NCC Industry A/S sammenseettes af personer (uanset kan), som
sidder i visse naermere angivne funktioner i NCC-koncernen. De generalforsamlingsvalgte medlemmer af
bestyrelsen omfatter fem personer, hvoraf der pt. er en kvinde. Dette betyder, at selskabet har opnaet den
gnskede, ligelige kensfordeling.

Redegorelse for dataetik

Det er hensigten fremadrettet at udarbejde beskrivelse af politik for data etik. Den foreligger endnu ikke,
da moderselskabet ikke er omfattet af krav herom.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

| labet af de forste maneder af 2022 var der en omfattende smittespredning og restriktioner som fglge af
coronapandemien pa samtlige markeder. Det medferte gget sygefravaer savel hos NCC Industry som hos
underleverandgrer samt enkelte produktionsforstyrrelser og forsinkelser. Generelt var forstyrrelserne dog
sma og hovedparten af virksomheden har haft en god fremdrift.

Krigen i Ukraine, som brgd ud i slutningen af februar, indebar risici for pavirkning af den globale gkonomi,
for prisstigninger pa ravarer/materialer og energi samt forstyrrelser i leverancekaederne. NCC Industry har
ingen virksomhed i de bergrte lande. NCC Industry kan derimod pavirkes frem for alt af priseendringer og
adgangen til olie og oliebaserede produkter samt af stigende energipriser. | mindre omfang kan tilmed
adgangen til arbejdskraft pavirkes midlertidigt. P& langt sigt pavirkes NCC Industry af udviklingen i den
globale gkonomi.

Incitamentsprogrammer

Der er i selskabet tradition for at anvende forskellige former for incitamentsmodeller, idet der har vaeret
gode resultater med dette, bade for selskabet og medarbejderne. Der har ogsa i 2021 veeret forskellige
former for incitamentsaftaler.

Udlodning af udbytte

Soliditetsgraden for NCC Industry A/S er fastsat til minimum 20 %. Der vil p4 generalforsamlingen blive
stillet forslag om ikke at udlodde udbytte for indeveerende ar.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgorelse

tkr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Resultat af primaer drift

Andre driftsindtaegter
Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Resultat af fortsattende aktiviteter

Resultat af ophgrende aktiviteter
Arets resultat

Note 2021 2020
2 1.461.893 1.420.946
-1.354.149 -1.346.982
107.744 73.964
-13.925 -20.485
-58.334 -33.475
35.485 20.004
26.781 14.548
62.266 34.552
1.202 1.581
3 1 247
4 -5.795 -8.193
57.674 28.187
-15.448 -9.396
42.226 18.791
5 0 8.232
6 42.226 27.023
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Balance

tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Rettigheder til rastofforekomster og graverettigheder
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner

Materielle anleegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele fra associeret virksomhed
Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Aktiver vedrorende ophgrende aktiviteter
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

Note

10

11

12

31/12 2021 31/12 2020
2.196 4.134
109.646 121.702
111.842 125.836
199.302 223.206
245.361 165.086
9.181 45.096
453.844 433.388
4.949 4.747
2.269 2.031
7.218 6.778
572.904 566.002
76.181 69.071
225.721 211.534
22.427 39.282
79.350 102.504
1.614 7.563
697 0
8.789 11.855
338.598 372.738
8 10
0 140.519
414.787 582.338
987.691 1.148.340
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Balance

tkr. Note 31/12 2021 31/12 2020

PASSIVER

Egenkapital

Virksomhedskapital 13 140.000 140.000

Reserve for dagsveaerdireguleringer -124 0

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 1.328 1.126

Overfort resultat 165.728 123.704

Egenkapital i alt 306.932 264.830

Hensatte forpligtelser

Henseettelser til udskudt skat 14 24123 5.648

Andre hensatte forpligtelser 15 52.197 46.883

Hensatte forpligtelser i alt 76.320 52.531

Galdsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser 16

Leasingforpligtelser 26.168 34.421

Geeld il tilknyttede virksomheder 265.000 0
291.168 34.421

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 6.859 6.296

Modtagne forudbetalinger fra kunder 10 21.122 15.866

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 80.229 71.331

Geeld il tilknyttede virksomheder 43.965 410.045

Selskabsskat 0 11.230

Anden geeld 161.096 226.020
313.271 740.788

Forpligtelser vedrerende ophgrende aktiviteter 12 0 55.770
313.271 796.558

Galdsforpligtelser i alt 604.439 830.979

PASSIVER | ALT 987.691 1.148.340

Personaleomkostninger 17

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 18

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 19

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 20

Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle

instrumenter
Nezertstaende parter 21
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
Reserve for  den indre
Virksomheds dagsveerdi-  veerdis Overfort
tkr. kapital reguleringer metode resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2021 140.000 0 1.126 123.704 264.830
Regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 -124 0 0 -124
Overfort via
resultatdisponering 0 0 202 42.024 42.226
Egenkapital 31. december
2021 140.000 -124 1.328 165.728 306.932
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NCC Industry A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Der er foretaget enkelte tilpasninger af sammenligningstal, som resultat af reklassifikationer.

Udeladelse af koncernregnskab

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
NCC Industry og tilknyttede virksomheder indgér i koncernregnskabet for NCC AB, Sverige.

Udeladelse af pengestremsopggrelse

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelsen.
Virksomhedens pengestremme er indeholdt i pengestremsopggarelsen i koncernregnskabet for NCC AB,
Sverige.

Rapporteringsvaluta

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens Kkurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fagrste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopggrelsen sammen med andringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes i andre tilgodehavender eller i anden gaeld
og i egenkapitalen, indtil de sikrede transaktioner gennemfgres. Resulterer den fremtidige transaktion i
indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til
kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder kriterierne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes eendringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgerelsen.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af aendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Resultatopggarelse

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af varer, hvilket omfatter asfaltproduktion, samt rastofproduktion og
funderingsvirksomhed, indregnes i nettoomsaetningen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet
sted, indtaegten kan opggres palideligt, og betaling forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomseetningen i takt med, at produktionen
udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til handelsvaerdien af &rets udferte arbejder
(produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved afheendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at
opna arets nettoomseetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de producerende
virksomheder indregner produktionsomkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.
Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, lan og gager, leje og
leasing samt afskrivninger pa produktionsanleeg.

Desuden indregnes henseettelse til tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lab,
herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstilingsomkostninger samt
afskrivninger.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte associerede virksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab samt efter afskrivning pa goodwill.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestéar af arets aktuelle selskabsskat, og andring i udskudt skat — herunder som fglge af
&ndring i skattesats — indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Ophgrende aktiviteter

Ophgrende aktiviteter udger en betydelig del af virksomheden, hvis aktiviteter kan udskilles fra
virksomhedens gvrige aktiviteter, og som i henhold til en samlet plan skal afhaendes.

Resultat efter skat af ophgrende aktiviteter samt aktiver og dertil knyttede forpligtelser for ophgrende
aktiviteter udskilles i seerskilte linjer. Sammenligningstallene bliver tilpasset i resultatopgerelsen, dog ikke i
balancen, da kriterierne herfor ikke er opfyldt.

Hovedposter specificeres i noterne.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Rettigheder til rastofforekomster og graverettigheder

Rettigheder til rastofforekomster og graverettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
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nedskrivninger.

Goodadwill

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pé baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 7-20 ar.

Materielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner, skibe samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Under grunde og bygninger indgar
tillige veerdien af rastofforekomster (grusgrave etc.).

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet i anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn. Kostprisen
tillaegges nutidsveerdien af skgnnede forpligtelser til nedtagning og bortskaffelse af aktivet samt til
reetablering af det sted, aktivet blev anvendt. Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate
bestanddele, der afskrives hver for sig, safremt brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Efterfelgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i
regnskabsveerdien af det pagaeldende aktiv, nar det er sandsynligt, at aftholdelsen vil medfere fremtidige
gkonomiske fordele for koncernen. Den regnskabsmaessige veerdi af de udskiftede bestanddele ophgrer
med indregning i balancen og overfgres til resultatopggrelsen. Alle omkostninger til almindelig reparation
og vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen.

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter endt
brugstid. Afskrivningsgrundlaget fordeles linezert over den forventede brugstid, der er skgnnet, som fglger:

Grunde og bygninger 20-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-12 ar

Brugstiden og restveaerdien revurderes arligt. En eendring behandles som et regnskabsmaessigt skan, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Der afskrives ikke pa grunde.

Anlaegsaktiver under udfgrelse indregnes og males til kostpris pa statusdagen. Ved ibrugtagning
overfgres kostprisen til den relevante gruppe af materielle anlaegsaktiver.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Rastofforekomster indregnes i balancen til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivninger foretages i takt med substansforbruget, som er baseret pa en teknisk vurdering af totale
meengder i forhold til udvundne maengder.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anlaegsaktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi
af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes

18

Penneo dokumentnagle: 1B8MD-VK754-MMEE4-SAESS-ZSQVN-65T1KA



NCC Industry A/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 26 70 84 35

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
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leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anleegsaktiver.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes egenkapital med tillaeg af eventuel koncerngoodwill, fradrag for koncerninterne avancer
og negativ goodwill. Virksomheder med negativ regnskabsmaessig vaerdi indregnes til 0 kr., idet den til den
negative veaerdi svarende forholdsmaessige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender. Belgb
herudover indregnes under posten hensatte forpligtelser, safremt der er en retlig eller faktisk forpligtelse til
at daekke underbalancen.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris eller kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrsmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen inkl. forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer males til kostpris efter gennemsnitsmetoden. Er nettorealisationsveerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.
Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi  for  varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af
feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tiigodehavender er veaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.
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lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdigggrelsesgraden. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgadede omkostninger eller
nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Modtagne acontobetalinger fragar salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender
nar nettoveerdien er positiv, og som forpligtelser nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for
omkostninger vedregrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og veerdipapirer med en restlgbetid pa kebstidspunktet pa under 3
maneder, og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige
risici for veerdisendringer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrgrende tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedragrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z/Endring i udskudt skat som
folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen henholdsvis egenkapitalen.

20

Penneo dokumentnagle: 1B8MD-VK754-MMEE4-SAESS-ZSQVN-65T1KA



NCC Industry A/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 26 70 84 35

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed indtruffet for eller
pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Ved malingen af hensatte forpligtelser foretages tilbagediskonteringen af de omkostninger, der er
nedvendige for at afvikle forpligtelsen, safremt dette har en vaesentlig effekt pa malingen af forpligtelsen.
Der anvendes en fgr-skat diskonteringsfaktor, som reflekterer samfundets generelle renteniveau med
tilleeg af de konkrete risici, som skgnnes at veere pa den hensatte forpligtelse. Regnskabsarets
forskydning i nutidsveerdier indregnes under finansielle omkostninger.

Hensatte forpligtelser males ud fra ledelsens bedste sken over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes
at kunne indfries.

Galdsforpligtelser

Jvrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indteegter i de efterfglgende ar.
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Noter

tkr. 2021 2020

Nettoomsatning

Entreprisesalg 919.618 937.733

Salg af varer 542.275 483.213
1.461.893 1.420.946

| henhold til Arsregnskabslovens § 96, stk. 1 er nettoomsaetningen ikke opdelt pa sektorer af
konkurrencemaessige arsager, eftersom det er ledelsens vurdering, at dette vil kunne volde betydelig
skade.

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 1 0
Andre finansielle indteegter 0 247
1 247

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 5.433 6.806
Andre finansielle omkostninger 128 332
Valutakurstab 234 1.055

5.795 8.193

Resultat af opherende aktiviteter

NCC-koncernen har valgt at eendre organiseringen af de forskellige forretningsomrader i NCC pa tveers af
Norden. Det medfgrer, at forretningsomradet Hercules i NCC Industry A/S, som beskeeftiger sig med
piloterings-, spunsnings- og vandbygningsopgaver, pr. 1. januar 2021 er frasolgt tii NCC Industry A/S'
sosterselskab NCC Danmark A/S, hvorfor de nettoaktiver, der skal overfgres stadig indgar i balancen som
ophgrende aktiviteter. Resultat efter skat indgar pa seerskilt linje i resultatopggrelsen. Der har ikke veeret
nogen ophgrende aktivitetet i 2021.

Nettoomsaetning 0 306.633
Produktionsomkostninger 0 -262.064
Administrationsomkostninger 0 -33.569
Finansielle omkostninger 0 -447
Skat af arets resultat 0 -2.321

0 8.232
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Noter

Forslag til resultatdisponering
tkr.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Overfart resultat

Immaterielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2021
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Arets afskrivninger

Tilbageferte af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb
Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021

Arets afskrivninger

Tbf. ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Heraf finansielt leasede aktiver

2021 2020
202 581
42.024 26.442
42.226 27.023
Rettigheder til
rastofforekom-
ster og grave-
rettigheder Goodwill | alt
41.978 202.830 244 .808
-3.450 0 -3.450
38.528 202.830 241.358
-37.844 -81.128 -118.972
-1.938 -12.056 -13.994
3.450 0 3.450
-36.332 -93.184 -129.516
2.196 109.646 111.842
Materielle
anlaegsaktiver
under
udfgrelse og
Produktionsan- forudbetalinger
Grunde og lzeg og for materielle
bygninger maskiner anleegsaktiver | alt
423.600 761.966 45.096 1.230.662
0 37.514 59.670 97.184
-29.616 -59.490 0 -89.106
9.237 86.479 -95.585 131
403.221 826.469 9.181 1.238.871
-200.394 -596.880 0 -797.274
-15.449 -42.324 0 -57.773
11.924 58.096 0 70.020
-203.919 -581.108 0 -785.027
199.302 245.361 9.181 453.844
0 29.538 0 29.538
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2021
Kostpris 31. december 2021
Veerdiregulering 1. januar 2021

Arets resultat
Udbytte til moderselskabet
Veerdiregulering 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Navn/retsform
Associeret virksomhed
Sjeellands Emulsionsfabrik I/S

lgangvaerende arbejder for fremmed regning
tkr.

Salgsveerdi af udfert arbejde
Acontofakturering pa igangvaerende arbejder

Igangveerende arbejder er klassificeret saledes i balancen:

Igangveerende arbejder for fremmed regning (aktiver)
Forudbetalinger fra kunder (passiver)

Periodeafgransningsposter
Forudbetalt leje

Forudbetalt leasing

@vrige forudbetalinger

Kapital-
andele i
associerede
virksomheder
3.621
3.621
1.126
1.202
-1.000
1.328
4,949
Stemme- og
Hjemsted ejerandel
Sollerad 50%
31/12 2021 31/12 2020
662.713 632.350
-604.485 -545.712
58.228 86.638
79.350 102.504
-21.122 -15.866
58.228 86.638
1.376 800
2.395 2.772
5.018 8.283
8.789 11.855
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

tkr. 2021 2020

Aktiver og passiver vedrgrende ophgrende aktiviteter

Immaterielle anlaegsaktiver 0 5.743

Materielle anlaegsaktiver 0 34.446

Finansielle anlzegsaktiver 0 287

Varebeholdninger 0 7.896

Tilgodehavender 0 92.147
0 140.519

Andre hensatte forpligtelser 0 178

Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 24.349

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 21.464

Anden geeld 0 9.779
0 55.770

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 1.400.000 aktier a nominelt 100 kr.

Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Udskudt skat

tkr. 31/12 2021 31/12 2020

Udskudt skat 1. januar 5.648 7.312

Arets regulering af udskudt skat i resultatopgerelsen 18.475 -1.664

24123 5.648

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser vedrarer garantiforpligtelser samt andre forpligtelser

Garantiforpligtelser vedrgrer udferte entrepriser med mellem 1 og 5 ars garanti. Forpligtelsen, der udger
10.496 tkr., er opgjort med udgangspunkt i historiske garantiomkostninger. Omkostningerne forventes

afholdt i Iabet af 2022-2025.

Andre forpligtelser, der udger 41.701 tkr.,, vedrgrer miljgforpligtelser vedrgrende asfaltfabrikker,
reetablering af grusgrave samt reservation af tabsgivende kontrakter. Omkostningerne forventes afholdt i

2022-2044.
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Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

tkr.
Leasingforpligtelser

Under 1 ar
Mellem 1 og 5 ar

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensionsforsikringer

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Heraf vederlag til direktion:

Lgnninger
Pensioner

31/122021  31/12 2020
6.859 6.296
26.168 34.421
33.027 40.717
296.387 340.565
28.398 27.778
8.200 8.779
332.985 377.122
592 714
3.385 4.864
296 409
3.681 5.273

Honorar til revisor pa generalforsamlingen

Samlet honorar til revisionsvirksomhed indgar i koncernregnskabet for NCC AB, hvortil der henvises i
overenstemmelse med arsregnskabslovens §96 stk. 3.
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Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Der er afgivet seedvanlige arbejds- og betalingsgarantier til bygherrer for 177.463 tkr. (2020: 224.935 tkr.)
NCC Industry A/S er part i enkelte Igbende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse
retssager ikke yderligere vil pavirke selskabets finansielle stilling ud over de tilgodehavender og
forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2021.

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for NCC Danmark A/S, der er
administrationsselskab i henhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber haefter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

tkr. 31/122021  31/12 2020

Operationelle leasingforpligtelser

0-14ar 20.003 25.929

1-54r 27.116 15.349
47.119 41.278

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

I grunde og bygninger er der tinglyst ejerpantebreve pa nominelt 30 mio. kr., som ikke er lagt til sikkerhed.
Der er ingen gvrige sikkerhedsstillelser eller pantseetninger pr. statusdagen.

Nartstaende parter

Transaktioner med nzertstaende parter

Selskabet har samhandel med NCC AB-koncernens selskaber. Herudover benytter selskabets interne
bank NCC Treasury AB. Pa forsikrings- og garantiomradet indgar NCC Industry A/S under koncernens
rammer.

Virksomheden har efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7 ikke oplyst om transaktioner med neertstdende
parter, idet disse er foretaget pa normale markedsvilkar.

Ejerforhold
Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som 100 % ejer:

NCC Industry Nordic AB, Solna, Sverige.

Koncernregnskab

Selskabets ultimative moderselskab NCC AB's koncernregnskab kan downloades pa adressen:
http://www.ncc.se/en/about-ncc/investor-relations/annual-reports/
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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