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NCC Roads A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 2015
for NCC Roads A/S.

Arsrapporten aflaagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31.

december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejen, den 21, april 2016
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Ki Michael Hansen
A

lvan Pedersen
Direktgr Direktgr
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rsten Breum
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NCC Roads A/S

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i NCC Roads A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for NCC Roads A/S for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn
er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31.
december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger
i tilleg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Frederiksberg, den 21. april 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

aus Tanggdard Jacobsen ichael Vakkér Maass
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
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NCC Roads A/S

Ledelsesberetning

Idégrundlag og mal
ldégrundlag

NCC Roads A/S driver forretning inden for vaerdikaaden, der gar fra indvinding og forarbejdning af rastoffer over
produktion og udlagning af asfalt til levering af serviceydelser rettet mod driften af vej- og jernbanenettet.

Alle produkter og ydelser leveres som enkeltlgsninger eller som totallgsninger med fokus pa kundens behov.
Kunden betjenes af en regional organisation med en steerk lokal forankring.

Langsigtet malssetning
Mission:

Sammen med vores kunder er vi de bedste i infrastrukturbranchen til at skabe mere veerdi gennem beeredygtige
Igsninger.

Vision:

At forny vores branche og levere ekstraordinaere baredygtige lgsninger.
Overordnede mal:

Indfri koncernens gkonomiske malseetning for selskabet

Kundens foretrukne valg gennem aktivt samarbejde

Stor effektivitet gennem lgbende forbedringer

Hgj arbejdsglaede og sikkerhed

Indfri de strategiske mal, s& der opnas Ignsom veaekst gennem udvikling af nye ideer, produkter, ydelser og
forretninger, med fokus pa grgn profil

@konomisk malsaetning

NCC Roads A/S” gkonomiske mal for de kommende ar er, at:

Cash flow skal vaere positivt

Opna en ROIC inklusive goodwill (Return On Invested Capital) pa mindst 20 %

Udbyttebetaling med en efterfglgende soliditetesgrad pa 20 %




NCC Roads A/S

Ledelsesberetning

Aret i hovedtraek

Reorganisering

Efter to &r med en fallesnordisk, divisionsopdelt organisering i NCC Roads blev i efteraret 2015 udmeldt ny
organisation i hele NCC koncernen. Denne forandring skal ses i forbindelse med den nye koncernstrategi for 2016
til 2020 med stort fokus pa vaekst. Betydningen for NCC Roads er, at enheden fremover aendrer navn til NCC
Industry. Division Vejservice henlaegges organisatorisk til et andet Business Area i NCC, men til gengaeld bliver
"Hercules” fremover en del af NCC Industry. Hercules arbejder med fundering, styret underboring mv. Tanken er,
at NCC i Industry samler de enheder, som har et steerkt praeg af industriel produktion.

I Danmark er Sektor Asfalt og Sektor Rastoffer i princippet ubergrte. Her er sket tilpasninger, som udspringer af
markedssituation og strategien, og der vil blive gjort rede for disse forandringer i de relevante afsnit.

Anders Kargo blev ved arets udgang efterfulgt af Kim Krgis som administrerende direktgr i selskabet.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 2015 udviser et resultat pa tkr.
-18.545, og selskabets balance pr. 31. december 2015 udviser en balancesum pa tkr. 1.167.534, og en egenkapital
pa tkr. 195.135.

NCC Roads A/S' omsatning udviste en nedgang i omsastningen fra 2014 til 2015 pa 53 mio. kr. kr. fra 1.727 mio. kr.
til 1.674 mio. kr. Nedgangen i omsatning kan blandt andet henfgres til faldende bitumenpris som slar igennem i
salgsprisen, primeert for sector Asfalt.

Resultatet ma samlet ses betegnes som ikke tilfredsstillende, men det daekker over store forskelle mellem de
enkelte sektorer. For Sektor Asfalt var 2015 et godt ar med et tilfredsstillende produktionsvolumen og godt
resultat. For Vejservicedelen og iseer Sektor Rastoffer var resultatet utilfredsstillende.

Markedssituationen var igen i 2015 staerkt konkurrencepreeget i alle sektorer. Omkostningsniveauet var dog

begunstiget af den fortsat lave oliepris (og dermed bitumenpris). Ligeledes var det positivt, at vejrforholdene
muliggjorde produktion aret ud.

Drift

Rastoffer.

NCC Roads A/S driver 18 grusgrave, 1 klippebrud, 2 recyclingspladser og 5 sgpladser med tilhgrende 5 skibe.
Produktionen har i 2015 veeret over det foregaende &rs niveau. Ar 2015 har veeret pavirket af vaesentlige

restruktureringsomkostninger i forbindelse med forberedelsen til Rastoffers strategiplan for arene 2016 til 2020.

Asfalt.

NCC Roads A/S producerer asfalt pa 12 fabrikker. [ 2015 blev den samlede produktion pa ca. 1,17 mio. tons, hvilket
er en anelse over det forrige ars volumen. Der kunne noteres en mindre nedgang i den solgte maengde af ab-salg.

Vejservice.

NCC Roads A/S bestar af 6 specialforretninger og omradet for stats- og kommunekontrakter. | 2015 har kerne
forretningen vaeret pa niveau med sidste ar, hvorimod der har veeret store prisfald i skilte- og afspaerringsdelen.




NCC Roads A/S
Ledelsesheretning

Investeringer og tilgang af nye aktiviteter

lgen i 2015 blev investeringerne gennemfgrt under hensyntagen til den finansielle situation. Der er staerkt fokus pa
at gge udnyttelsesgraden af det rullende materiel, hvilket alt andet lige vil reducere investeringerne, mindske den
bundne kapital og potentielt pavirke reparationsbudgetterne gunstigt.

1 2016 forventes investeringerne at blive mindre end i 2015.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle

stilling.
Forventninger til fremtiden

Generelt for NCC Roads A/S forventes der i 2016 en omsaetning pa et niveau over det realiserede i 2015. Resuitatet
forventes at blive bedre end i 2015. Denne udvikling er baseret pa en forventning om et nogenlunde uandret
bygge-/anlaegsmarked og en fortsat hgj aktivitet pa den statslige udbygning af infrastrukturen. Ligeledes forventes
den positive udvikling med yderlige udliciteringer af de kommunale driftsopgaver at fortsaette.

Der er gjort fglgende konkrete vurdering for de tre hovedforretninger.
Rastoffer.

Med nogenlunde uandrede udsigter for bygge-/anlaegsmarkedet, og med fortsat fokus pa at gennemfgre
yderligere rationaliseringer, forventes der i 2016 en omsatning pa niveau med 2015, medens resultatet forventes
at blive bedre end i 2015.

Asfalt.

Markedet forventes pa et tonnage niveau som i 2015, men en mindre indtjening da der forventes endnu hardere
konkurence i dele af landet end aret fgr. Konkurrencen skaerpes yderligere ved tilgangen af en ny aktgr i markedet i
Kgbenhavnsomradet. Produktion forventes igangsat fra seesonstart 2016.

Mangderne ved kommunerne og stgrre entreprengrer forventes pa samme niveau som sidste ar. Der forventes et
fald ved Vejdirektoratet og dermed en mindre omsaetning i Store Projekter, da der ydermere ikke er renoveringer
af lufthavne o.lign. i 2016, som det var tilfeeldet i 2015. Der arbejdes ud fra malsaetningen om Ignsom vaekst.

Som altid er olieprisen utrolig vigtig for det samlede omkostningsbillede, men umiddelbart er forventningen
moderate @ndringer i olie-/bitumenpris.

| den sidste del af 2015 blev indkgbt et brugt produktionsanlzeg, som i Igbet af 2016 overflyttes til Trige Fabrik til
erstatning for det nuvaerende anlaeg. Denne tiltraengte investering muligggr mere rationel produktion omkring
landets naeststgrste by.

Vejservice

Med nogenlunde uandrede udsigter for Vejservice markedet, og med fortsat fokus pa at gennemfgre
rationaliseringer samt et positivt kommunalt udbudsmarked, forventes der i 2016 en lille stigning i omsaetning,
mens resultatet forventes at blive bedre end i 2015.




NCC Roads A/S

Ledelsesberetning

Generelle risici

NCC Roads A/S’ virksomhed er pavirket af de generelle samfundsforhold, herunder konjunktur- og
renteudviklingen samt specifikke finanspolitiske samfundsforhold, som entreprengrbranchen i Danmark historisk
set har vaeret fglsom overfor.

Selskabets kunder er hovedsageligt offentlige og halvoffentlige myndigheder samt entreprengrer, hvorfor
selskabet er markant eksponeret overfor den politiske vilje til at bevillige midler til nyanlaeg og vedligehold af
infrastrukturen.

En vaesentlig del af produktionsomkostningerne er afhangige af olie- og energipriserne, ligesom den veaesentligste
ravare bitumen, der bruges i asfaltproduktionen, prismaassigt afhaenger af olieprisen og dollarkursen. 1 2016 vil
olieprisens udvikling blive fulgt ngje. For at reducere olie- og energiprisernes samt dollarkursens indvirkning pa
resultatudviklingen i selskabet vil hedging fortsat blive brugt i en vis udstraekning.

Finansielle risici

NCC Roads A/S er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for eendringer i valutakurser
og renteniveau. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Selskabets finansielle
styring retter sig saledes alene mod styring af allerede patagne finansielle risici.

Valutarisici

Selskabet fakturerer i al vaesentlighed i DKK, ligesom kgb hos leverandgrer hovedsageligt sker i DKK. Der er saledes
ingen vaasentlig direkte valutarisiko. Der er en indirekte valutarisiko, idet prisen pa nogle af selskabets vaesentlige
révarer, olie og bitumen afhaenger af dollarkursen. Hvor det findes ngdvendigt, foretages der sikring af disse
fremtidige transaktioner.

Kreditrisici

NCC Roads A/S vurderer lgbende risici vedrgrende kunder og samarbejdspartnere, saledes at risikoen begraenses
pa den enkelte kunde eller samarbejdspartner.

Likviditetsrisici

NCC Roads A/S’ finansiering sker som hovedregel gennem NCC koncernens interne bank NCC Treasury AB pd
baggrund af det investeringsmaessige og driftsmaessige likviditetshehov. Et af de primaere ansvarsomrader for NCC
Treasury AB er til stadighed at sikre tilstedevaerelsen af et tilstraekkeligt og fleksibelt finansielt beredskab.

NCC koncernen styrer sin likviditetsrisiko gennem etablerede cash pool systemer i de lande, hvor koncernen
opererer samt ved at have korte kassekreditfaciliteter og lange garanterede kreditfaciliteter i en raekke finansielle
institutioner.

Vidensressourcer

1 en kapital- og videntung virksomhed som NCC Roads A/S er organisationens og medarbejdernes viden og
kompetence kernen i virksomheden.

Derfor er dygtige og motiverede medarbejdere en kritisk succesfaktor for NCC Roads A/S. Organisationen ledes ud
fra rammer og vaerdier decentralt i en regional struktur for at vaere teet pa kunderne. Da medarbejderressourcerne
vurderes at have stor betydning, er det vigtigt, nar den markedsledende position pa vore markeder skal fastholdes,
at der ydes en meget malrettet indsats, for at NCC Roads A/S kan tiltraakke og fastholde kvalificerede
medarbejdere. Derfor gennemfgres der Igbende en lang raekke tiltag, som skal ggre det endnu mere attraktivt at
vaere ansat. | 2015 blev dette arbejde fortsat ved, at virksomheden igen gennemfgrte en omfattende
kursusaktivitet.
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NCC Roads A/S

Ledelsesberetning

De meget positive resultater ved de arlige medarbejdertilfredshedsmalinger er fastholdt pa et meget hgjt niveau
pa trods af de organisatoriske forandringer, og et meget lavt sygefravaer vidner om god trivsel pa arbejdspladsen.

Desverre oplevedes i anden halvdel af 2015 en betydelig stigning i antallet af arbejdsulykker, isaer knyttet til Sektor
Asfalt. Det er vanskeligt entydigt at fastsaette baggrunden for denne stigning, idet arbejdet med "Time out”,
Awareness Day, Safety Audits mv er fortsat, men et undersggelsesarbejde er igangsat, og der vil fremover blive
fokuseret endnu mere pa near miss indberetninger og grundig opleering af nye medarbejdere, som synes at veere
overreprasenteret i uheldsstatistikken.

Alle ansatte blev i 2015 tilbudt et sundhedstjek, som rigtig mange gladeligvis tog imod.

Miljgforhold

Som en energitung virksomhed, der arbejder med produkter og arbejdsprocesser, der pavirker miljget, ser NCC
Roads A/S det som et vigtigt mal at vaere i front, nar det geelder energieffektiviseringer, sa bade det eksterne miljg
og arbejdsmiljget forbedres. Der arbejdes for en beaeredygtig udvikling i samfundet ved aktivt at medvirke til
genbrug af materialer samt ved at tilbyde produkter og serviceydelser, der tager hensyn til bAde mennesker og
miljg. Der blev som de foregdende &r, igen i 2015 investeret betydelige belgb pa dette omrade, hvilket gjorde det
muligt at anvende en tilfredsstillende mangde af genbrug af gammel asfalt i ny asfalt samt genbrug af fejesand,
gamle jernbaneskaerver og nedknust beton i ny asfalt. indsatsen for at reducere energiforbruget og dermed
reducere CO2-udledningen blev ligeledes intensiveret og produktionsmetoden for produktet "Green Asfalt” blev
vderligere forbedret og udbygget med en produktion over 234.000 tons ved denne energirigtige metode til falge.

NCC Roads A/S har, pa naer enkelte, alle aktiviteter arbejdsmiljgcertificeret i overensstemmelse med OHSAS 18001.
Arbejdet med at opfylde malsatningen om, at hele selskabet skal veere omfattet blev fortsat. Selskabet er ligeledes
certificeret efter bade 1SO 9001 (kvalitet) og 1ISO 14001 (miljg).

Alle kreevede CE meerkninger af produkter er fastholdt.
Selskabets skibe er ISM-certificeret.

Alle asfaltfabrikker er miljggodkendte, og de Igbende forbedringer der foretages som en del af certificeringen samt
det regelmaessige miljgtilsyn fra det myndighedernes side sikrer, at den hgje standard bevares og forbedres. De
forurenede grunde vurderes ikke at veaere noget problem ved uaendret drift af fabrikkerne.

P4 forurenede grunde, hvor asfaltproduktionen er ophgrt, er grundenes aktuelle tilstand kortlagt og kendt. Det er
selskabets politik, at hvor disse grunde ikke udger en aktuel miljgrisiko, henligger de, indtil det aktuelle fremtidige
formal for arealet er kendt. En eventuel oprensning vil ske i overensstemmelse med det, der aftales med de
stedlige myndigheder eller en eventuel kgber af grunden.

Selskabets miljgmalseatning for udvinding af rastoffer er helt i trad med Rastofloven, nemlig at udnytte
rastofforekomster pa land og pa havet som led i en beeredygtig udvikling. | takt med at rastofferne udvindes og
forarbejdes til gavn for hele samfundet, efterbehandles omraderne saledes, at de, nér gravearbejdet er afsluttet,
kan udnyttes som landbrugsjord, skov eller til rekreative formal.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der udfgres ikke direkte forskningsarbejde i selskabet, men der sker en lgbende udvikling af produkter, teknikker
og produktionsprocesser. Udviklingen er drevet af kravet om gget Ignsomhed, stgrre effektivitet, mindre
miljgbelastning og kundetilpassede lgsninger.

Udviklingsarbejdet sker i vid udstraekning i et feellesnordisk samarbejde.

-10-




NCC Roads A/S

Ledelsesberetning

Den lange seje indsats for at fa “mere og bedre offentlig-privat samarbejde” er fastholdt i 2015 og vil blive fortsat i
2016, dels ved en direkte indsats med kunderne, dels gennem deltagelse i organisationsarbejde i Dansk Byggeri og
Dansk industri. Trykket pa den offentlige debat fastholdes saledes.

NCC indgér som partner i forsknings- og udviklingsopgaver sammen med Vejdirektoratet og andre inden- og
udenlandske partnere.
Koncernoversigt

NCC Roads A/S er et 100% ejet datterselskab af NCC Roads Holding AB, Solna, Sverige. NCC Roads Holding AB er
100% ejet af NCC AB, Solna, Sverige.

Arsrapporten for NCC Roads A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for NCC AB.

Arsrapporten for NCC AB kan downloades pa mailadressen,
http://www.ncc.se/en/about-ncc/investor-relations/annual-reports/

Redeggrelse for samfundsansvar

Alle NCC selskaber i Danmark arbejder ud fra en faelles version af et "Compass”, der beskriver vores etiske
retningslinjer, compliance, arbejdsmiljg og arbejdsforhold samt de krav, vi stiller til beeredygtighed og krav, som vi
gnsker opfyldt af forretningsforbindelser. 1 2015 blev dette arbejde udbygget yderligere.

Arbejdet med forbedringer af samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere fortsatte i regi af Samarbejdsudvalget
(SU). Dette arbejde fortseettes i 2016.

Idet selskabet med jeevne mellemrum far virksomhedsoverdraget eller selv overdrager medarbejdere til anden
virksomhed i forbindelse med offentlige kontrakter, arbejdes der efter en politik og en drejebog for dette arbejde,
sa det altid sker pa en for alle parter ordentlig made.

Vedrgrende samfundsansvar henvises i gvrigt til beskrivelserne under ”Miljgforhold”.

NCC Roads A/S gnsker til stadighed at straebe efter at opna en ligelig kgnsfordeling i det gverste ledelsesorgan. Be
styrelsen for NCC Roads A/S sammensaettes imidlertid af personer {(uanset kgn), som sidder i visse angivne
funktioner i NCC-koncernen. Bestyrelsen bestar af 4 personer, hvoraf én er kvinde. Dette betyder, at selskabet ikke
i dag har opnaet den gnskede, ligelige fordeling. | det omfang der ikke er opnaet en ligelig kgnsfordeling i
bestyrelsen for NCC Roads A/S inden udgangen af 2018, vil det blive revurderet om og i hvilket omfang
valget/udpegningen af medlemmer til bestyrelsen for NCC Roads A/S bgr ske fra andre funktioner i koncernen.

Medarbejderreprasentanterne blev genvalgt til bestyrelsen i 2015.

NCC Roads A/S indgér i koncernregnskabet for NCC AB. For selskabets lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar i
overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 99a, politikker for menneskerettigheder og reduktion af
klimapavirkning samt politikker for kvinder i ledelsen mv, henvises til UN Global Compact. Vor rapportering til UN
Global Compact kan findes pa fglgende internet adresse:

https://www.unglobalcompact.org/system/attachments/cop 2016/278501 /original/UNGC COP 2015.pdf?146123
8971
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NCC Roads A/S

Ledelsesberetning

Supplerende beretninger

Incitamentsprogrammer

Der er i selskabet tradition for at anvende forskellige former for incitamentsmodeller, idet der har vaeret gode
resultater med dette, bade for selskabet og medarbejderne. Der har ogsa i 2015 vaaret forskellige former for
incitamentsaftaler, der har vaeret geeldende for alle medarbejdere.

Udlodning af udbytte

Soliditetsgraden for NCC Roads A/S er fastsat til 20 %. Der vil pa generalforsamlingen blive stillet forsiag om ikke at
udlodde udbytte for 2015.
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NCC Roads A/S

Hoved- og nggletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives saledes:

Hovedtal i mio. kr.

Nettoomsaetning

Resultat af ordinaer primeer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balancesum
Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Bruttomargin (%)

Overskudsgrad (%)

Afkastningsgrad (%)

ROIC inklusive goodwill
Likviditetsgrad |

Soliditetsgrad (%)

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%)
Gns. antal fuldtidsmedarbejdere

2015

1.674
-14
-11
-19

1.168
-116
195

6,90
-0,86
-2,55
-1,86

60
16,71
-8,87
1.008

2014

1.728
25
-13
11

1.112
-69
223

9,82
1,42
4,13
3,31
58
20,08
4,35
915

2013

1.845
48

38

1.156

261

8,79
2,58
7,06
6,7
65
22,56
14,59
951

2012

1.840
49
-12
35

1.114
-103
255

9,00
2,70
4,40
7,8
77
22,90
14,50
1.061

2011

1.939
76
-13
62

1.106
-50
259

10,30
3,92
7,80
23,9

92

23,70

25,40

1.072

Ved overgang fra aflaeggelse af arsregnskab fra IFRS til Arsregnskabsloven i 2014 er der ikke sket tilretning af arene

2011 og 2012.

-13 -




NCC Roads A/S

Resultatopggrelse

Nettoomsatning
Produktionsomkostninger
Andre driftsindtaegter
Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Resultat af ordinzer primaer drift

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfgrt resultat

2015 2014

Note tkr. tkr.
1 1.673.755 1.727.573
-1.568.362 -1.559.009

10.062 1.011

115.455 169.575

-19.542 -23.986

-110.386 -120.010

-14.473 25.579

2 2.636 2.811
499 551

4 -11.909 -13.224
-23.247 15.717

5 4.702 -5.193
-18.545 10.524

0 10.000

-18.545 524

-18.545 10.524
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NCCRoads A/S

Balance 31. december 2015

Aktiver

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser,
varemearker samt lignende rettigheder

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og
forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Deposita
Finansielle anlagsaktiver

Anlaagsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos titknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver

Aktiver

Note

10

11

12

13

-15-

2015 2014
tkr. tkr.
16.572 19.927
172.407 182.548
188.979 202.475
226.406 178.944
169.470 218.355
1.173 13.489
32.432 14.742
429.481 425.530
4,446 3.310
1.524 3.878
5.970 7.188
624.430 635.193
90.278 98.253
90.278 98.253
259.837 216.569
152.592 123.940
15.863 14.486
12.213 11.753
12.299 8.077
452.804 374.825
22 3.422
543.104 476.500
1.167.534 1.111.693




NCC Roads A/S

Balance 31. december 2015

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Kortfristet del af andre hensatte forpligtelser
Entreprisekontrakter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Gaeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden gzld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Ejerskab

Medarbejderforhold

Naertstaende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Operationel leasing

Note

14
15

15
12

16
17
18
19
20
21
22

-16 -

2015 2014
tkr. tkr.
140.000 140.000
55.135 73.238
0 10.000
195.135 223.238
9.205 10.315
54.713 62.790
63.918 73.105
26.911 17.432
7.909 6.920
75.686 73.861
602.540 556.459
5.751 1.802
189.684 158.876
908.481 815.350
908.481 815.350
1.167.534 1.111.693




Egenkapitalopggrelse

Udbytte for
Virksomheds Overfgrt regnskabs-
kapital resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2015 140.000 73.238 10.000 223.238
Betalt udbytte 0 0 -10.000 -10.000
Arets resultat 0 -18.545 0 -18.545
Regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 442 0 442
Egenkapital 31. december
2015 140.000 55.135 0 195.135

Aktiekapitalen har veeret uaendret de seneste 5 ar. Hele selskabets aktiekapital er ejet af NCC Roads Holding AB,
Solna, Sverige. Aktiekapitalen er registreret med 1.400.000 aktier a” 100 kr. Alie aktier har samme

stemmerettigheder.




NCC Roads A/S

Noter
2015 2014
1. Nettoomsaetning
Entreprisesalg 1.220.262 1.228.197
Salg af varer 453,493 499.376
1.673.755 1.727.573

Af konkurrencemaessige arsager er nettoomsatningen ikke opdelt pa sektorer i henhold til Arsregnskabslovens § 96,
stk. 1 eftersom det er ledelsens vurdering af dette vil kunne volde betydelig skade.

2. Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris primo 3.621 3.621
Kostpris ultimo 3.621 3.621
Veerdireguleringer primo -311 -122
Arets resultat 2.636 2.811
Modtaget udbytte -1.500 -3.000
Vardireguleringer ultimo 825 -311
Regnskabsmaassig vaerdi ultimo 4.446 3.310

Sjeellands Emulsionsfabrik 1/S, Sgllergd er ejet med 50 %.

3. Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 158 39
Andre finansielle indtaegter 341 512
499 551

4. Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede virksomheder 11.543 11.807
Andre finansielle omkostninger 366 1.417
11.909 13.224

5. Skat af drets resultat
Arets skat kan opdeles saledes:
Skat af arets resultat -4,702 5,193

-4.702 5.193

Skat af arets resultat fremkommer saledes

Aktuel skat af arets resultat 10.739 11.350
Udskudt skat -1.524 -3.401
Regulering af skat vedr. tidligere ar -13.917 -2.756

-4.702 5.193
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NCC Roads A/S

Noter

6. Rettigheder til rastofforekomster og graverettigheder
Kostpris primo
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhazendede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

7. Goodwill
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

8. Grunde og bygninger

Kostpris primo

Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer
Afgang i arets Igh

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhzendede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

-19-

2015 2014
49.353 48.133
0 1.220
49.353 49.353
-29.426 -28.108
-3.357 -1.318
2 0
-32.781 -29.426
16.572 19.927
202.830 202.830
202.830 202.830
-20.282 -10.141
-10.141 -10.141
-30.423 -20.282
172.407 182.548
382.854 383.715
52.434 7.031
-2.026 -7.892
433.262 382.854
-203.910 -204.076
-4.724 -5.686
1.778 5.852
-206.856 -203.910
226.406 178.944




NCC Roads A/S

Noter

9. Produktionsanlag og maskiner
Kostpris primo

Overfgrsel fra andre poster

Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer
Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Overfgrsel fra andre poster

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaassig veerdi ultimo

10. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Overfgrsel fra andre poster

Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer

Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Overfgrsel fra andre poster

Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2015 2014
948.524 921.476
12.928 0
45.909 88.842
-134.715 -61.794
872.646 948.524
-730.169 -735.990
-918 0
-57.742 -51.359
-24.000 0
109.653 57.180
-703.176 -730.169
169.470 218.355
23.150 19.319
-12.928 0
0 3.831

-223 0
9.999 23.150
-9.661 -6.000
918 0
-306 -3.661

223 0
-8.826 -9.661
1.173 13.489

11. Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger for materielle anleegsaktiver

Kostpris primo

Tilgang i arets Igh, herunder forbedringer
Overfgrsel til andre poster

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

-20-

14.743 38.637
46.665 57.632
-28.976 -81.527
32.432 14.742
32.432 14.742




NCC Roads A/S

Noter
2015 2014
12. igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfgrt arbejde 645.675 538.765
Acontofaktureringer pa igangvaerende arbejder -500.992 -421.745
Nettovzerdi af igangvaerende arbejder 144.683 117.020
Igangvaerende arbejder er klassificeret sdledes i balancen:
Entreprisekontrakter (aktiver) 152.592 123.940
Entreprisekontrakter (passiver) -7.909 -6.920
144.683 117.020
13. Periodeafgransningsposter
Forudbetalt husleje 472 239
Forudbetalt leasing 5.667 4,612
Andre forudbetalinger 6.160 3.226
Saldo ultimo 12.299 8.077
14. Hensaettelser til udskudt skat
Udskudt skat primo 10.315 17.071
Arets udskudte skat -1.524 -3.401
Udskudt skat af hedging af fremtidige pengestrgmme 414 -3.355
Saldo ultimo 9.205 10.315
15. Andre hensatte forpligtelser
Saldo primo 80.222 88.153
Anvendti aret -18.986 -22.358
Ubenyttede hensaettelser, tilbagefgrt -1.058 -6.360
Hensat for aret 21.446 20.787
81.624 80.222
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Langsigtede forpligtelser 54.713 62.790
Kortsigtede forpligtelser 26.911 17.432
81.624 80.222

Hensatte forpligtelser vedrgrer garantiforpligtelser samt andre forpligtelser.

Garantiforpligtelser vedrgrer udfgrte entrepriser mellem 1 og 5 ars garanti. Forpligtelsen er opgjort med
udgangspunkt i historiske garantiomkostninger. Omkostningerne forventes afholdt i Igbet af 2016 - 2020.

Andre forpligtelser vedrgrer miljgforpligtelser vedrgrende asfaltfabrikker, reetablering af grusgrave samt reservation
af tabsgivende kontrakter. Omkostningerne forventes afholdt i 2016 - 2029.
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NCC Roads A/S

Noter
2015 2014

16. Eventualforpligtelser

Der er afgivet sadvanlige arbejds- og betalingsgarantier til bygherrer for 205.572 tkr. (2014 202.874 tkr.)

NCC Roads A/S er part i enkelte Igbende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager ikke
yderligere vil pavirke selskabets finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i
balancen pr. 31. december 2015.

Som fglge af spaltningen pr. 1. januar 2002 af NCC Danmark A/S heefter det udspaltede selskab NCC Roads A/S i
henhold til selskabslovens § 254, stk. 2, solidarisk med de ud-spaltede sgsterselskaber NCC Construction Danmark
A/S, NCC Property Development A/S, Altima A/S, GH Beton A/S og NCC International A/S for forpligtelser pa
tidspunktet for spaltningsbalancens offentligggrelse. Haeftelsen er maksimeret til selskabets egenkapital pa dette
tidspunkt.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det samlede
belgb for skyldig selskabsskat fremgar af &rsrapporten for NCC Construction A/S, der er administrationsselskab i
henhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form
af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan
medfgre at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

17. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

| grunde og bygninger er der tinglyst ejerpantebrev pd nominelt 25 mio. kr., som ikke er lagt til sikkerhed. Der er
ingen gvrige sikkerhedsstillelser eller pantsatninger pr. statusdagen.

18. Ejerskab
Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som 100 % ejer:

NCC Roads Holding AB, Solna, Sverige.

19. Medarbejderforhold

Lgnninger 399.829 400.728
Pensioner 57.927 56.934
Andre omkostninger til social sikring 7.037 5.680

464.793 463.342
Produktionsomkostninger 432.483 422.807
Distributionsomkostninger 2.933 3.680
Administrationsomkostninger 29.377 36.855

464.793 463.342

Heraf vederlag til direktion:

Lgnninger 4,210 4.690
Pensioner 702 890
4.912 5.580
Gennemsnitlig antal medarbejdere 1.008 915
1.008 915
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NCC Roads A/S

Noter
2015 2014

20. Nzertstaende parter
Transaktioner med naertstdende parter

Selskabet har samhandel med NCC AB koncernens selskaber. Herudover benytter selskabets interne bank NCC
Treasury AB. P3 forsikring og garantiomréadet indgar NCC Roads A/S under NCC koncernens rammer. Al samhandel
sker pa markedsmazssige vilkar.

Transaktioner med naertstdende parter har omfattet fglgende:

Salg til koncernforbundne virksomheder 25.555 tkr.

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 158 tkr.

Renteomkostninger til titknyttede virksomheder 11.543 tkr.

Herudover har der ikke i drets lgb vaeret gennemfgrt transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere,
vasentlige aktionzerer eller andre naertstaende parter.

Tilgodehavender og gald hos tilknyttede virksomheder udggr:

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 15.863 tkr. .
Geeld til tilknyttede virksomheder 602.540 tkr.

21. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision 285 580
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 52 56
Skatteradgivning 50 35
Andre ydelser 61 3

448 674

22. Operationel leasing
Uopsigelige operationelle leasingydelser er som fglger:

0-1ar 31.493 27.856
1-53r 60.226 32.856
>5ar 1.551 0

93.270 60.712
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NCC Roads A/S

Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for NCC Roads A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
store virksomheder i regnskabsklasse C.

Selskabet har i henhold til &rsregnskabslovens §86 stk. 4 undladt at udarbejde pengestrgmsopggrelse, idet
selskabet er en dattervirksomhed af NCC AB som udarbejder pengestrégmsopggrelse.

Selskabet har @ndret praasentationen af geeld i cashpool ordninger. Geeld i cashpool vises fremadrettet som geeld
til titknyttede virksomheder. Sammenligningstal er ligeledes tilpasset. Den &ndrede praesentation har ikke pavirket
hverken egenkapital eller balancesum.

Bortset fra ovenstaende er anvendt regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.
Rapporteringsvaluta

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen eller
indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter méles ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis
anden gaald.

/Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med
andringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som
tidligere er indregnet i egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, indregnes belgh, som tidligere er indregnet i egenkapitalen,
i resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatet.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes andringer i dagsveerdi lgbende i resultatopggrelsen.

Leasing
Alle [easingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes

lineeert i resultatopggrelsen over leasingperioden..
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NCC Roads A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af &ndrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer, hvilket omfatter asfaltproduktion, samt rastofproduktion
og vejservicevirksomhed, indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen
males ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen i takt med, at produktionen udfgres,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).

Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,

herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Indtaegter ved salg af varer indregnes i resultatopggrelsen pa tidspunktet for levering og risikoens overgang,
safremt indtaegten kan opggres palideligt. Omsaetningen opggres efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet.
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NCC Roads A/S

Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at opna arets
nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, Ign og gager,
leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Endvidere indregnes forventede tab pa entreprisekontrakter
Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til distribution af solgte varer i aret, herunder
omkostninger til salgspersonale, transport, salgsfremmende omkostninger og lignende omkostninger samt af- og
nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration, herunder
omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontarlokaler, kontoromkostninger og lignende
omkostninger samt af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter fra kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra
andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af NCC-koncernens danske selskaber.
NCC Construction A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager selskaber med skattemaessigt
underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget
skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag vedrgrende anvendelse af eller
modtaget refusion for skattemaessige underskud og zendring i udskudt skat herunder som fglge af zendring i

skattesats indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlagsaktiver

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives pa baggrund af
ledelsens erfaringer over 20 ar.
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Rettigheder til rastofforekomster indregnes i balancen til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Afskrivninger foretages i takt med substansforbruget, som er baseret pa en teknisk vurdering af
totale maengder i forhold til udvundne maengder

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner, skibe samt andre anlaeg og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Under grunde og bygninger indgar tillige veerdi af rastofforekomster (grusgrave etc.).

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn. Kostprisen tillaegges nutidsveerdien af skgnnede forpligtelser
til nedtagning og bortskaffelse af aktivet samt til retablering af det sted, aktivet blev anvendt. Kostprisen pa et
samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, safremt brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig.

Efterfglgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i den
regnskabsveerdi veerdi af det pagealdende aktiv, nér det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfdre fremtidige
gkonomiske fordele for koncernen. Den regnskabsmaessige veerdi af de udskiftede bestanddele ophgrer med
indregning i balancen og overfgres til resultatopggrelsen. Alle andre omkostninger til almindelig reparation og
vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Bygninger 20-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-12 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-20 ar

Grunde afskrives ikke.

Rastofforekomster indregnes i balancen til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivninger foretages i takt med substansforbruget, som er baseret pa en teknisk vurdering af totale maengder i
forhold til udvundne maengder.

Omkostninger til periodiske eftersyn (klasning) pa skibe indregnes som separat anlaegsaktiv og afskrives over
brugstiden frem til naeste eftersyn.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets scrapvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Scrapvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger scrapvaerdien
aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller scrapvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet, som en
andring i regnskabsmaessigt skegn.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions- samt
administrationsomkostninger i det omfang, afskrivninger ikke indgar i kostprisen for egen fremstillede aktiver.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anleegsaktiver, safremt der er indikationer for vaerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsveerdi), safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.
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Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder méles efter den indre veerdis metode til den forholdsmaessigt ejede andel
af virksomhedernes egenkapital med tilleeg af eventuel koncerngoodwill, fradrag for koncerninterne avancer og
negativ goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital males til 0, idet den til den negative veerdi svarende
forholdsmaessige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender. Belgh herudover indregnes under posten
hensatte forpligtelser, safremt der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke underbalancen.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen
til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i associerede
virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaassig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabets en
retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underskud, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Varebeholdninger

Ravarer og hjalpematerialer males til kostpris efter gennemsnitsmetoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris omfatter kostpris for révarer, hjazlpematerialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.
Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning
pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning
pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af omkostninger, der atholdes
for at effektuere salget og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet

salgspris
Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer og forventede
tab.

Salgsveerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteaegter pa
den enkelte kontrakt. Feerdigggrelsesgraden fastleegges pa baggrund af en vurdering af det udfgrte arbejde.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den samlede
entrepriseomsaetning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en omkostning.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsveerdien kun svarende til de
medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab,

indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger
salgsvaerdien, indregnes under forpligtelser.
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Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Egenkapital

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.

Acontoudbytte indregnes som forpligtelse pa beslutningstidspunktet.
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet
pa anskaffelsestidspunktet uden at ahve effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar
den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdvsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevasrdien af fremfgrselsherettiget skattemasssigt underskud, males til den
vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver- og forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet fgr eller pa balancedagen har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri
forpligtelsen.

Ved malingen af hensatte forpligtelser foretages tilbagediskontering af de omkostninger, der er ngdvendige for at
afvikle forpligtelsen, safremt dette har en vaesentlig effekt pa malingen af forpligtelsen. Der anvendes en fgr-skat
diskonteringsfaktor, som reflekterer samfundets generelle renteniveau med tillaeg af de konkrete risici, som
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skgnnes at vaere pa den hensatte forpligtelse. Regnskabsarets forskydning i nutidsvaerdier indregnes under
finansielle omkostninger.

Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste skgn over det belgh, hvormed forpligtelsen forventes at kunne
indfries.

Garantiforpligtelser indregnes i takt med salg af varer og tjenesteydelser baseret pa afholdte garantiomkostninger i
tidligere regnskabsar.

Ombkostninger til omstruktureringer indregnes som forpligtelser, nar en detaljeret, formel plan for
omstruktureringen er offentliggjort senest pa balancedagen over for de personer, der er bergrt af planen. Ved
overtagelse af virksomheder indregnes hensasttelser til omstruktureringer i den overtagne virksomhed alene i
beregningen af goodwill, nar der pa overtagelsestidspunktet eksisterer en forpligtelse for den overtagne
virksomhed.

Der indregnes en hensat forpligtelse vedrgrende tabsgivende kontrakter, nar de forventede fordele for selskabet
fra en kontrakt er mindre end de uundgaelige omkostninger i henhold til kontrakten.

Nar selskabet er forpligtet til at nedtage eller bortskaffe et aktiv eller reetablere det sted, hvor aktivet anvendes,
indregnes en forpligtelse svarende til nutidsveerdien af de forventede fremtidige omkostninger.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gaeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved
anvendelse af "den effektive rentes metode" saledes, at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle omkostninger over laneperioden.

@vrige forpligtelser males til nettorealisationsvaardi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Efter sambeskatningsreglerne afvikles selskabets haftelse over for skattemyndighederne for egne selskabsskatter i
takt med sambeskatningsbidrag tit NCC Construction Danmark A/S som administrationsselskab.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte

acontoskatter.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

Segmentoplysninger

Der gives ikke segmentoplysninger pa forretningssegmenter, idet disse oplyses i koncernregnskabet for
moderselskabet NCC Roads Holding AB, som indgar i NCC AB i Sverige.
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Forklaring af nggletal

Hoved- og nggletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nggletal” 2015.

Bruttomargin Bruttoresultat x 100

Nettoomsatning

Overskudsgrad = Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomseetning

Afkastningsgrad (%) = (Driftsresultat + Finansielle indtaagter) X 100
Gns. aktiver
ROIC inklusive goodwill = EBITA

Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Likviditetsgrad | = Omsaetningsaktiver i alt

Kortfristede forpligtelser

Egenkapitalandel (soliditet) (%) = Egenkapital i alt X 100
Passiver i alt
Forretning af egenkapital = Arets resultat x 100

Gennemshitlig egenkapital
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