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NCC Industry AfS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato hehandlet og godkendt drsrapparten for regnskabsaret 4, januar 2017 - 31, december 2017
for NCC Industry A/S.

Arsrapporten afleegges | overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr, 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. Januar 2017 - 31,

december 2017,

Ledelsesheretningen Indeholder efter vores apfatielse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse,

Herlev, den 18. maj 2018
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NCC Industry A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i NCC Industry A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NCC Industry A/S for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1.
januar 2017 - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder og om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. H@j grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.




NCC Industry A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan
fortseette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
note-oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf,

*  Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevision. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 18. maj 2018

PRICEWATERHOUSECOOPERS
STATSAUFORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Aflan Knudsen
Statsautorisefet revisor Statsautoriseret revisor
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NCC Industry A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

NCC Industry A/S driver virksomhed med asfaltproduktion og asfaltudlaegning, forskning i og udvinding samt
forarbejdning af rastoffer. | 2017 er aktiviteten udvidet med Hercules som arbejder med fundering til alle typer
projekter — fra byggeri og anleegsarbejder til infrastrukturprojekter.

Aret i hovedtraek

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017 udviser et resultat pa tkr. -197,
og selskabets balance pr. 31. december 2017 udviser en balancesum pd tkr. 1.311.934, og en egenkapital p3 tkr.
230.140.

NCCIndustry A/S' omsaetning har udvist en stigning i nettoomsaetningen fra 2016 til 2017 pa 128 mio. kr. Eftersom
fraspaltningen af Vejservice har betydet en reduktion i sammenlighingstallet for 2016, er der reelt tale om et fald
pa 80 mio. kr., hvilket kan henfgres til markedsmazessige forhold.

Arets resultat vurderes at vaere utilfredsstillende, og faldet i resultatet sammenlignet med 2016, kan henfgres til et
meget prispresset marked i 2017.

Organisationsaendringerne udmeldt i drsrapporten for 2015 og 2016 er gennemfgrt i 2017, hvor division Vejservice
er henlagt under NCC Danmark A/S og Hercules er blevet en del af NCC Industry A/S. Hercules er behandlet som et
kgb pr. 1. januar 2017 og sammenligningstallene for 2016 er derfor ikke korrigerede herfor.

Udspaltningen af division Vejservice har pavirket 2016 sammenligningstallene, herunder omsaetningen med
208.540 tkr., produktionsomkostninger med 195.499 tkr, distributionsomkostninger med 467 tkr.,

administrationsomkostninger med 12.961 tkr. Arets resultat er forgget med 387 tkr. Aktiverne er reduceret med
49.470 tkr. og egenkapitalen er reduceret med 9.900 tkr. jf. egenkapitalopggrelsen.

Drift

NCC Industry A/S driver 12 asfaltfabrikker, 17 grusgrave, 1 klippebrud, 1 recyclingsplads og 5 sgpladser med
tilhgrende 5 skibe. Herudover udfgrer NCC Industry A/S piloterings-, spunsnings- og vandbygningsopgaver.

Samlet set har aktivitetsniveauet i 2017 vaeret en anelse lavere end i 2016.

Investeringer og tilgang af nye aktiviteter
Investeringerne blev gennemfgrt under hensyntagen til den finansielle situation. Der er staerkt fokus pé at gge
udnyttelsesgraden af det rullende materiel, hvilket alt andet lige vil reducere investeringerne, mindske den bundne

kapital og potentielt pavirke reparationsbudgetterne gunstigt.

I 2018 forventes investeringerne at blive pd niveau med 2017.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.




NCC Industry A/S

Ledelsesberetning

Forventninger til fremtiden

Generelt for NCC Industry A/S forventes der i 2018 en omsaetning pa niveau med det realiserede i 2017. Herudover
forventes en forbedring af arets resultat sammenlignet med 2017.

Generelle risici

NCC Industry A/S’ virksomhed er pavirket af de generelle samfundsforhold, herunder konjunktur- og
renteudviklingen samt specifikke finanspolitiske samfundsforhold, som entreprengrbranchen i Danmark historisk
set har veeret fglsom overfor.

Selskabets kunder er hovedsageligt offentlige og halvoffentlige myndigheder samt entreprengrer, hvorfor
selskabet er markant eksponeret overfor den politiske vilje til at bevillige midler til nyanlaeg og vedligehold af
infrastrukturen. :

En vaesentlig del af produktionsomkostningerne er afhangige af olie- og energipriserne, ligesom den vasentligste
ravare bitumen, der bruges i asfaltproduktionen, prismaessigt afhaenger af olieprisen og dollarkursen. 1 2017 vil
olieprisens udvikling blive fulgt ngje. For at reducere olie- og energiprisernes samt dollarkursens indvirkning pa
resultatudviklingen i selskabet vil hedging fortsat blive brugt i en vis udstraekning.

Finansielle risici

NCC Industry A/S er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for andringer i
valutakurser og renteniveau. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.
Selskabets finansielle styring retter sig sdledes alene mod styring af allerede patagne finansielle risici.

Valutarisici

Selskabet fakturerer i al vaasentlighed i DKK, ligesom kgb hos leverandgrer hovedsageligt sker i DKK. Der er saledes
ingen vaesentlig direkte valutarisiko. Der er en indirekte valutarisiko, idet prisen pa nogle af selskabets vaesentlige
ravarer, olie og bitumen afhaenger af dollarkursen. Hvor det findes ngdvendigt, foretages der sikring af disse
fremtidige transaktioner.

Kreditrisici

NCC Industry A/S vurderer lgbende risici vedrgrende kunder og samarbejdspartnere, saledes at risikoen begraenses
pa den enkelte kunde eller samarbejdspartner.

Likviditetsrisici

NCC Industry A/S’ finansiering sker som hovedregel gennem NCC koncernens interne bank NCC Treasury AB pa
baggrund af det investeringsmaessige og driftsmaessige likviditetsbehov. Et af de primzre ansvarsomrader for NCC
Treasury AB er til stadighed at sikre tilstedevarelsen af et tilstraekkeligt og fleksibelt finansielt beredskab.

NCC koncernen styrer sin likviditetsrisiko gennem etablerede cash pool systemer i de lande, hvor koncernen
opererer samt ved at have korte kassekreditfaciliteter og lange garanterede kreditfaciliteter i en reekke finansielle
institutioner.




NCC Industry A/S
Ledelsesberetning

Vidensressourcer
| en kapital- og videnstung virksomhed som NCC Industry A/S er organisationens og medarbejdernes viden og
kompetence, kernen i virksomheden. Med fokus pa diversitet gnsker vi ogsa fortsat at tiltreekke nye

medarbejdergrupper. Det er et klart gnske at tage rigtig godt imod nye medarbejdere og fortsat vaere en attraktiv
arbejdsplads.

De meget positive resultater ved de arlige medarbejdertilfredshedsmalinger er fastholdt pa et meget hgjt niveau.
Der er hgj motivation og meget positiv vurdering af vore ledere.

Ft fortsat stort fokusomrade i 2017 har vaeret sikkerhed. En fortsaattelse af NCC's samlede aktiviteter omkring
Awareness Day, Sikkerhedsuge og Safety Audits og ikke mindst et konsekvent ledelsesfokus viser gode resultater.

Miljgforhold

Miljgforhold har stor fokus i NCC Industry. Der er igangsat flere initiativer for at spare pa energien og arbejdet med
genbrug af materialer fortsaettes.

NCC Industry A/S har, pa naer enkelte, alle aktiviteter arbejdsmiljgcertificeret i overensstemmelse med OHSAS
18001. Arbejdet med at opfylde méalsaetningen om, at hele selskabet skal vaere omfattet blev fortsat. Selskabet er
ligeledes certificeret efter bide ISO 9001 (kvalitet) og ISO 14001 (miljg).

Alle kreevede CE maerkninger af produkter er fastholdt.

Selskabets skibe er ISM-certificeret.

Alle asfaltfabrikker er miljggodkendte, og de Igbende forbedringer der foretages som en del af certificeringen samt
det regelmaessige miljgtilsyn fra det myndighedernes side sikrer, at den hgje standard bevares og forbedres.

Selskabets miljgmalsaetning for udvinding af rastoffer er helt i trdd med Rastofloven, nemlig at udnytte
rastofforekomster pa land og péa havet som led i en baeredygtig udvikling. | takt med at rastofferne udvindes og

forarbejdes til gavn for hele samfundet, efterbehandles omraderne séledes, at de, nar gravearbejdet er afsluttet,
kan udnyttes som landbrugsjord, skov eller til rekreative formal.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der udfgres ikke direkte forskningsarbejde i selskabet, men der sker en Igbende udvikling af produkter, teknikker
og produktionsprocesser. Udviklingen er drevet af kravet om gget Ignsomhed, stgrre effektivitet, mindre
miljgbelastning og kundetilpassede lgsninger.

NCC indgér eksempelvis som partner i forsknings- og udviklingsopgaver sammen med Vejdirektoratet og andre

inden- og udenlandske partnere, hvor der arbejdes med COOEEE belaegninger der har til formal at mindske
rullemodstand pa vejene og dermed reducere braendstofforbruget og CO2 udslippet i Danmark.

Koncernoversigt

NCC Industry A/S er et 100% ejet datterselskab af NCC Industry Nordic AB, Solna, Sverige. NCC Industry Nordic
Holding AB er 100% ejet af NCC AB, Solna, Sverige.

Arsrapporten for NCC Industry A/S og tilknyttede virksomheder indgr i koncernregnskabet for NCC AB.
Arsrapporten for NCC AB kan downloades pa mailadressen:

https://www.ncc.group/investor-relations/annual-reports/

-9.-




NCC Industry A/S

Ledelsesberetning

Arets resultat ssmmenholdt med den forventede udvikling i den senest offentliggjorte
arsrapport

| drsrapporten for 2016 blev der udtrykt en forventet omsaetning i 2017 pa et hgjere niveau, baseret pa en en gget
maengde. Maengden er steget men det lave prisniveau har betydet at omszetning og resultat ikke har levet op til
forventningerne.

Redeggrelse for samfundsansvar

Alle NCC selskaber i Danmark arbejder ud fra en feelles version af et “Compass”, der beskriver vores etiske
retningslinjer, compliance, arbejdsmiljg og arbejdsforhold samt de krav, vi stiller til baeredygtighed og krav, som vi
gnsker opfyldt af forretningsforbindelser.

Arbejdet med til stadighed at udbygge samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere fortsatte i regi af
Samarbejdsudvalget (SU). Dette arbejde fortseettes i 2018.

NCC Industry A/S indgér i koncernregnskabet for NCC AB. For selskabets lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar
i overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 99a, politikker for menneskerettigheder og reduktion af
klimapavirkning og miljg, samt politikker for kvinder i den gvrige ledelse, henvises til fglgende rapporter om
samfundsansvar:

NCC fremskridtrapport, som kraevet i FNs Global Compact:
https://www.ncc.group/sustainability/sustainability-reporting/

NCC'’s rapportering i henhold til Global Reporting Initiative s. 111 i NCC AB
arsrapport:https://www.ncc.group/investor-relations/annual-reports/

Redeggrelse for den k@gnsmaessige sammensaetning

NCC Industry A/S gnsker til stadighed at straebe efter at opna en ligelig keénsfordeling i det gverste ledelsesorgan.

Bestyrelsen for NCC Industry A/S sammensaettes imidlertid af personer (uanset kgn), som sidder i visse angivhe
funktioner i NCC-koncernen. Bestyrelsen bestar af 3 personer ud over de medarbejdervalgte, hvoraf én er kvinde.
Der er en ligelig kgnsfordeling i bestyrelsen, hvorfor der ikke redeggres yderligere for dette.

Der tilstraeebes samme fordeling i den daglige ledelse.

Der arbejdes lgbende med initiativer for at fremme kgnsfordelingen i NCC Danmark A/S. Dels i forhold til at
fremme interessen for branchen hos kvinder pa uddannelsesinstitutionerne og i vores employer branding
aktiviteter, hvor kvinder er en defineret mélgruppe. Dels arbejder vi for at skabe et bedre fundament for at udvikle
kvindelige ledere og skabe tydelige karriereveje herfor.

Virksomheden har som et resultat af ovennzevnte indsats gennem 2017 fastholdt den nuveerende andel af
kvindelige ledere, samt suppleret direktionen i 2018 med en kvinde.

Incitamentsprogrammer
Der er i selskabet tradition for at anvende forskellige former for incitamentsmodeller, idet der har veeret gode

resultater med dette, bade for selskabet og medarbejderne. Der har ogsa i 2017 vaeret forskellige former for
incitamentsaftaler, der har vaeret gaeldende for alle medarbejdere.

-10 -




NCC Industry A/S
Ledelsesberetning

Udlodning af udbytte

Soliditetsgraden for NCC Industry A/S er fastsat til 20 %. Der vil pa generalforsamlingen blive stillet forslag om ikke
at udlodde udbytte for indevaerende ar.

-11 -




NCC Industry A/S

Hoved- og nggletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives saledes:
Hovedtal i mio. kr.

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsaetning 1.617 1.489 1.674 1.728 1.845
Resultat af ordineer primaer drift 14 69 -14 25 48
Resultat af finansielle poster -11 -13 -11 -13 -13
Arets resultat -14 45 -19 11 38
Balancesum 1.312 1.148 1.168 1.112 1.156
Investering i materielle anleegsaktiver -96 -92 -116 -69 -77
Egenkapital 230 241 195 223 261
Bruttomargin (%) 9,51 12,33 6,90 9,82 8,79
Overskudsgrad (%) 0,88 4,01 -0,86 1,42 2,58
Afkastningsgrad (%) 1,16 5,85 -2,55 4,13 7,06
ROIC inklusive goodwill 1,7 8,64 -1,86 3,31 6,69
Likviditetsgrad | 65 62 60 58 65
Soliditetsgrad (%) 17,54 20,96 16,71 20,08 22,56
Egenkapitalens forrentning (ROE) (%) -0,08 20,85 -8,87 4,35 14,59
Gns. antal fuldtidsmedarbejdere 826 777 1.008 915 951

Nggletal er beregnet i overenstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nggletal for 2015. Der henvises til
definitioner i afsnit om anvendt regnskabspraksis. Udspaltningen af Vejservice aktiviteten pr. 1. januar 2017 er
tilrettet i hoved- og nggletal for 2016. Tidligere regnskabsar er ikke korrigeret som fglge af spaltningen.

-12-




NCC Industry A/S

Resultatopggrelse

2017 2016
Note tkr. tkr.

Nettoomsaetning 1 1.616.860 1.488.930
Produktionsomkostninger -1.482.858 -1.312.991
Andre driftsindtaegter 19.806 7.614
Bruttoresultat 153.808 183.553
Distributionsomkostninger -20.286 ' -20.908
Administrationsomkostninger -119.269 -94.105
Driftsresultat 14.253 68.540
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder 2 1.623 2.787
Andre finansielle indtaegter 3 612 538
Finansielle omkostninger 4 -11.995 -13.555
Resultat fgr skat 4.493 58.306
Skat af drets resultat 5 -4.690 -12.891

-197 45.415

Arets resultat
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NCC Industry A/S

Balance 31. december 2017

Note

Aktiver

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser,

varemazerker samt lignende rettigheder 7
Goodwill 8
Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger 9
Produktionsanlaeg og maskiner 10
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 11
Materielle anlzegsaktiver under udfgrelse og
forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver 12
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder 2

Deposita
Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser

Igangvaerende arbejder for fremmed regning 13
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter 14
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver
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2017 2016
tkr. tkr.
9.319 12.918
163.604 162.266
172.923 175.184
246.599 220.429
193.342 141.739
81 537
27.190 79.230
467.212 441,935
4.356 2.733
2.252 4,003
6.608 6.736
646.743 623.855
93.409 77.128
93.409 77.128
267.539 248.897
159.366 155.534
87.185 22.394
18.817 0
24.321 7.697
13.939 12.270
571.167 446.792
615 22
665.191 523.942
1.311.934 1.147.797




NCC Industry A/S

Balance 31. december 2017

Note

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode

Overfgrt resultat

Udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henszaettelser til udskudt skat 15
Andre hensatte forpligtelser 16
Hensatte forpligtelser

Kortfristet del af andre hensatte forpligtelser 16
Modtagne forudbetalinger vedrgrende

igangveaerende arbejder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden gaeld, herunder skyldige skatter og skyldige

bidrag til social sikring

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser 17
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger 18
Ejerskab 19
Medarbejderforhold 20
Nzertstdende parter 21
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 22
Operationel leasing 23
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2017 2016

tkr. tkr.
140.000 140.000
735 0
89.405 89.530
0 11.000
230.140 240.530
17.472 10.676
38.536 45,095
56.008 55,771
13.037 17.225
37.068 9.772
154.367 85.635
663.327 538.231
0 1.123
157.987 199.510
1.025.786 851.496
1.025.786 851.496
1.311.934 1.147.797




NCC Industry A/S

Egenkapitalopggrelsen

Reserve for

netto
opskrivning
efter indre Udbytte for
Virksomheds Overfgrt vaerdis regnskabs-
kapital resultat metode aret Ialt
Egenkapital 1. januar 2017 140.000 99.430 11.000 250.430
Korrektion til egenkapital pr. 1.
januar 2017 som fglge af
udspaltning af Vejservice -9.900 -9.900
Udbytte -11.000 -11.000
Arets resultat -932 735 -197
Regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 807 807
Egenkapital 31. december
2017 140.000 89.405 735 0 230.140

Aktiekapitalen har veeret uendret de seneste 5 ar. Hele selskabets aktiekapital er ejet af NCC Industry Nordic AB,

Solna, Sverige. Aktiekapitalen er registreret med 1.400.000 aktier a” 100 kr. Alle aktier har samme

stemmerettigheder.

Virksomhedskapitalen har vaeret usendret de seneste 5 ar.
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NCC Industry A/S

Noter

1. Nettoomsaetning
Entreprisesalg
Salg af varer

2017 2016

tkr. tkr.
1.143.151 1.014.769
473.709 474,161
1.616.860 1.488.930

Af konkurrencemasssige arsager er nettoomsaetningen ikke opdelt pa sektorer i henhold til Arsregnskabslovens § 96,

stk. 1 eftersom det er ledelsens vurdering af dette vil kunne volde betydelig skade.

2. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Veerdireguleringer primo
Arets resultat

Modtaget udbytte
Vardireguleringer ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Sjeellands Emulsionsfabrik 1/S, Sgllergd er ejet med 50 %.

3. Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

4. Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

5. Skat af arets resultat
Arets skat kan opdeles saledes:
Skat af drets resultat

Skat af arets resultat fremkommer saledes
Aktuel skat af arets resultat

Udskudt skat

Regulering af skat vedr. tidligere ar
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3.621 3.621
3.621 3.621
-888 825
1.623 2.787
0 -4.500

735 -888
4.356 2.733
14 14

598 524
612 538
11.283 11.896
712 1.663
11.995 13.559
4.690 12.891
4.690 12.891
-3.027 16.468
6.568 -1.187
1.149 -2.390
4.690 12.891




NCC Industry A/S

Noter

2017 2016

tkr. tkr.

6. Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 0 11.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 735 -825
Overfgrt resultat -932 35.240

-197 45.415
7. Rettigheder til rastofforekomster og graverettigheder
Kostpris primo 49.353 49,353
Kostpris ultimo 49.353 49.353
Af- og nedskrivninger primo -36.435 -32.781
Arets afskrivninger -3.599 -3.654
Af- og nedskrivninger ultimo -40.034 -36.435
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 9.319 12,918
8. Goodwill
Kostpris primo 202.830 202.830
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer 13.400 0
Kostpris ultimo 216.230 202.830
Af- og nedskrivninger primo -40.564 -30.423
Arets afskrivninger -12.062 -10.141
Af- og nedskrivninger ultimo -52.626 -40.564
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 163.604 162.266
9. Grunde og bygninger
Kostpris primo 431.616 433,263
Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer 43.692 13.789
Afgang i drets Igb -33.595 -15.436
Kostpris ultimo 441.713 431.616
Af- og nedskrivninger primo -211.187 -206.856
Arets afskrivninger -8.125 -8.428
Tilbagef@rsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 24,198 4.097
Af- og nedskrivninger ultimo -195.114 -211,187
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 246.599 220.429
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NCC Industry A/S

Noter

10. Produktionsanleeg og maskiner
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer
Afgang i arets Igb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Tilbagef@rsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

11. Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskahsmaessig vardi ultimo

2017 2016
tkr. tkr.
810.661 838.637
104.013 31.129
-37.086 -59.105
877.588 810.661
-668.922 -674.463
-49.796 -45.907
0 -267

34.472 51.715
-684.246 -668.922
193.342 141.739
9.943 9,999
-2.379 -56
7.564 9,943
-9.406 -8.826
-91 -636
2.014 56
-7.483 -9.406
81 537

12. Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo

Tilgang i arets Igh, herunder forbedringer
Overfgrsel til andre poster

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo
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79.230 32.432
48.882 76.280
-100.922 -29.482
27.190 79.230
27.180 79.230




NCC Industry A/S

Noter
2017 2016
tkr. tkr.
13. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfgrt arbejde 729.517 605.534
Acontofaktureringer pa igangveerende arbejder -607.219 -459.772
Nettoveerdi af igangvaerende arbejder 122.298 145.762
lgangvaerende arbejder er klassificeret sGledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 159.366 155.534
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvarende arbejder
(passiver) -37.068 -9.772
122.298 145.762
14. Periodeafgransningsposter
Forudbetalt leje 1.743 944
Forudbetalt leasing 3.130 3.163
@vrige forudbetalinger 9.066 8.163
Saldo ultimo 13.939 12.270
15. Hensaettelser til udskudt skat
Udskudt skat primo 10.676 8.966
Arets udskudte skat 6.568 -1.186
Udskudt skat af hedging af fremtidige pengestrgmme 228 2.896
Saldo ultimo 17.472 10.676
16. Andre hensatte forpligtelser
Saldo primo 62.331 80.023
Anvendt i aret -15.263 -25.716
Ubenyttede hensaettelser, tilbagefgrt -2.643 -3.196
Hensat for aret 7.148 11.209
51.573 62.320
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Langsigtede forpligtelser 38.536 45.095
Kortsigtede forpligtelser 13.037 17.225
51.573 62.320

Hensatte forpligtelser vedrgrer garantiforpligtelser samt andre forpligtelser.

Garantiforpligtelser vedrgrer udfgrte entrepriser mellem 1 og 5 ars garanti. Forpligtelsen er opgjort med
udgangspunkt i historiske garantiomkostninger. Omkostningerne forventes afholdt i Igbet af 2018 - 2022.

Andre forpligtelser vedrgrer miljgforpligtelser vedrgrende asfaltfabrikker, reetablering af grusgrave samt reservation
af tabsgivende kontrakter. Omkostningerne forventes afholdt i 2018 - 2042.
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NCC industry A/S

Noter
2017 2016

tkr. tkr.

17. Eventualforpligtelser

Der er afgivet saedvanlige arbejds- og betalingsgarantier til bygherrer for 204.280 tkr. (2016 203.293 tkr.)

NCC Industry A/S er part i enkelte Igbende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager ikke
yderligere vil pavirke selskabets finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i
balancen pr. 31. december 2017.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det samlede
belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for NCC Danmark A/S, der er administrationsselskab i henhold
til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre
at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

Som falge af fraspaltningen af Vejservice aktiviteten, haefter selskabet solidarisk med det modtagne selskab for de
forpligtelser, der var tilstede ved spaltningen.

18. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
| grunde og bygninger er der tinglyst ejerpantebreve pa nominelt 55 mio. kr., som ikke er lagt til sikkerhed. Der er
ingen gvrige sikkerhedsstillelser eller pantsatninger pr. statusdagen.

19. Ejerskab
Fglgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som 100 % ejer:
NCC Industry Nordic AB, Solna, Sverige.

20. Medarbejderforhold

Lgnninger 403.964 363.992
Pensioner 39.756 50.270
Andre omkostninger til social sikring 6.357 6.596

450.077 420.858
Produktionsomkostninger 414,896 391.657
Distributionsomkostninger 3.194 2.651
Administrationsomkostninger 31.987 26.550

450.077 420.858

Heraf vederlag til direktion:

Lgnninger 3.717 2.641
Pensioner 632 437
4.349 3.078

Gennemsnitlig antal medarbejdere 826 777
826 777
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NCC Industry A/S

Noter
2017 2016

tkr. tkr.

21. Nzertstaende parter
Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har samhandel med NCC AB koncernens selskaber. Herudover benytter selskabets interne bank NCC
Treasury AB. P& forsikring og garantiomradet indgar NCC Industry A/S under NCC koncernens rammer.

Alle transaktioner med neertstdende parter sker pd markedsvilkadr og med henvisning til arsregnskabslovens § 98 ¢
stk. 7 er der ikke givet yderligere oplysninger om transaktioner med naertstaende parter.

Selskabets ultimative moderselskab NCC AB’s koncernregnskab kan downloades pa mailadressen:
https://www.ncc.group/investor-relations/annual-reports/

22. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til revisionsvirksomhed indgar i koncernregnskabet for NCC AB, hvortil der henvises i
overenstemmelse med arsregnskabslovens § 96, stk. 4.

23. Operationel leasing
Uopsigelige operationelle leasingydelser er som fglger:

0-1ar 28.847 35.463
1-5ar 55.030 80.747
>5ar 0 1.609

83.877 117.819
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NCC Industry A/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for NCC Industry A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §86 stk. 4 undladt at udarbejde pengestrgmsopggrelse, idet
selskabet er en dattervirksomhed af NCC AB som udarbejder pengestrgmsopggrelse.

Aregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

| forbindelse med frasplatningen af division Vejservice pr. 1. januar 2017 er sammenligningstallene for 2016
korrigeret herfor.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.
Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Realiserede og
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar henholdsvis i andre
tilgodehavender og anden gaeld.

Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med
a&ndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gald og i egenkapitalen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgh, som tidligere er
indregnet i egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgh, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til
resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes andringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen.

Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes
linezert i resultatopggrelsen over leasingperioden.
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NCC Industry A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
ombkostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefgrsier som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragé selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méales til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillseg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab

og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer, hvilket omfatter asfaltproduktion, samt rastofproduktion
og vejservicevirksomhed, indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden &rets udgang og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen
males ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udfgres,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).

Nettoomsaetningen indregnes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, séfremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Indtaegter ved salg af varer indregnes i resultatopggrelsen pa tidspunktet for levering og risikoens overgang,
safremt indtaegten kan opggres palideligt. Omsaetningen opggres efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Andre driftsindtzegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet.
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at opna arets
nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer, In og gager,
leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanleaeg.

Endvidere indregnes forventede tab pa entreprisekontrakter
Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til distribution af solgte varer i aret, herunder
omkostninger til salgspersonale, transport, salgsfremmende omkostninger og lignende omkostninger samt af- og
nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration, herunder
omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger og lignende
omkostninger samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtzegter fra kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belghb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtasgter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra
andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbeveegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

-25-




NCC Industry A/S
Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pd
vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pé veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres
som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Tidligere indregnet nerdskrivning pd goodwill tilbagefgres ikke.

Immaterielle anlaagsaktiver

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives pa baggrund af
ledelsens erfaringer over 7 - 20 ar.

Andre immaterielle anlaegsaktiver, herunder licenser og erhvervede rettigheder mv. males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner, skibe samt andre anlaeg og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Under grunde og bygninger indgar tillige vaerdi af
rastofforekomster (grusgrave etc.).

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn. Kostprisen tilleegges nutidsveerdien af skgnnede forpligtelser
til nedtagning og bortskaffelse af aktivet samt til retablering af det sted, aktivet blev anvendt. Kostprisen pé et
samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, safremt brugstiden pd de enkelte
bestanddele er forskellig.

Efterfglgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i den
regnskabsvaerdi veerdi af det pdgeeldende aktiv, ndr det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfgre fremtidige
gkonomiske fordele for koncernen. Den regnskabsmaessige veerdi af de udskiftede bestanddele ophgrer med
indregning i balancen og overfgres til resultatopggrelsen. Alle andre omkostninger til almindelig reparation og
vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes

brugstider:

Bygninger: 20-40 ar
Produktionsanleeg og maskiner: 3-12 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar: 3-20 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.
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Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg
indregnes i resultatopggrelsen under posterne 'Andre driftsindteegter' og 'Andre driftsomkostninger’.

Grunde afskrives ikke.

Rastofforekomster indregnes i balancen til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivninger foretages i takt med substansforbruget, som er baseret pa en teknisk vurdering af totale maengder i

forhold til udvundne maengder.

Ombkostninger til periodiske eftersyn (klasning) pa skibe indregnes som separat anlzaegsaktiv og afskrives over
brugstiden frem til neeste eftersyn.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets scrapveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Scrapveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger scrapvaerdien
aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved zndring i afskrivningsperioden eller scrapvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet, som en
&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions- samt
administrationsomkostninger i det omfang, afskrivninger ikke indgar i kostprisen for egen fremstillede aktiver.

Der foretages nedskrivhingstest p& materielle anleegsaktiver, safremt der er indikationer for veerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og nettosalgspris (genindvindingsveerdi), safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder méles efter den indre vaerdis metode til den forholdsmaessigt ejede andel
af virksomhedernes egenkapital med tillaeg af eventuel koncerngoodwill, fradrag for koncerninterne avancer og
negativ goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital males til 0, idet den til den negative vaerdi svarende
forholdsmaessige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender. Belgb herudover indregnes under posten
hensatte forpligtelser, sdfremt der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke underbalancen.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen
til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevzegelser i associerede
virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabets en
retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underskud, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Varebeholdninger

R&varer og hjelpematerialer males til kostpris efter gennemsnitsmetoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris omfatter kostpris for rdvarer, hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.
Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning
pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning
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pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af omkostninger, der afholdes
for at effektuere salget og fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris

Entreprisekontrakter
lgangveerende entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien opggres pa
grundlag af feerdigggrelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte

igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres pd grundlag af de medgdede omkostninger i forhold til de
forventede samlede omkostninger.

Fradrag for tab opggres som det samlede forventede tab pa kontrakten uanset den faktiske udfgrte andel.

Vardien af de enkelte igangvarende leverancer med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
tilgodehavender, safremt belgbene er positive, og som geeld, safremt belgbene er negative.

Forudbetalinger der vedrgrer det igangvaerende arbejde, indregnes som forudbetalinger fra kunder under geeld.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Det svarer i al vaesentlighed til nominel vaerdi, reduceret med
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter aftholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

Egenkapital

Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan veere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte
som for ventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Udskudt skat og rets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsherettigede skattemeessige underskud, indregnes
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med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet fgr eller pd balancedagen har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri
forpligtelsen.

Ved malingen af hensatte forpligtelser foretages tilbagediskontering af de omkostninger, der er ngdvendige for at
afvikle forpligtelsen, sdfremt dette har en veesentlig effekt pa malingen af forpligtelsen. Der anvendes en fgr-skat
diskonteringsfaktor, som reflekterer samfundets generelle renteniveau med tillaeg af de konkrete risici, som
sk@nnes at vaere pa den hensatte forpligtelse. Regnskabsarets forskydning i nutidsveerdier indregnes under
finansielle omkostninger.

Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste skgn over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne
indfries.

Garantiforpligtelser indregnes i takt med salg af varer og tjenesteydelser baseret pd afholdte garantiomkostninger i
tidligere regnskabsar.

Omkostninger til omstruktureringer indregnes som forpligtelser, nar en detaljeret, formel plan for
omstruktureringen er offentliggjort senest pa balancedagen over for de personer, der er bergrt af planen. Ved
overtagelse af virksomheder indregnes hensaettelser til omstruktureringer i den overtagne virksomhed alene i
beregningen af goodwill, nar der pa overtagelsestidspunktet eksisterer en forpligtelse for den overtagne
virksomhed.

Der indregnes en hensat forpligtelse vedrgrende tabsgivende kontrakter, nar de forventede fordele for selskabet
fra en kontrakt er mindre end de uundgaelige omkostninger i henhold til kontrakten.

Nar selskabet er forpligtet til at nedtage eller bortskaffe et aktiv eller reetablere det sted, hvor aktivet anvendes,
indregnes en forpligtelse svarende til nutidsvaerdien af de forventede fremtidige omkostninger.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Fastforrentede Ian som realkreditlan og Ian hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende ar males lanene til amortiseret
kostpris, der for kontantlan svarer til Ianets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til restgaelden,
beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanetidspunktet, reguleret med en over afdragstiden
foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Efter sambeskatningsreglerne afvikles selskabets haftelse over for skattemyndighederne for egne selskabsskatter i
takt med sambeskatningsbidrag til NCC Danmark A/S som administrationsselskab.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Eventualaktiver og -forpligtelser

Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

Segmentoplysninger

Der gives ikke segmentoplysninger pa forretningssegmenter, idet disse oplyses i koncernregnskabet for
moderselskabet NCC Industry Nordic AB, som indgar i NCC AB i Sverige.
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Forklaring af nggletal

Hoved- og nggletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nggletal" 2015.

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad (%)

ROIC inklusive goodwill

Likviditetsgrad |

Egenkapitalandel (soliditet) (%)

Forretning af egenkapital

n

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomszetning

(Driftsresultat + Finansielle indteegter) X 100

Gns. aktiver

EBITA

Gns, investeret kapital inkl. goodwill

Omsaetningsaktiver i alt

Kortfristede forpligtelser

Egenkapital i alt X 100

Passiver i alt

Arets resultat x 100
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