
Aalborg Bowlinghals Fond af 16/3-1970
Løvbakken 8, 9400 Nørresundby

 CVR-nr. 26 70 36 11

Årsrapport 

2022

Årsrapporten er fremlagt og godkendt på fondens årsregnskabsmøde den 18. april 2023.

Jens Helge Larsen
Formand

Godkendt Revisionspartnerselskab | CVR-nr.: 29442789 



Indholdsfortegnelse

Side 
Påtegninger
Ledelsespåtegning 1
Den uafhængige revisors revisionspåtegning 2

Ledelsesberetning
Fondsoplysninger 5
Ledelsesberetning 6

Årsregnskab 1. januar - 31. december 2022
Resultatopgørelse 7
Balance 8
Egenkapitalopgørelse                     10
Noter 11
Anvendt regnskabspraksis 13

560022 Aalborg Bowlinghals Fond af 16/3-1970 · Årsrapport for 2022



Ledelsespåtegning

Ledelsen har dags dato aflagt årsrapporten for 2022 for Aalborg Bowlinghals Fond af 16/3-1970.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet
et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af re-
sultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Nørresundby, den 18. april 2023

Direktion

Mikael Brændeskov Andersen

Bestyrelse

Jens Helge Larsen John Guldbæk Jørn Olsen
Formand

Finn Fanø Christensen Jesper Lund Hedegaard
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til ledelsen i Aalborg Bowlinghals Fond af 16/3-1970

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Aalborg Bowlinghals Fond af 16/3-1970 for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2022, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere be-
skrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængi-
ge af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

· Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er
højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern
kontrol.

· Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

· Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

· Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis
sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte drif-
ten.

· Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 18. april 2023

Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Alex Hoffmann Kristensen
statsautoriseret revisor
mne33705
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Fondsoplysninger

Fonden Aalborg Bowlinghals Fond af 16/3-1970
Løvbakken 8
9400 Nørresundby

Telefon: 96327272

CVR-nr.: 26 70 36 11
Stiftet: 16. marts 1970
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Jens Helge Larsen, Formand
John Guldbæk
Jørn Olsen
Finn Fanø Christensen
Jesper Lund Hedegaard

Direktion Mikael Brændeskov Andersen

Revision Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6
9000 Aalborg

Bankforbindelse Nordjyske Bank
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Ledelsesberetning

Fondens væsentligste aktiviteter
Fondens aktivitet er drift af Løvvang Bowling Center, Nørresundby.

God fondsledelse
Fondens bestyrelsen har forholdt sig til "Anbefalingerne om god Fondsledelse" jf. LEF §60 og har på
hjemmesiden https://lovvang.dk/omcentret-fondsbestyrelse/ bl.a. offentliggjort oplysninger om
bestyrelsens sammensætning. Fondens "Redegørelse for god fondsledelse for Aalborg Bowlinghals Fond
af 16. marts 1970" er indsat som årsrapportens side 18-22.

Fondens uddelingspolitik
Fonden har ikke vedtaget nogen uddelingspolitik, idet der ikke foretages uddelinger.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Der henvises til efterfølgende resultatopgørelse og balance for bedømmelse af fondens indtjening og
økonomiske stilling.

Årets resultat er både bedre end sidste år og bedre end det budgetterede resultat for året. Dette
skyldes primært, at fondens aktivitet er steget en del mere i 2022 end forventet på tidspunktet for
budgetudarbejdelse og sammenholdt med 2021, idet det var usikkert om Corona-pandemien ville
komme til at påvirke 2022, hvilket har vist sig ikke at være tilfældet.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Som nævnt har Corona-pandemien påvirket tidligere års resultater, men dette er ikke aktuelt mere.
Aktiviteten i fonden er stigende og denne udvikling forventes at fortsætte i 2023. 
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2022 2021
Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 3.684.257 2.100

2 Personaleomkostninger -2.820.996 -1.940
Af- og nedskrivninger af anlægsaktiver -222.924 -235
Andre driftsomkostninger -7.242 0

Driftsresultat 633.095 -75

Øvrige finansielle omkostninger -92.151 -101

Resultat før skat 540.944 -176

Skat af årets resultat -96.980 0

Årets resultat 443.964 -176

Forslag til resultatdisponering:

Overføres til overført resultat 443.964 0
Disponeret fra overført resultat 0 -176

Disponeret i alt 443.964 -176
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Balance 31. december

Aktiver

2022 2021
Note kr. t.kr.

Anlægsaktiver

3 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2.448.737 2.672
Materielle anlægsaktiver i alt 2.448.737 2.672

Anlægsaktiver i alt 2.448.737 2.672

Omsætningsaktiver

Råvarer og hjælpematerialer 10.928 6
Fremstillede varer og handelsvarer 36.619 28
Varebeholdninger i alt 47.547 34

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 22.695 119
Andre tilgodehavender 41.524 92
Periodeafgrænsningsposter 83.561 116
Tilgodehavender i alt 147.780 327

Likvide beholdninger 2.443.467 1.802

Omsætningsaktiver i alt 2.638.794 2.163

Aktiver i alt 5.087.531 4.835
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Balance 31. december

Passiver

2022 2021
Note kr. t.kr.

Egenkapital

Virksomhedskapital 300.000 300
Reserve for opskrivninger 581.416 671
Overført resultat 2.467.063 1.934
Egenkapital i alt 3.348.479 2.905

Hensatte forpligtelser

Hensættelser til udskudt skat 85.518 0
Hensatte forpligtelser i alt 85.518 0

Gældsforpligtelser

4 Gæld til pengeinstitutter 915.000 1.213
Langfristede gældsforpligtelser i alt 915.000 1.213

Kortfristet del af langfristet gæld 293.000 281
Leverandører af varer og tjenesteydelser 103.030 76
Selskabsskat 11.462 0
Anden gæld 316.732 360
Periodeafgrænsningsposter 14.310 0
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 738.534 717

Gældsforpligtelser i alt 1.653.534 1.930

Passiver i alt 5.087.531 4.835

1 Særlige poster
5 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
6 Eventualposter
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Egenkapitalopgørelse                     

Virksomhedska-
pital

Reserve for op-
skrivninger Overført resultat I alt

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2022 300.000 670.864 1.933.651 2.904.515
Årets overførte overskud eller
underskud 0 0 443.964 443.964
Afskrivninger vedrørende
opskrevne aktiver 0 -89.448 0 -89.448
Årets afskrivninger vedrørende
opskrevne aktiver 0 0 89.448 89.448

300.000 581.416 2.467.063 3.348.479
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Noter

1. Særlige poster

Særlige poster omfatter væsentlige indtægter og omkostninger, der har en særlig karakter i for-
hold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter.

Særlige poster for året er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgø-
relsen.

2022 2021
kr. t.kr.

Indtægter:
Kompensation fra Covid-19 støtteordninger 0 742

0 742

Omkostninger:
Tilbagebetaling af kompensation fra Covid-19 støtteordninger 7.242 0

7.242 0

Særlige poster indgår på følgende linjer i årsregnskabet:
Andre driftsindtægter 0 742
Andre driftsomkostninger -7.242 0

Resultat af særlige poster netto -7.242 742

2022 2021
kr. t.kr.

2. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 2.686.353 1.817
Pensioner 76.332 84
Andre omkostninger til social sikring 58.311 39

2.820.996 1.940

Direktion og bestyrelse 838.792 792

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 6 4

3. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar
Hvis anlægsaktiver ikke havde været opskrevet, ville den regnskabsmæssige værdi pr. 31.
december 2022 have udgjort 1.867.323 kr. og pr. 31. december 2021 2.001 t.kr. 
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Noter

31/12 2022 31/12 2021
kr. t.kr.

4. Gæld til pengeinstitutter

Gæld til pengeinstitutter i alt 1.208.000 1.494

Heraf forfalder inden for 1 år -293.000 -281

915.000 1.213

Andel af gæld, der forfalder efter 5 år 0 0

5. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgæld har fonden deponeret skadeløsbrev på 3.000 t.kr., der giver pant i
driftsmaterial og inventar, hvis regnskabsmæssige værdi på balancedagen udgør 2.449 t.kr.

6. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Fonden har ingen eventualposter.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Aalborg Bowlinghals Fond af 16/3-1970 er aflagt i overensstemmelse med årsregn
skabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der følger af, at der er tale
om en fond. Herudover har fonden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændre-
de regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
fonden, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-
ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer, andre driftsindtægter
samt eksterne omkostninger.

Fonden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsætning valgt IAS 18.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet
sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoom-
sætningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlægsaktiver. Endvidere indregnes
modtagne tilskud, erstatninger og kompensationer vedrørende coronasituationen i denne post.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukkey modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsakti
ver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlægsaktiver. Endvidere indregnes tilbagebealing
af tilskud, erstatninger og kompensationer vedrørende coronasituationen i denne post.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger.

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfø
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Over-
stiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
på de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgør en væsentlig del af den samle
de kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-25 år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resul-
tatopgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgs
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste
el-ler tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning på anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver vurderes årligt for in-
dikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lave-
re end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrøm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere be
står. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være
indtruffet en objektiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er vær-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforrin-
get, foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nu-
tidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefølje.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrøren
de efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for opskrivninger
Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger på anlægsaktiver med fradrag af udskudt skat.
Reserven reduceres, når opskrevne aktiver reduceres i værdi som følge af afskrivninger. Reduktionen
udgør forskellen mellem afskrivning på grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmæssige vær-
di og afskrivning på grundlag af bygningernes oprindelige kostpris.

Reserven opløses helt eller delvis ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af
grunde og bygninger.

Uddelinger
Fonden har ikke vedtaget nogen uddelingspolitik, idet der ikke foretages uddelinger.

Fondsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte
acon-toskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Æn-
dring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra
poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Finansielle gældsforpligtelser måles til den nominelle restgæld på balancedagen.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører samt anden gæld, måles til amortiseret
kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter
Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterføl
gende år.

Aalborg Bowlinghals Fond af 16/3-1970 · Årsrapport for 2022 17



Pkt. Anbefaling Fonden følger Fonden forklarer 
 

 
Redegørelse for god fondsledelse for Aalborg Bowlinghal’s Fond af 16. marts 1970 / Side 1 

Redegørelse for god fondsledelse for Aalborg Bowlinghal’s Fond af 16. marts 1970 
Redegørelsen indarbejdes, jf. årsregnskabslovens § 77a, i fondens årsrapport for regnskabsår 2022 
 
 

1 Åbenhed og kommunikation 

1.1 

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for 
ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal 
udtale sig til offentligheden på den erhvervsdrivende fonds 
vegne, og om hvilke forhold. 
Retningslinjerne skal imødekomme behovet for åbenhed og 
interessenternes behov og mulighed for at opnå relevant 
opdateret information om fondens forhold. 

Ja 

Med mindre andet specifikt aftales 
med fondsbestyrelsens formand, 
er det direktørens opgave at 
udtale sig til offentligheden. 

 
 

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar 

2.1 Overordnede opgaver og ansvar 

2.1.1 

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på at sikre den 
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens 
formål og interesser mindst en gang årligt tager stilling til 
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med 
udgangspunkt i vedtægten. 

Ja, delvis 

Bestyrelsen forholder sig løbende 
til fondens strategi, men ikke til en 
uddelingspolitik, idet fonden ikke 
foretager uddelinger 

2.2 Formanden og næstformanden for bestyrelsen 

2.2.1 

Det anbefales at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder 
og leder bestyrelsesmøderne med henblik på at sikre et 
effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige 
forudsætninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde 
enkeltvis og samlet. 

Ja  

2.2.2 
Det anbefales at bestyrelsen, hvis den undtagelsesvis anmoder 
bestyrelsesformanden om, ud over formandshvervet, at udføre 
særlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bør der 

Ja  
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foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen 
bevarer den uafhængige overordnede ledelse og 
kontrolfunktion. Der bør sikres en forsvarlig arbejdsdeling 
mellem formanden, næstformanden, den øvrige bestyrelse og 
en eventuel direktion. 

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering 

2.3.1 
Det anbefales at bestyrelsen løbende vurderer og fastlægger, 
hvilke kompetencer bestyrelsen skal råde over for bedst muligt 
at kunne udføre de opgaver, der påhviler bestyrelsen. 

Ja  

2.3.2 

Det anbefales at bestyrelsen, med respekt for en eventuel 
udpegningsret i vedtægten, sikrer en struktureret, grundig og 
gennemskuelig proces for udvælgelse og indstilling af 
kandidater til bestyrelsen. 

Ja  

2.3.3 

Det anbefales at bestyrelsesmedlemmer udpeges på baggrund 
af deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn 
til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved 
sammensætning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer 
tages hensyn til behovet for fornyelse, sammenholdt med 
behovet for kontinuitet, og til behovet for mangfoldighed i 
relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og køn. 

Ja, som hovedregel 
Udpegningen sker med 
hensyntagen til de kandidater, der 
er til rådighed i hvert tilfælde 

2.3.4 

Det anbefales at der årligt i ledelsesberetningen, og på den 
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegøres for 
sammensætningen af bestyrelsen, herunder for 
mangfoldighed, samt at der gives følgende oplysninger om 
hvert af bestyrelsens medlemmer: 
a) Den pågældendes navn og stilling 
b) Den pågældendes alder og køn 
c) Dato for indtræden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har 

fundet sted, og udløb af den aktuelle valgperiode 
d) Medlemmets eventuelle særlige kompetencer 
e) Den pågældendes øvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, 

bestyrelser og tilsynsråd, inklusive ledelsesudvalg, i danske og 
udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt krævende 
organisationsopgaver 

f) Hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v. 

Ja, delvis 

Bestyrelsen har valgt at følge 
underpunkterne a, b, c, e og f. 
 
Fondens særlige karakter gør at 
bestyrelsen ikke anser punkt d 
(særlige kompetencer) for at have 
specifik relevans for 
bestyrelsesarbejdet. 
 
Bestyrelsen er i øvrigt af den 
opfattelse, at punkt g ikke kan 
anvendes for netop denne fonds 
bestyrelse, fordi medlemmerne af 
bestyrelsen ofte er medlemmer af 
nogle af de abonnenter, der er 
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g) Om medlemmet anses for uafhængigt kunder i fondens bowlingcenter. 

2.3.5 

Det anbefales at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den 
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af 
bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), 
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab. 

Ja Fonden har ikke datterselskaber 

2.4 Uafhængighed 

2.4.1 

Det anbefales at en passende del af bestyrelsens medlemmer 
er uafhængige. 
 
Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) 
af op til fire medlemmer, bør mindst ét medlem være 
uafhængigt. Består bestyrelsen af mellem fem til otte 
medlemmer, bør mindst to medlemmer være uafhængige. 
Består bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bør mindst tre 
medlemmer være uafhængige og så fremdeles. 
 
Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhæng ikke for 
uafhængig, hvis den pågældende: 
a) Er, eller inden for de seneste tre år har været, medlem 

af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en 
væsentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed 
til fonden. 

b) Inden for de seneste fem år har modtaget større 
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra 
fonden/ koncernen eller en dattervirksomhed eller 
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end 
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion. 

c) Inden for det seneste år har haft en væsentlig 
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som 
partner eller ansat, aktionær, kunde, leverandør eller 
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) 
med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller 
associeret virksomhed til fonden. 

d) Er, eller inden for de seneste tre år har været, ansat eller 
partner hos ekstern revisor. 

Ja, i overvejende grad 

Det er bestyrelsens holdning, at 
anbefalingerne for uafhængighed 
skal efterleves, dog med følgende 
undtagelser: 
 
For den del af punkt c, der handler 
om kundeforhold, må der 
nødvendigvis afviges fra 
anbefalingen, fordi 
bestyrelsesmedlemmer som 
hovedregel hverves blandt 
medlemmer af fondens 
abonnenter, der altid vil have et 
kundeforhold til bowlingcentret. 
 
Anbefalingen om medlemsskabets 
længde (punkt e) vil ikke 
nødvendigvis altid blive efterlevet, 
idet kontinuitet og medlemmernes 
forståelse for bowlingsporten er 
mere væsentlige kriterier for 
bestyrelsen, end hvorvidt et flertal 
af medlemmerne har været 
medlem i over 12 år. 
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e) Har været medlem af fondens bestyrelse eller direktion i 
mere end 12 år. 

f) Er i nær familie med eller på anden måde står personer, 
som ikke betragtes som uafhængige, særligt nær. 

g) Er stifter eller væsentlig gavegiver, hvis fonden har til 
formål at yde støtte til disses familie eller andre, som 
står disse særligt nær. 

h) Er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller 
lignende, der modtager eller gentagne gange inden for 
de seneste fem år har modtaget væsentlige donationer 
fra fonden. 

2.5 Udpegningsperiode 

2.5.1 
Det anbefales at bestyrelsens medlemmer som minimum 
udpeges for en periode på to år, og maksimalt for en periode 
på fire år. 

Ja  

2.5.2 
Det anbefales at der for medlemmerne af bestyrelsen 
fastsættes en aldersgrænse, som offentliggøres i 
ledelsesberetningen eller på fondens hjemmeside. 

Nej 

Bestyrelsen finder ikke, at en 
aldersgrænse er hensigtsmæssig, 
bl.a. fordi fondens bowlingcenter 
har mange ældre brugere, der 
også skal have mulighed for 
repræsentation. Fondes vedtægter 
hjemler desuden ikke aktuelt 
mulighed for at arbejde med en 
aldersgrænse. 

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen 

2.6.1 

Det anbefales at bestyrelsen fastlægger en 
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de 
individuelle medlemmers bidrag og resultater årligt evalueres, 
og at resultatet drøftes i bestyrelsen. 

Ja  

2.6.2 
Det anbefales at bestyrelsen én gang årligt evaluerer en 
eventuel direktions og/eller administrators arbejde og 
resultater efter forud fastsatte klare kriterier. 

Ja  
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3 Ledelsens vederlag 

3.1 

Det anbefales at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende 
fonde aflønnes med et fast vederlag, samt at medlemmer af 
en eventuel direktion aflønnes med et fast vederlag, eventuelt 
kombineret med bonus, der ikke bør være afhængig af 
regnskabsmæssige resultater. Vederlaget bør afspejle det 
arbejde og ansvar, der følger af hvervet. 

Ja  

3.2 

Det anbefales at der i årsregnskabet gives oplysning om det 
samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel 
direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre 
virksomheder i koncernen. 
Endvidere bør der oplyses om eventuelle andre vederlag som 
bestyrelsesmedlemmer, bortset fra 
medarbejderrepræsentanter i bestyrelsen, modtager for 
varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af 
fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden. 

Nej 

Bestyrelsen er af den opfattelse, at 
en generel offentliggørelse af 
individuel aflønning ikke tjener 
noget formål. Af samme årsag har 
bestyrelsen besluttet ikke at følge 
anbefalingen om at oplyse om 
aflønningsforhold ud over de 
summeringer, der offentliggøres i 
årsregnskaber og budgetter. 

 


