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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for DLT HOLDING ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 6. juli 2024

Direktion:

Martin Allan Laursen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i DLT HOLDING ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for DLT HOLDING ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 6. juli 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Klaus Tvede-Jensen Morten Kristensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23304 MNE-nr. mne47785
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.........c.oooeivviiiiiii,
Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)...............
Resultat af primaer drift.............ccooeeiiiiiiiiinn,
Finansielle poster, netto........ccccccoevviiiiiiiiineinn,
Arets resultat for skat.........c..oeeeeeeveeeeeeeeeeeeeenn..
Arets resultat..........oooooveeeeeiiieeeeiee e

Balance

BalanCesum.......c.vuniuiiii e
Egenkapital.......c.ocoveeiiiiiiiiniiceee e

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.........................
Pengestramme fra investeringsaktivitet................
Pengestremme fra finansieringsaktivitet...............
Pengestrammeialt.......c..ccoeeiiiiiiiniiine,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver...............

Nogletal

Soliditetsgrad........cooovviviiiiiiiiiniiee e

Egenkapitalforrentning...........ccccccoeveviiniiiiineinnnnn.

2023
tkr.

52.819
20.309
14.890
-4.251
16.907
13.931

255.103
124.207

11.270
-1.253
-10.312
-295
-971

48,7
11,8

2022
tkr.

57.503
22.750
17.459
-3.132
19.371
15.853

257.594
112.776

27.925
-57.245
28.686
-634
-55.048

43,8
14,9

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2021
tkr.

66.420
31.410
30.603

4.587
57.651
50.171

212.404
99.424

4.690
-44.942
43.135
2.883
-16.863

46,8
67,5

2020
tkr.

56.691
27.265
28.852

-338
36.692
31.422

113.075
49.253

7.344
-8.701
2.990
1.633
-6.422

43,6
63,8
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er handel, handvaerk, industri og investering samt som holdingsel-
skab at eje aktier og anparter i andre selskaber.

Koncernens aktiviteter bestar af fremstilling af traeprodukter og @vrige produkter til handvaerks-
branchen samt desuden formueforvaltning ved investering i andre virksomheder og ejendomme.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Bruttofortjenesten udger i 2023 i alt 52.819 t.kr. hvilket er et fald pa 4.680 tkr. i forhold til aret for.
Faldet i forhold til aret fer skyldes primaert stigende ravarerpriser, der har reduceret selskabets
fortjeneste. Arets resultat vurderes fortsat at vaere tilfredsstillende og som forventet.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat udger et overskud pa 16.907 tkr. for skat og 13.931 tkr. efter skat. Faldet skyldes
primaert stigende priser pa materialer, ravarer, hvilket har reduceret koncernen fortjeneste samt
pgede renter, som har pavirket afkastkravene i markedet for investeringsejendomme. Arets resultat
anses fortsat som vaerende tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold/baeredygtighed

| koncernen har vi konkret arbejdet med baeredygtighed i omkring et ar, og det farste ar er primaert
gdet med, at fa forstdelse af, hvad baeredygtighed indebaerer, og hvordan vi i DLT skal gribe
baredygtighed an.

Det er planen, at koncernens kommende baeredygtighedsrapport vil udarbejdes som en ESG rapport,
med tilfajelse af enkelte FN 17 verdensmal. Vi arbejder med en ide om, at vi starter med FN
verdensmal 8 - anstandige jobs og skonomisk vaekst - og FN verdensmal 12 - ansvarligt forbrug og
produktion.

E - Environment - Miljg

Vores primaere materiale er trae - og det indgar pa nuvarende tidspunkt positivt i CO2 regnskabet.
Langt det meste af det trae koncernen aftager, kommer fra de nordiske lande og Baltikum. Disse lande
er underlagt EU, og dermed ogsa temmerforordningen EUTR. | labet af 2025 og 2026 vil lovgivningen
bag denne forordning styrkes betragteligt og andre navn til EUDR. Forordningen vil blandt andet stille
krav om, at der plantes nye traer i samme omfang som der faeldes traeer, og at der tages hensyn til
biodiversitet.

Det samme princip er galdende for det trae, vi keber som FSC certificeret trae. FSC certificering
kraever ydermere, at koncernen har en Code of Conduct - CoC - som skal sikre, at koncernen overholder
generelle arbejdstagerrettigheder, forebyggelse af bernearbejde og tillader frihed til religigs orien-
tering med mere - hvilket i Danmark betragtes som normale rettigheder og krav.

Den primaere energikilde, der bruges til fremstilling af vores produkter, er strem - hvilken kan leveres
100 % grant.

Vores forste mal er, at udarbejde beskrivelser af de forskellige elementer, som indgar i et CO2
regnskab for derefter stremline de data, som skal danne udgangspunktet for beregning af CO2
regnskabets Scope 1, Scope 2 og Scope 3.

For Scope 1 og scope 2 sgger vi en lgsning, hvor relevante data skal kunne traskkes fra vores
gkonomisystem. Dette kraever en omlagning af, hvordan data bliver lagt ind i gkonomisystemet, og
efter det forestaende kursus i “klimakompas” vil vi vaere i stand, til at udarbejde en mere konkret
strategi.

Vi har kontakt til b.a. Viborg Renovation, som er i gang med at udarbejde CO2 materiale for vores
affald.
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Miljeforhold/baeredygtighed (fortsat)

E - Environment - Miljg (fortsat)

Scope 3 forvolder os en del udfordringer, da alle tal til Scope 3 skal indhentes fra leverandgrer. Vi har
vaeret i kontakt med flere leverandgrer, og forhert os om, hvordan de forholder sig til CO2 regnskab, og
enkelte er ved at vaere parate til den fremtidige udfordring.

En anden udfordring er at kunne bestemme, hvor stor CO2 maengde, der sendes videre i
forsyningskaden. Lang stgrstedelen af vores produkter kan genanvendes eller genindvindes - men det
kraever en dybere undersggelse at kunne definere dette yderligere.

Det er derfor vores forventning, at vi i de naeste par ar udelukkende fokuserer pa Scope 1 og Scope 2.

S - Social

Nar emnet kommer ind pa ”Social” i en ESG rapport, star koncernen virkelig staerkt.

Vi har en rygepolitik (ingen rygning pa matriklen er tilladt), massage i arbejdstiden, gratis arbejds-
beklaadning, kantine, mulighed for at dyrke motion med kollegaer, falles fejring af begivenheder og
hejtider, bonus af overskud, flex- og skanejobs, badefaciliteter, mulighed for tgjvask, manedlige
personalemader, sikre arbejdsforhold, personalepolitik, APV, kensdiversitet, lige lan med mere.

Der kan laves statistik pa ovennavnte emner, og samtidigt laves statistik pa emner som arbejdsulykker
og antallet af sygedage - og disse vil kunne praesenteres i ESG rapporten. Samtidigt kan dette suppleres
med maltal disse emner.

G - Governance - Lederskab

| vores baeredygtighedsrapport vil vi ogsa komme ind pa lederskab. Dette afsnit vil blandt andet
omhandle bestyrelsens antal og kenssammensaetning, CoC, overordnet baeredygtighedsrapportering,
whistleblower ordning, GDPR sikring, FSC certificering samt Due Diligence. Derudover vil det vaere
yderst relevant at beskrive den blastempling af kreditvaerdighed koncernen har opnaet igennem de
sidste artier.

Forventninger til fremtiden

Der forventes et fald i omsaetningen til naeste ar som fglge af usikkerhed vedrgrende prisjusteringer og
som afledt effekt heraf, udskudte projekter. Samtidig forventes der positive resultater fra udlejning af
investeringsejendomme. Det er dog stadig forventningen til det kommende regnskabsar, at selskabet vil
komme ud med et resultat for skat pa 15-20 mio. kr.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJEN

Personaleomkostn
Af- og nedskrivnin

ESTE..............

inger...ccooevunns
[<(] PO

Dagsvaerdiregulering af
investeringsejendomme..............

DRIFTSRESULTAT

Indtaegter af kapitalandele i

datter- og associe

rede virksom-

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

10

Note

w

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
52.819 57.503 -64 -2.387
-32.510 -34.753 0 0
-4.601 -3.393 0 0
-818 -1.898 0 0
14.890 17.459 -64 -2.387
6.268 5.044 13.334 16.790
2.196 1.230 1.576 1.805
-6.447 -4.362 -710 -595
16.907 19.371 14.136 15.613
-2.976 -3.518 -205 240
13.931 15.853 13.931 15.853
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Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.
GOoOdWill..eeeeiiiiiiniiiiiiiinninnennn. 0 1.886 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver........ 7 0 1.886 0 0
Grunde og bygninger.................. 19.215 20.630 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner..... 958 960 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar......coooeviiiiiiiiiiniinnn.. 457 783 0 0
Indretning af lejede lokaler......... 0 0 0 0
Investeringsejendomme.............. 119.518 120.336 0 0
Materielle anlaegsaktiver........... 8 140.148 142.709 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder.......coevviveiiiiinneennnnnns 0 0 39.466 36.816
Kapitalandele i associerede
virksomheder.......ccovevveiieinninnnn, 44,545 38.278 44,545 38.278
Andre vardipapirer................... 2.500 2.500 2.500 2.500
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder...........cooeeiiiiinii. 8.755 8.144 8.755 8.144
Lejedepositum og andre
tilgodehavender.......c.ccccevenneene. 2.274 2.594 1.920 2.240
Finansielle anlaegsaktiver-.......... 9 58.074 51.516 97.186 87.978
ANLAGSAKTIVER.........ccceevneen. 198.222 196.111 97.186 87.978
Ravarer og hjaelpematerialer....... 19.667 16.540 0 0
Varer under fremstilling............. 2.397 2.592 0 0
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer.........coccevvieiinane... 441 954 0 0
Forudbetaling for varer.............. 0 207 0 0
Varebeholdninger.................... 22.505 20.293 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser........cccoevvvinnnnnn. 17.067 19.809 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder........cccccevvivinenn..n. 0 0 25.495 23.495
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder.......ccovevveiieinninnnns 10 10.329 8.531 10.329 8.531
Andre tilgodehavender............... 2.258 8.474 1.788 8.006
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................ 0 0 3.930 4,648
Periodeafgraensningsposter.......... 11 762 1.078 0 0
Tilgodehavender..................... 30.416 37.892 41.542 44,680
Andre vardipapirer og
kapitalandele........ccccoeeiviniainin, 12 2.006 1.049 0 0
Veardipapirer og kapitalandele.... 2.006 1.049 0 0
Likvide beholdninger................ 1.954 2.249 173 0
OMSZATNINGSAKTIVER............... 56.881 61.483 41.715 44,680

AKTIVER......cccoviiiiiiiiin, 255.103 257.594 138.901 132.658
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PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Overfort resultat......................
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeeeeeennnnns

EGENKAPITAL .......covvvnivninnnne.

Hensaettelser til udskudt skat.......
Hensaettelser til kapitalandele i
dattervirksomheder...................

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Leasingforpligtelser...................
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Modtagne forudbetalinger fra
Kunder.....coveiviniiiiiniiiniiennnennne,
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnnn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Geeld til associerede virksomheder
Selskabsskat........cccevveviieiinnnen..
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....ccocvvvvniininnnnnn...
Deposita...ccceeeiiiiiiniiiiiiiinnnnnnn.
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

12

Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.

125 125 125 125

46.375 37.124 65.158 70.240

74.707 73.027 55.924 39.911

3.000 2.500 3.000 2.500

124.207 112.776 124.207 112.776

13 46 91 0 0

0 0 648 0

46 91 648 0

53.741 57.881 0 0

170 205 0 0

374 361 0 0

14 54.285 58.447 0 0

1.823 3.240 0 0

59.627 61.860 8.601 10.598

35 34 0 0

0 17 0 0

4.247 3.064 56 50

0 0 3.283 2.232

0 2.560 0 2.560

828 2.493 828 2.496

0 0 1.124 638

8.384 11.877 154 1.308

1.603 1.135 0 0

15 18 0 0 0

76.565 86.280 14.046 19.882

130.850 144.727 14.046 19.882

255.103 257.594 138.901 132.658
16
17
18
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EGENKAPITALOPGORELSE

tkr.

Egenkapital 1. januar 2023

Forslag til resultatdisponering, jf. note 6.

Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte........c.cccoeeeeie

Egenkapital 31. december 2023

tkr.

Egenkapital 1. januar 2023

Forslag til resultatdisponering, jf. note 6.

Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte........cccceeents

Overfarsler

Modt./dekl. udbytte.................

Egenkapital 31. december 2023

13
Koncernen
Reserve for
nettoopskrivn'
ng efter indre Foreslaet
vaerdis Overfert  udbytte for
Anpartskapital metode resultat regnskabsaret l alt
125 37.123 73.028 2.500 112.776
9.252 1.679 3.000 13.931
-2.500 -2.500
125 46.375 74.707 3.000 124.207
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskrivn'
ng efter indre Foreslaet
vaerdis Overfert  udbytte for
Anpartskapital metode resultat regnskabsaret l alt
125 70.240 39.911 2.500 112.776
21.918 -10.987 3.000 13.931
-2.500 -2.500
-27.000 27.000 0
125 65.158 55.924 3.000 124.207
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2023 2022

tkr. tkr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 13.931 15.853
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 4.601 3.393
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -9 -349
Resultat af associerede virksomheder..........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnen, 6.268 -5.044
Regulering af andre finansielle indtaegter........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiinennnnnn, 0 704
Regulering af andre finansielle omkostninger..........ccooviiiiiiiiiiiiiinn., -957 0
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cv.vviriiiieieiiieieiieiieieeeeeeeeaenen, 2.976 3.518
DV FEGULEIING T .. ettt ittt ettt ettt eeeiaeeeetaeeeeeeeeanaeeanneaen, 820 1.899
Betalt selskabsskat.......ooeeieiiiiiiiiiiiiiii i, 4.678 -7.387
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i e, 2.212 530
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiuiiiiiiiiiiiiniieinnnnnn, 7.476 10.650
/Zndring i andre hensatte forpligtelser......c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 0 -517
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 4.399 4,793
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter...........cccviiiiiinne.n, -11 -118
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccvvitiiiiiiiiieiieieenanennnen, 11.270 27.925
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -971 -54.692
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeann, 9 401
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -844 -4.620
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooveeiiieiiiiiiiriiiiiiiieinerenneeenn, 553 1.666
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvvieiiiiininnennnnen. -1.253 -57.245
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuvueriririniniieniieiienenenenennnn, 0 7.683
AFArAG PA LN ce ettt 5.557 -3.429
Andre a@ndringer i langfristet gald......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -22 0
ZENdring i driftskredit...ooooiiiiiiiii i e, 2.233 26.932
Betalt udbytte i regnskabSaret........oeveeeieeeeeeririneniiienieeeeerenenenenans, 2.500 -2.500
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvviviiiiiiininnnnen, -10.312 28.686
ZENDRING I LIKVIDER. ......ntitiitiitiieieieiereereeeeneeneeneeneeneeneeanen -295 -634
LiKVIdEr 1. JaNUAT ... eeittieirtieerteeeeeeeenneerenneeeenneeeenneeeonneeennnesennnes 2.249 2.883
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciuiiiiiiiiiiiiiiiiier e eeeeaen, 1.954 2.249
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccooueiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeieeeneneeeaannerannnss 1.954 2.249
LIKVIDER ... utititiitiieite e e ee e eeeeeeeeneeneeneeneensnesnesnnennenns. 1.954 2.249
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NOTER

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer 59 65 1 1
i gennemsnit:
Lon 08 8ager....cvvvvvveineerenneennnnnnn 29.243 31.742 0 0
Pensioner.......coeviiiiiiiiiiiinia... 2.471 2.140 0 0
Andre omkostninger til social sikring 796 871 0 0
32.510 34.753 0 0
Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.
Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter- 0 0 7.066 11.746
virksomheder........ccccevvvviiennnnnn...
Indtaegter af kapitalandele i asso- 6.268 5.044 6.268 5.044
cierede virksomheder-..................
6.268 5.044 13.334 16.790
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede 0 0 862 636
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn...
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 2.196 1.230 714 1.169
2.196 1.230 1.576 1.805
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede 0 0 121 221
virksomheder..........ccoeveviieiinann...
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 6.447 4.362 589 374
6.447 4.362 710 595
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 2.996 3.776 181 -240
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere 25 1 24 0
| PPN
Regulering af udskudt skat............ -45 -259 0 0
2.976 3.518 205 -240

15

Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 3.000 2.500 3.000 2.500
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre veaerdis
metode....ccvvvrieiiiiiiiiieiieeenennne, 9.252 5.045 21.918 17.420
Overfort resultat.............ocoeeeeeee. 1.679 8.308 -10.987 -4.067
13.931 15.853 13.931 15.853
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
tkr. Goodwill
KOStPris 1. Januar 2023....cceeiiiiittteeeiiiieeeeereenineeeeeesennsseeeesssnnnnesseennnns 3.718
Kostpris 31. december 2023........ccciiiiiiiiiiiiiiiii i eei e e eeieeaiaeanaean 3.718
Afskrivninger 1. januar 2023 ....ccceiiiiitiiiiittieiitereieerenneerenaeerenaeesanaseannes 1.832
Arets afsKIIVIINGEr «...vnieiiei ittt aeaee 1.886
Afskrivninger 31. december 2023........cciiiiiiiiiiiiiiiii e 3.718
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen. 0
Materielle anlaegsaktiver
Koncernen
Produktions- Andre anlaeg,
Grunde og anlaeg og driftsmateriel og
tkr. bygninger maskiner inventar
Kostpris 1. januar 2023........ccviviineinnnnenannnns 49.413 15.931 2.712
TilgANG .t it 545 406 20
Af QAN iitiiii i e eeer e eeneeas 0 -167 0
Kostpris 31. december 2023............c........... 49.958 16.170 2,732
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.............. 28.783 14.971 1.927
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede 0 -167 0
AKEIVEL et eeeteeie e e e er e e e e eeneeaaens
Arets afskrivninger ........ccooveviiiiniiiiniinnnnnn. 1.960 408 348
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..... 30.743 15.212 2,275
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023.. 19.215 958 457
Finansielle leasingaktiver.........c.cccccvviiiinnn.. 248

16

Note
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NOTER
Note
Materielle anlagsaktiver (fortsat) 8
Koncernen
Indretning af Investerings-
tkr. lejede lokaler ejendomme
Kostpris 1. januar 2023......ccceiiiieiriieieineeeeeneerennnerennnenens 958 120.057
Kostpris 31. december 2023.........ccciiiiiiiiiiiniiniennennnn. 958 120.057
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023........ccciiiiiiiiiiiiiiiinnennn. 958 1
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 .......................lL 958 1
Vardireguleringer til dagsvaerdi 1. januar 2023.........ccccevenen... 0 280
Arets vaerdireguleringer. ... ..o..ouuvuiiieiieieeie e, 0 -818
Veerdireguleringer til dagsvaerdi 31. december 2023............ 0 -538
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 0 119.518

Under materielle anlaegsaktiver indgar investeringsejendomme malt til dagsvaerdi med
felgende belab:

Koncernen

Boligudlejnings-
tkr. ejendomme
Dagsvaerdi 31. december 2023. ... uriiiiniiiiiiiiiieii ettt rerrerenateeenaaaanas 119.518
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuvuvinieiinieiinieiniieeneenenees -818

Dagsveerdi for boligejendomme
Boligejendommene bestar af udlejningsejendomme i form af parcelhuse og raskkehuse som er
beliggende i Viborg og omegn.

Boligejendommenes dagsvaerdi vurderes ved hjaelp af en afkastbaseret veaerdianseettelses-
model, hvor vardien opgeres pa baggrund af investeringsejendommenes driftsafkast og et
individuelt fastsat afkastningskrav.

Det gennemsnitlige driftsafkast for de kommende ar vurderes at udgere 5.997 tkr. samlet set
for ejendommene. Der regnes med en udlejningsprocent pa mellem 95 - 97 %.

Ved beregningen er anvendt et afkastkrav fgr skat pa 5,00 %, som er fastlagt under
hensyntagen til de gaeldende forhold pa ejendomsmarkedet pa balancedagen, ejendomstypen,
ejendommenes beliggenhed mv. Afkastkravet svarer ligeledes til det generelle afkastkrav for
tilsvarende boligejendom i Viborg og omegn.

En &ndring i det anvendte afkastkrav med +/- 0,25 procentpoint vil medfere en andring pa
+6.321 tkr. / -5.712 i ejendomsvaerdierne.
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver 9
Koncernen
Kapitalandele i
associerede Andre veerdi-
tkr. virksomheder papirer
Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiiieiieeiiiieeeeeeinieeeeeesannnnnees 1.136 2.500
Kostpris 31. december 2023.........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaann, 1.136 2.500
Vaerdireguleringer 1. januar 2023.......covviriiiiiniiinneerennnenennn, 37.140 0
Arets reSUILAL ..vvvnieiiieie i, 6.269 0
Vaerdireguleringer 31. december 2023.........c..ccovviiiiinnnenn.. 43.409 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 44,545 2.500
Koncernen

Tilgodehavende  Lejedepositum

hos associerede og andre
tkr. virksomheder tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiiieiiieiiiiieeeeeeiiieeeeeesannnnnens 8.144 2.594
LI 1T T PP 844 0
F i ot Lo T T PP -233 -320
Kostpris 31. december 2023........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn, 8.755 2.274
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 8.755 2.274

Koncernen star tilbage for gvrige kreditorer for tilgodehavender ved associerede virksomheder
pa 1.475 tkr. og andre tilgodehavender pa 1.920 tkr.

Moderselskabet

Kapitalandele i  Kapitalandele i
dattervirk- associerede Andre vaerdi-
tkr. somheder virksomheder papirer
Kostpris 1. januar 2023.......cccviviiiiiennnenennnns 3.700 1.136 2.500
Kostpris 31. december 2023............c........... 3.700 1.136 2.500
Vaerdireguleringer 1. januar 2023.................. 33.116 37.140 0
Udloddet resultat ......ccoeveviviiniininneiennnenennnns -13.000 0 0
Arets resultat .....veeneneninieieieieieeeeeeenen, 0 6.269 0
Arets vaerdireguleringer .........c.ovevvveiniinnnen. 15.650 0 0
Vaerdireguleringer 31. december 2023......... 35.766 43.409 0

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023.. 39.466 44.545 2.500
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 9
Moderselskabet

Tilgodehavende  Lejedepositum

hos associerede og andre
tkr. virksomheder tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiiieiieeiiiieeeeeeinieeeeeesannnnnees 8.144 2.240
LI 1T Lo T~ PP 844 0
F Y ot Lo T T PP -233 -320
Kostpris 31. december 2023........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn, 8.755 1.920
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 8.755 1.920
Selskabet star tilbage for avrige kreditorer for tilgodehavender ved associerede virksomheder
pa 1.475 tkr. og andre tilgodehavender pa 2.240 tkr.
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Dragon Holding ApS, Viborg........cceevvvivenneen.. -3.127 -3.064 100 %
DLT Group A/S, VibOrg.....ccevevinernenenennnennnn. 32.210 13.120 100 %
DLT Entrepise ApS, Viborg.....c.cccccvvevvenennnn.. 7.256 2.768 100 %
Skovlyst ApS, Viborg......ccovvviiiiiiiiiiiiiininnnn.. -5.658 -5.028 100 %
Dragon A/S (ejet af Dragon Holding ApS),
[T (o015 - B PPN -648 -1.747 100 %
Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Pontus Viborg ApS, Viborg..........ccevviiiinin. 9.151 788 33 %
Dansk Erhvervsudlejning ApS, Viborg.............. 15.233 4.257 20 %
Ejendomsselskabet af 13.06.2017 ApS, Viborg... 5.795 2.451 50 %
Scanton Holding A/S, Viborg........ccceevvvenneen.. 16.943 1.665 25 %
Viborg Ejendomme ApS, Viborg..................... 7.047 2.494 33 %
Boligbyg aaf 10.10.2010 ApS, Viborg.............. 265 442 33%
Ejendomsselskabet industrivej 22 Naestved
APS, VIDOrG. .o et eeeees 55.859 4.547 50 %
Skalnaes ApS, Viborg......ccovviiiiiiiiiiiieinnnnnnn. 1.234 318 25 %
Radhusparken @rum ApS, Viborg................... 2.561 -172 25 %
Tilgodehavende hos associerede virksomheder 10
Selskabet star tilbage for gvrige kreditorer for tilgodehavende hos associeret virksomhed pa
3.543 tkr.
Periodeafgransningsposter 11
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger

vedrarende efterfalgende regnskabsar.
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NOTER
Note
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 12
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:
Koncernen
Borsnoterede
aktier
Dagsvaerdi 31. december 2023, .. ittt i et et e e e 2.006
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuievenieeinieeeniieiniieeneenanees 957
Henseettelser til udskudt skat 13
Udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
materielle anlaegsaktiver, laneomkostninger og periodeafgrasnsningsposter.
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 91 350 0 0
Arets udskudte skat i -45 -259 0 0
resultatopgerelsen.........cccceeeeen...
Udskudt skat 31. december.......... 46 91 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 14
Koncernen
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
tkr. geldi alt naste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 57.632 3.891 35.686 61.121
Leasingforpligtelser.........ccovviiiiiniininnen.. 205 35 0 239
Feriepengeindefrysning.........ccceevvevennnene. 374 0 374 361
58.211 3.926 36.060 61.721
Periodeafgraensningsposter 15

Periodeafgraensningsposter bestar af periodiserede indtaegter.
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 16
Eventualforpligtelser

Operational leasing

Koncernen har indgaet leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 914
tkr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa maksimalt 50 mdr. med en samlet
restleasingydelse pa 2.416 tkr.

Huslejeforpligtelser
Selskabet har indgdet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 239 tkr. i
opsigelighedsperioden, som udger 3-6 maneder.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 828 tkr. pr. balancedagen.
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet
Til sikkerhed for datterselskaberne DLT Entreprise ApS og Skovlyst ApS's mellemvaerende med
pengeinstituttet har selskabet afgivet selvskyldnerkaution.

Til sikkerhed for de associerede virksomheder Ejendomsselskabet Industrivej 22, Naestved
ApS, Gydevang ApS og Viborg Ejendomme ApS's mellemvaerende med pengeinstituttet har
selskabet afgivet selvskyldnerkaution.

Til sikkerhed for datterselskabet DLT Group A/S's mellemvarende med pengeinstituttet er der
stillet sikkerhed med nom. 500 tkr. af aktierne i DLT Group A/S.

Selskabet har afgivet statteerklaering for den associerede virksomhed Ejendomsselskabet af
13.6.2017 ApS, om likviditetsmaessig stotte af selskabets drift.

Koncernen

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstituttet, der pa statusdagen er en geeld pa
100.085 tkr., er der tinglyst skadeslasbrev pa nom. 575 tkr. og ejerpantebreve nom. 118.370
tkr. i grunde og bygninger samt investeringsejendomme med en bogfert vaerdi 31. december
2023 pa 138.732 tkr.

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstituttet, der pa statusdagen er en gaeld pa
14.268 tkr., er der tinglyst ejerpantebrev pa nom. 1.000 tkr. med sikkerhed i driftsmidler med
en bogfart vaerdi 31. december 2023 pa 766 tkr.

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstituttet, der pa statusdagen er en gald pa
59.736 tkr., er der stillet sikkerhed i vaerdipapirer med en bogfert veerdi 31. december 2023
pa 2.006 tkr. og sikkerhed i likvide beholdninger med en bogfart vaerdi 31. december 2023 pa
180 tkr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstituttet, der pa statusdagen er en geaeld pa
6.743 tkr., er der tinglyst virksomhedspant nom. 7.000 tkr. med sikkerhed i driftsmidler,
varebeholdninger og tilgodehavender fra salg med en bogfert vaerdi 31. december 2023 pa
5.145 tkr.

Til sikkerhed for de associerede virksomheder Ejendomsselskabet Industrivej 22, Naestved
ApS, Gydevang ApS og Viborg Ejendomme ApS's mellemvaerende med pengeinstituttet har
koncernen afgivet selvskyldnerkaution.

Koncernen har afgivet stgtteerklaering for den associerede virksomhed Ejendomsselskabet af
13.6.2017 ApS, om likviditetsmaessig stotte af selskabets drift.

Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Martin Allan Laursen, Liseborg Hgje 32, 8800 Viborg, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

22

Note

17

18
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for DLT HOLDING ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet DLT HOLDING ApS samt dattervirksomheder, hvori DLT
HOLDING ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som
om virksomheden har vaeret sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i
koncernregnskabet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse
fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet. Sammenligningstal korrigeres for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode,
der indgar i koncernregnskabet og med anvendelse af bogferte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de dackker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkrae-
vede bidrag til daekning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt driftstabs- og konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar indtasgten skennes at vaere
realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkost-
ninger, herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, operationelle
leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og
associerede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres, dog tidligst nar
fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover
nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt
indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 20 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.......cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeaeen 3-15 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....ovviiiiiiiiiiiiiii e 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris
og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger. Investeringsejendomme males efterfglgende til
dagsvaerdi svarende til ejendommenes handelsvaerdi. Zndringer i dagsvaerdien indregnes i
resultatopgerelsen.

Ejendomme under opfarelse males til kostpris.

Dagsvaerdien for investeringsejendommene vurderes ved hjaelp af en afkastbaseret
vaerdiansaettelsesmodel, hvor vaerdien opgeres pa baggrund af investeringsejendommenes driftsafkast
og et individuelt fastsat afkastningskrav.

Efterfglgende omkostninger tillaegges anskaffelsessummen pa investeringsejendommene, nar det er
sandsynligt, at afholdelsen vil medfere fremtidige gkonomiske fordele for virksomheden. Andre
omkostninger til reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kegbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtel-
serne er afviklet eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammenlaeg-
ningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med anvendelse af
bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og @vrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vardipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekredit.



