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CEBRA A/S, ARKITEKTER MAA
Vesterbro Torv 1-3, 2

8000 Aarhus C

Telefonnummer: 87303439

CVR-nr: 26686407

Regnskabsar: 01/01/2015 - 31/12/2015
Sydbank A/S

REALVISION - REGISTRERET REVISIONSAKTIESELSKAB
Frederiksgade 76, 1

8000 Aarhus C

DK Danmark

CVR-nr: 18216833
P-enhed: 1004860059

Side3 af 15

CVR-nr. 26686407



Side 4 af 15

[o) .
L edelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2015 for CEBRA A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsioven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmasssig, sdledes at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, den
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattelse en retvisende redegarel se for de forhold, som
beretningen indehol der.

Vi indstiller &rsrapporten til generalforsamlingens godkendel se.

Aarhus, den 11/03/2016

Direktion

KoljaJannik Nielsen

Bestyrelse

Kolja Jannik Nielsen Mikkel Frost

Jens Carsten Primdahl
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgjernei CEBRA A/S, ARKITEKTER MAA
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for CEBRA A/S, ARKITEKTER MAA for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2015 - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, 11/03/2016

Per Plejdrup

registreret revisor

REALVISION - REGISTRERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR: 18216833
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet
CEBRA er et arkitektfirma, der med baggrund i det arhusianske arkitektmilj er grundlagt ud fra et
anske om at skabe en mere personlig arkitektur helt efter egne holdninger og ambitioner.

Udvikling i aktivitet og gkonomiske forhold

Ved afslutningen af regnskabet for 2014 var det ledel sens forventning, at resultatet for 2015 ville svare
til 2012 og 2013. Dette er gennem god opgaveomsagning og styring af omkostninger indfriet til fulde
med dette regnskab.

Virksomhedens opgaveportefalje gennem 2015 har indehol dt sdvel store som mindre projekter — bade
nationalt og internationalt. En raekke projekter skal nsevnesi denne sasmmenhaang, da de baarer
starstedelen af omsagningen i 2015:

* Ny folkeskole pa Aarhus-egnen. Projektudviklingen gennem andet halvar af 2015, der fortsater i
2016.

* Projekt for en internationale skole med god aktivitet i K4 2015, der fortsadter ind i 2016.
* Byudviklingsprojekt nord for Aarhus. Etape 1 af projekteringen startede i K4 2015, og fortsadter
ligeledesi 2016. | 2016 forventes etape 2 igangsat i |gbet af farste halvar.
* Stigende aktivitet i Mellemgsten, primaat UAE, gennem et nystiftet datterselskab (CEBRA INT
als) og en lokal filial i Abu Dhabi, der beskadtiger 5 medarbedere. Der har vaaret en ragkke
omkostninger ved stiftelsen og udstationering af medarbejdere, men disse modsvares rigeligt af den
omsadning projektet genererer. Det er vores forventning, at projektet og vores lokale filial vil skabe
yderligere omsagning.
* Stort projekt for en moderne skole kombineret med boliger og fritidsfaciliteter i Irkutsk, Rusland.
Projekteringen af projektet forventes startet i K2 2016.
* Byudviklingsprojekt med efterfelgende byggerier for virksomhedsudvikling og uddannel se med
tilhgrende boliger i Ulyanovsk, Rusland. Projektet er startet i K1 2016.

CEBRAs aktiviteter mellem national og international omsadning har aandret sig markant fra 2014 til
2015. Det er forventningen at fordelingen fremadrettet vil vaae 50/50.

Ved indgangen til 2016 er der saledes god aktivitet, og udover projekterne naevnt herover forventes en
raskke projekter igangsat gennem K1 og K2 2016, herunder et nyt kontorbyggeri i Aaborg,
nordatlantisk museum pa Sjadland, administrationsbyggeri i Roskilde og tankstation i Abu Dhabi samt
skolebyggerier i Dubai (UAE) og Doha (Qatar).

CEBRA har fastholdt sit medarbejderantal gennem 2015, men vi forventer, at vi skal gge staben
gennem 2016 for at imedekomme den stigende opgavetilgang.

For at fastholde den positive udvikling, har vi ved begyndelsen af 2016 ansat en kommunikationschef
og stiftet et Advisory Board med tre eksterne medlemmer, der skal bibringe os starre viden om
branding, internationalisering og professionalisering. Udover de internationale markeder i
Mellemgsten og Rusland er det intentionen, at dette skal medvirke il en strategisk satsning pabl.a.
Tyskland (Hamborg og Bayern).

Heaendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenheder, der er af vaesentlig betydning for
vurdering af arsregnskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Efterfglgende maling sker som beskrevet
nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflasgges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa bal ancetids-punktet.

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes séfremt de
vedrarer regnskabsaret eller tidligere.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Vautakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnesi resultatopgerel sen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre moneteare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaddsforpligtel sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnesi resultatopgerel sen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

For vaesentlige regnskabsposter er anvendt el gende indregningsmetoder og malegrundlag.

Omsaetning
Omfatter honorarindtaggter vedregrende af sluttede og igangvaarende projekter.

Omkostninger

Udlagg og fremmed arbejde, personale-, salgs-, lokale- og administrationsomkostninger indregnes efter
forbrug, siledes at der er foretaget periodeafgramsning af vassentlige poster.

Af- og nedskrivninger foretages lineaart over aktivets forventede levetid sdledes:

Lokaleindretning 5 ar

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 5 ar

IT maskiner og vassentligt programmel 3 ar

Skat
| resultatopgerel sen indregnes aktuel skat af drets skattepligtige indkomst samt regulering af den udskudte
skatteforpligtelse.

Anlaegsaktiver
Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af foretagne af skrivninger.
Finansielle anlasgsaktiver (depositum) malestil kostpris eller nettorealisationsveardi, safremt denne er lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til nominel vaadi. Der
nedskrives il nettorealisationsvaadi for at imadega forventede tab.

| gangveerende arbejder for fremmed regning
Maling er foretaget til salgsvaardier opgjort pa baggrund af feardiggerelsesgrader i forhold til samlede aftalte
eller forventede indtaagter pa de enkelte projekter.
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Egenkapital —udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa den ordinaare
generaforsamling. Udbytte, som forventes udbetalt for regnskabsaret, vises som en saarskilt post under
egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettiget skattemaessigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser indenfor samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsveadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnesi resultatopgarelsen. For indevagrende & er anvendt en skattesats pa 22 %.

Gaddsforpligtelser
Samtlige gaddsposter er indregnet til amortiseret kostpris, hvilket svarer til nominel vaardi.
Selskabet har alene kortfristede gaddsforpligtel ser.
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Resultatopgerelse 1. jan 2015 -

Bruttor esultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaggsaktiver

Resultat af ordinaer primaer drift

Andre finansielle indtasgter
@vrige finansielle omkostninger

Ordinaert resultat faor skat
Skat af arets resultat

Aretsresultat

Fordlag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

31. dec 2015

2015
kr.

Note

15.524.216
1 -10.925.667
-378.457

4.220.092

245.608
-165.837

4.299.863
-919.815
3.380.048

3.600.000
-219.952

3.380.048
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2014
kr.

11.797.208
-11.167.452
-309.888

319.868

222.317
-2.724

539.461
-121.054
418.407

300.000
118.407

418.407
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Balance 31. december 2015

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel oginventar .........cccccccevvevieiieeinenne,
Indretning af lgjedelokaler ...

Materielle anlaagsaktiver i alt .......cccooovieinieiiree

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ...........cccccoeiveieeiieeien,

Deposita .....

Finansielle anlaagsaktiver i alt ......ccccooevriniviieee

Anlaegsaktiver T alt ...

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........cocovvveiiienene.
Ilgangvaaende arbejder for fremmed regning .......ccccoveeeveevieenee
Andretilgodehavender .........ccccccoeceeiieii e
Periodeaf gransniNgSPOSIEr .......cooeeieieerieeie e

Tilgodehavender T alt ...

Likvide beholdninger ........ccccevieieeie s

OmsaningSaktiver i alt ..o

Aktiver i alt

Note

2015
Kr.
170.773
79.380

250.153

500.000
219.275

719.275

969.428

1.455.162
4.127.429
32.260
865.443

6.480.294
11.002.506
17.482.800

18.452.228
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2014
kr.
309.832
119.069

428.901

0
194.495

194.495

623.396

4.255.903
4.565.047
174.676
278.235

9.273.861
129.668
9.403.529

10.026.925
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Balance 31. december 2015

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e
OVErfart reSUtal .......ccoceveereeeee e
Forslag til udbytte ...

Egenkapital i @lt ......coveeeieeeeeee e

Hensadtalse til UdSKUAL SKaE ...coovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen

Hensatteforpligtelser i alt ...

Gaad til DaNKEr ..o
Leverandarer af varer og tjenesteydelser .........ccooevviivenenenene.
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ..o
Skyldig SelSkalssKat ........cccoveviiininir
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccooevieiiniiniiiiee

Gaddsforpligtelser i alt .....ccoveeeeieece e

Passiver i alt

Note

2015

Kr.
501.000
4.327.749
3.600.000

8.428.749
1.039.733
1.039.733

0
5.972.071
121.741
650.614

2.239.320

8.983.746

8.983.746

18.452.228
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2014

kr.
500.000
4.548.701
300.000

5.348.701
770.532
770.532

121.914
1.112.150
0

0

2.673.628

3.907.692

3.907.692

10.026.925

CVR-nr. 26686407



Noter

1. Per sonaleomkostninger
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2015 2014
Lan og gager 8.663.492 8.843.553
Pensionsbidrag 1.221.413 1.283.232
Andre omkostninger til socia sikring 1.040.762 1.040.667
10.925.667 11.167.452
2. Finansielle anlasgsaktiver i alt
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:
Navn, retsform og hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets
’ resultat
CEBRA Int. A/S, Aarhus 100% 500.000
Selskabet 1. regnskabsdr |gber til 31. december 2016
3. lgangvaerende arbejder for fremmed regning
2014 2014
kr. kr.
Salgsvaadi af udfarte arbejder 20.617.329  31.120.120
M odtagne a/contobetalinger -16.489.900 -26.555.073
|gangvaaende arbejder, netto 4.127.429 4.565.047

Der indregnesi balancen under omsadningsaktiver.
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4. Egenkapital i alt
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. : Overfert Foresldet

Virksomheds-kapital resultat udbytte lalt

kr. Kr. kr. kr.

Saldo primo 500.000 4.458.701 300.000 5.348.701
Kapitaludvidelse 1.000 -1.000 0
Udloddet ordinaat udbytte 0 0 -300.000 -300.000
Arets resultat 0 -219.952 3.600.000 3.380.048
Egenkapital ultimo 501.000 4.327.749 3.600.000 8.428.749

5. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Selskabet har huslgjeforpligtelser pa kr. 337.920 i opsigel sesperioden.
Selskabet har afgivet ssedvanlige garantier vedrgrende udfarte arbejder.

6. Oplysning om pantseetninger og sikker hedsstillelser

Virksomhedspant kr. 1.000.000 er sikkerhedsstillet engagement med Sydbank A/S.

7. Oplysning om g erskab
Ejerforhold

Falgende aktionagrer er noteret i sel skabets gjerbog som ger af minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af sel skabskapitalen:

Mike Foxtrot Invest ApS c/o Mikkel Frost, Samsggade 87, 8000 Aarhus C

Kilo November Invest ApS c/o Kolja J. Nielsen, Grgnnegade 2, 4., 8000 Aarhus C

Charlie Papa Invest ApS c/o Jens Carsten Primdahl, Tietgens Plads 10, 3., 8000 Aarhus C

Ingen aktionaa har bestemmende indflydel se.
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