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LEDELSESBERETNING 1
Hoved- og nggletal
Hovedtal 2016 2015 2014 2013 2012*
DKK ‘000 (12mdr) (12mdr) (12mdr) (12mdr) {12 mdr.)
Resultatopggrelse
Omsaztring 0 0 2.828 14.461 10.814
Bruttoresultat 0 0 2.835 16.732 9.069
Resultat af primar drift fgr s=rlige poster -2.453 -2.643 -6.959 -4.548 -3.654
Serlige poster 0 3.995 62.497 -2.038 0
Finansielle poster, netto -34 -54 -179 -10.489 -23.753
Arets resultat / totalindkomst -2.487 1.298 54.359 -18.527 -26.266
Balance
Aktiekapital 734 3.669 3.669 3.669 39.477
Egenkapital -816 24.263 72.064 21.287 57.773
Langfristede forpligtelser 0 0 0 471 831
Kortfristede forpligtelser 1.047 731 7.451 24.817 29.795
Immaterielle aktiver 0 0 0 0 1.900
Materielle aktiver 0 0 25 2.259 2.805
Likvide beholdninger 198 16.777 66.385 986 13.652
Aktiver i alt 231 24.994 79.515 46.575 88.399
Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgm fra driftsaktivitet -2.170 -9.321 -15.316
Pengestrgm til Investeringsaktivitet aktiviteter 8.183 8.812 92.979
Pengestrpm fra finansieringsaktivitet -22.592 -49.099 -12.264
Arets pengestrgm -16.579 -49.608 65.399
Nggletal
Soliditetsgrad (%) -353,2 97,1 90,6 45,7 65,4
Egenkapitalforrentning, ROE (%) -21,2 2,7 116,4 -46,9 -36,9
Resultat pr. aktie (EPS Basic) 0,07 0,04 1,52 -0,5 07

Den 22. december 2014 blev samtlige datterselskaber solgt. Hoved- og n@gletal oversigten omfatter derfor alene selskabets egne tal.

*) Med virkning for drsregnskabet 2014 overgik selskabet til at aflegge arsregnskab efter IFRS. Som folge af overgangen til IFRS fra og
med 2014 blev sammenligningstallene for 2013 ligeledes den nye regnskabspraksis. Sammenligningstallene i S-drsoversigten for &ret
2012 er ikke tilpasset overgangen til IFRS, og er siledes baseret pa arsregnskaber aflagt efter drsregnskabsloven.
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Arets vigtigste begivenheder

Network Capital Group Holding A/S (NCGH) har i regnskabsaret ikke haft aktiviteter. Selskabets aktiver er i 2016 udloddet til
aktionarerne.

| forlngelse af den opdaterede strategi fra 2015 afspgtes interessen for overtagelse af selskabet. Den 25. april 2016 har Dansk OTC
A/S erhvervet majoriteten af aktierne i selskabet, jf. selskabsmeddelelse nr. 223 af den 25. april 2016. | forlengelse heraf er selskabets
ledelse udskiftet, og selskabet har andret navn fra Copenhagen Network A/S til Network Capital Group Holding A/S.

Den nye ledelse har arbejdet pa en ny strategi for selskabet. Der har vaeret udmeldt en omkring at skabe en finansiel koncern, hvor
selskabet har arbejdet med kpb af Kgbenhavns Andelskasse. Cette kunne af forskellige srsager ikke lade sig gore. Senest har NCGH i
december 2016/januar 2017 arbejdet pa opkeb af en raekke finansielle og rddgivningsselskaber. Disse forhandlinger er ogsa opgivet. |
forlengelse heraf har Dansk OTC A/S solgt alle sine aktier i NCGH. De nye aktionarer vil herefter overveje NCGHs aktiviteter
fremadrettet.

Network Capital Group Holding A/S har afgivet garantier og indestdelser til ksber om de overdragne selskabers forhold, som er
sadvanlige for en transaktion af denne art og sterreise. Der er i regnskabsaret ikke modtaget krav om regulering af kdbesum.

Arets resultat og balance

Arets resultat udgar DKKt -2.487, hvilket i vasentlig grad er pavirket af omkostninger til underspgelser og opstart af prospekter i
forbindelse med kgb af aktiviteter.

I selskabsmeddelelse nr. 247 af 6. november 2016 blev NCGHs hidtidige ferventning til negativt resultat for renter og skat i niveau DKKt
1.500 — 2.000 nedjusteret til en forventning om et negativt resultat for renter og skat i niveau DKKt 2.000 — 2.500. Arets resultat fgr
renter og skat DKKt -2.453 er s3ledes indenfor dette udmeldte resultat. Selskabets egenkapital pr. 31. december 2016 udggr DKKt -816
svarende til en indre vaerdi pr. udestaende aktie stor DKK -0,022.

Selskabets skattemaessige forhold

Som folge af, at NCGH ikke har haft aktiviteter i 3ret er selskabet fortsat registreret som et almindeligt skattepligtigt selskab, og ikke et
Investeringsselskab i skattemzessig forstand, jf. omtale i sidst 3rs ledelsesberetning.

En eventuel overgang til beskatning som investeringsselskab vil medfgre, at selskabets skatteaktiver, i form af skattemassigt
fremfgrbare underskud vil bortfalde. Selskabets ledelse vil udsende fondsbgrsmeddelelse, sa snart forholdet er afklaret.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb

Ved selskabsmeddelelse nr. 258 af 28. februar 2017 meddeler Dansk OTC A/S, at de har afh@ndet alle deres aktier til en kreds af
investorer, som vil overveje de fremtidige aktiviteter i NCGH.

Der er ikke herudover frem til offentligggrelsen af denne arsrapport indtruffet vaesentlige begivenheder, der ikke allerede er
indarbejdet og tilstraekkeligt oplysti drsrapporten, og som i vasentlig grad pavirker bedgmmelsen af selskabets resultater og finansielle
stilling.

Forventninger til 2017

Ledelsen forventer for regnskabsiret 2017 et resuitat fgr renter og skat (EBIT) og eventuelle omkostninger til mulig emission og
radgivere i niveauet DKK -1,5 til -2 mio. Resultatet vil kunne pavirkes af de aktiviteter som den nye investorgruppe og ledelse vil
igangseette.
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Forventninger til fremtiden, herunder forventninger til indtjening og gvrige finansielle resultater, er i sagens natur usikre og forbundet
med risici og usikkerheder, der ligger uden for selskabets kontrol. Dette kan medfgre, at den faktiske udvikling afviger vaesentligt fra
forventningerne i arsrapporten.

Selskabets fortsatte drift er i gvrigt sikret ved, at selskabet har modtaget en stgtteerkizring fra Dansk OTC A/S, der erklzrer, at ville
drage omsorg for, at der vil vaere tilstrakkelige likvide midler til at dekke den Igbende drift frem til aflzggelse af drsrapport for 2018.

Ordinaer generalforsamling den 17. maj 2017

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen den 17. maj 2017, at der ikke udloddes udbytte,

Corporate Governance

NCGHs bestyrelse og direktion sgger til stadighed at sikre en velfungerende ledelsesstruktur samt effektive og hensigtsmaessige
kontrolsystemer under hensyntagen til koncernens begransede stgrrelse.

NCGH har udarbejdet den lovpligtige redeggrelse for virksomhedsledelse, jvnfgr arsregnskabsloven § 107b. Selskabet endnu ikke
vedtaget og offentliggjort ny for regnskabsdret 2016. Denne forventes vedtaget og offentliggjort i forbindelse med godkendelsen af
drsrapport 2016. Redeggrelsen for regnskabsaret 2015 kan ses p3 hjemmesiden:

http://ncgh.dk/wp-content/uploads/2016/12/Corporate-Governance-rapport-2015.pdf

NCGH efterlever stgrstedelen af Komitéen for god selskabsledelses anbefalinger, men selskabets bestyrelse har pa enkelte punkter
besluttet ikke at falge anbefalingerne. P4 de punkter der ikke fglges, finder NCGH, at selskabets begraensede stgrrelse og aktivitet ikke
berettiger til fuld efterlevelse af anbefalingerne.

NCGH har valgt helt eller delvist at fravige komiteens anbefalinger pa fplgende omrader (i forhold til redeggrelse for regnskabsaret
2015):

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets forhold til dets interessenter, herunder aktionaerer og andre
investorer, samt sikrer, at interessenternes interesser respekteres i overensstemmelse med selskabets politikker herom.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligger kvartalsrapporter.

1.3.1. Det anbefales at selskabet etablerer en beredskabsprocedure for overtagelsesforsgg, der vedrgrer perioden fra bestyrelsen far
begrundet formodning om, at et overtagelsestilbud vil blive fremsat. Beredskabsproceduren bgr fastsatte, at bestyrelsen afholder sig
fra uden generalforsamlingens godkendelse at imgdegd et overtagelsesforspg ved at treeffe dispositioner, som reelt afskaerer
aktionzererne fra at tage stilling til overtagelsesforsgget.

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets samfundsansvar.

3.1.4. Det anbefales, at selskabet i vedtagterne fastsztter en aldersgraense for medlemmerne af bestyrelsen.

3.4. Det anbefales, at selskabet etablerer ledelsesudvalg.

3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald, fremkommer med anbefalinger
om udvalgelse, ans=ttelse og afskedigelse af lederen af en eventuel intern revision, og den interne revisions budget, og overviger
direktionens opfglgning pa den interne revisions konklusioner og anbefalinger.

3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedsztter et nomineringsudvalg.

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedsztter et vederlagsudvalg.
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3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang &rligt evaluerer direktionens arbejde og resultater efter forud fastsatte klare
kriterier.

3.5.4. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastlzegger en procedure, hvorefter deres samarbejde arligt evalueres ved en
formaliseret dialog mellem bestyrelsesformanden og den administrerende direktgr, samt at resultatet af evalueringen forelzgges for
bestyrelsen.

4.1.1. 0g 4.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en klar og overskuelig vedertagspolitik for bestyrelsen og direkticnen.

4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse &rligt forklares og begrundes i formandens beretning pa
selskabets generalforsamling.

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen beslutter, hvorvidt der skal etableres en whistleblower-ordning med henbiik p3 at give mulighed
for en hensigtsmaessig og fortrolig rapportering af alvorlige forseelser eller mistanke herom.

5.3.2 Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende revisionshonorar aftales mellem bestyrelsen og revisor p3 baggrund af en
indstilling fra revisionsudvalget.

Bestyrelsen har anfgrt en naermere begrundelse for afvigelserne i selskabets corporate governance rapport 2016 ud for de enkelte
afsnit.

Revisionsudvalg

Bestyrelsen har valgt, at revisionsudvalgets funktioner udgves af den samlede bestyrelse, jeevnfgr revisorloven § 31, stk. 6. Efter
bestyrelsens vurdering er der blandt bestyrelsens medlemmer tilstraekkelig indsigt i regnskabs- og revisionsforhold.

Ledelsesorganer

NCGH har et to-strenget ledelsessystem bestdende af to ledelsesorganer - bestyrelse og direktion. Generalforsamlingen valger
bestyrelsen, der fungerer som selskabets gverste myndighed mellem generalforsamlingerne. Bestyrelsen er selskabets kontrollerende
ledelsesorgan, der forestdr ansattelsen af direktionen. Bestyrelsens rolle er, at overvige selskabets aktiviteter, udvikling og ledelse.
Direktionen varetager selskabets daglige ledelse og drift i henhold til de af bestyrelsen fastlagte retningslinjer.

Bestyrelsen skal i henhold til selskabets vedtagter bestd af tre til seks medlemmer, der veelges af aktionarerne pi
generalforsamlingen. Bestyrelsen bestdr p.t. af tre medlemmer, der valges for et &r ad gangen, og der er ingen aldersgranse.
Medlemmerne afgar samlet p3 selskabets ordinaere generalforsamling, og fratreedende medlemmer af bestyrelsen kan genvalges.

P den ordinare generaforsamiing den 29. april 2016 valgtes Henrik Bjgrn Oehlenschlager, Jacob @stergaard Knudsen, Claus
Methmann Christensen og Jesper Bak til bestyrelsen. Bestyrelsen blev efterfglgende konstitueret med Jesper Bak som
bestyrelsesformand. Der henvises til selskabsmeddelelse nr. 225 af 29. april 2016. Selskabet har i flere omgange haft udskiftninger i
bestyrelsen. Denne bestdr pa tidspunktet for regnskabsafizggelsen af Henrik Bjgrn Oehlenschlager, Jacob @stergaard Knudsen og
Jesper Bak.

lesper Bak anses ikke som uafhzengige bestyrelsesmedlemmer i henhold til definitionen i Anbefalinger for god selskabsledelse.

Bestyrelsesmedlemmernes aktiebesiddelser

Bestyrelsesmedlemmernes aktiebesiddelser via kontrollerede selskaber eller personligt samt &ndringer i regnskabsaret er som folger:

8eholdning Andring
Stk. 31.12.2016 idret
Jesper Bak 584.460 0
Henrtk Bjgrn Oehlenschlager 0 0
Jacob @stergaard Knudsen 0 0

Bestyrelsens aktier | Network Capital Group Holding A/S 1 alt 584.460 0
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Ordinzert bestyrelses vederiag

Bestyrelsens basishonorar har i 2016 vaeret et honorar pi DKKt 150 og dobbelt basishonorar til formanden pa DKKt 300. Der foreligger
ikke incitamentsprogrammer, herunder resultatathangig bonus, for bestyrelsen eller direktionen. Bestyrelsen er i regnskabsaret
honoreret med DKKt 350 som fglger:

DKK '000 2016 2015
Torben Aagaard, bestyrelsesformand 1. januar - 29. april 2016 100 100
Torben Aagaard, bestyrelsesmedlem 29. april - 31. december 2015 0 100
Poul Erik Lund, naestformand, 1. januar — 29. april 2015 0 50
Jesper Aagaard, bestyrelsesmedlem 1. januar - 31. december 2016 50 150
Jens Kristian Jepsen, bestyrelsesmedlem 1. januar ~ 29, april 2016 50 50
Jens Kristian Jepsen, bestyrelsesformand 29. april - 31. december 2015 0 200
Thomas Schoildan Sgrensen, bestyrelsesmedlem 6. juli - 9. november 2016 100 0
Jeanette G. Borg, bestyre!sesmedlem 6. juli — 9. november 2016 S0 ]
lJesper Bak, bestyrelsesformand 29. april - 31. december 2016 0 0
Henrik Oehlenschlager 29. april ~ 31. december 2016 0 0
Jacob @stergaard Knudsen 29. april - 31. december 2016 0 0
Bestyrelsestionorar i alt 350 650

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at det samlede honorar fastholdes i 2017, sdledes udggr basishonoraret DKKt 150 og
dobbelt honorar til formanden pd DKKt 300.

Andringer i daglig ledelse

Bestyrelsen i Network Capital Group Holding udnzvnte den 29. april 2016 Jacaob Rudkjzer Nielsen til ny administrerende direktgr.
Jacoob Rudkjaer Nielsen aflgste Jesper Aagaard, der samme dag fratradte sin stilling. Fratraedelsen sket p& grund af overdragelsen af
aktierne i NCGH. Jacoob Rudkjzr Nielsen er honoreret med DKKt 160 gennem sit selskab JRN Consuit og Invest ApS.

Bestyrelsen lagde ved sit valg af Jacoob Rudkjaer Nielsen vagt pd, at Jacoob Rudkjaer Nielsen qua sine andre ledelseshverv har stor
erfaring fra tilsvarende virksomheder. Der henvises til selskabsmeddelelse nr. 226 af 30 april 2016.

Direktionens vederlag fremgdr af note 2.

Der er ikke sarlige fratradelsesbestemmelser med Direktionen i forbindelse med en overtagelse af selskabet, herunder at selskabet
fusioneres eller pd anden made sammenlagges med et eller flere selskaber uden for NCGH.

NCGH har ikke indgdet vasentlige aftaler med aftalepartnere, ledelse og gvrige medarbejdere, som far virkning, a&ndres eller udigber,
hvis kontrollen med selskabet ndres som fglge af et gennemfort overtagelsestilbud.

Andre oplysninger

Ved beslutning om @ndring af vedtaegterne skal forslaget vedtages med 2/3 majoritet sdvel af de afgivne stemmer som af den pd
generalforsamlingen reprasenterede aktiekapital.

P4 ekstraordinzer generalforsamling den 4. oktober 2016 har NCGH besluttet af nedsatte selskabskapitalen med DKK 2.935.334,08 fra
DKK 3.669.167,60 til DKK 733.833,52 i form af en henleggelse til en s=rlig reserve jf. selskabslovens § 188, stk. 1., nr. 3.

Selskabets vedtagter er den 5. juli 2016 opdateret pd en ekstraordin®r generalforsamling. Opdatering omfatter ny
formailsbestemmelse samt bemyndigelse til at forhgje aktiekapitalen med DKK 200 mio.

Bestyrelsen fik pa den ordinaere generalforsamling 29. april 2014 bemyndigelse til at lade selskabet kgbe egne aktier, der er fuldt
indbetalt, op til det punkt, hvor den palydende veerdi af selskabets samlede beholdning af egne aktier udggr 25% af selskabets
nominelle aktiekapital. Selskabet ma ikke erhverve egne aktier til under kurs pari, og selskabet md hgjest betale en pris, der svarer til
den senest noterede handelskurs pd Nasdaq OMX Copenhagen forud for handlens indgaelse tillagt 10%.
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Bemyndigelsen er givet for en periode pd 5 ar at regne fra datoen for generalforsamlingsgodkendelsen den 29. april 2014.
Bemyndigelsen er saledes gldende til 29. april 2019.

Bestyrelsen er bemyndiget til at udstede op til 15.750.000 aktier & nominelt DKK 0,10 i forbindelse med opkgb af virksomhed. Hvis de
nye aktier udstedes som betaling for overtagelse af en virksomhed, skal forhgjelsen kunne ske ps anden made end ved kontant
indbetaling.

Tegning skal ske til markedskurs, svarende til gennemsnittet af bgrskursen for selskabets aktier de seneste 10 bgrsdage.
Kapitalforhgjelsen sker uden fortegningsret for de hidtidige aktionzrer. De nye aktier skal lyde p4 navn og skal vare
omszetningspapirer. Der skal ikke galde indskraenkninger i de nye aktiers omszttelighed. Denne bemyndigelse gzlder indtil den 24.
april 2017.

Bestyrelsen er bemyndiget til at udstede op til 3.750.000 tegningsoptioner & DKK 0,10 pr. stk., der skal give ret til at tegne 3.750.000
aktier 3 DKK 0,10 pr. stk. ad en eller flere gange samt til at gennemfgre den dertilhgrende kapitalforhgjelse i forbindelse med senere
udnyttelse af tegningsoptionerne. Udstedelsen skal anvendes til incitamentsordninger i NCGH. Bemyndigelsen er givet frem til den 26.
april 2016. Denne bemyndigelse er ikke udnyttet.

Kontrol og risikostyring i forbindelse med regnskabsafleggelsen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for selskabets risikostyring og interne kontrol i forbindelse med
regnskabsaflaaggelsesprocessen, herunder overholdelsen af relevant lovgivning og anden regulering i relation til regnskabsaflaggelsen.

Network Capital Group Holdings interne kontrol- og risikostyringssystemer i forbindelse med regnskabsaflaggelsen, er etableret under
hensyntagen til selskabets begransede stgrrelse.

En detaljeret redegprelse af NCGHs interne kontrol- og risikostyringssystemer i forbindelse med regnskabsaflzggelse indgar i Lovpligtig
redeggrelse for virksomhedsledelse, jeevnfer arsregnskabsloven § 107b. Selskabet har endnu ikke vedtaget og offentliggjort en
redegprelse for regnskabsdret 2016. Denne forventes vedtaget og offentliggjort i forbindelse med godkendelsen af arsrapport 2016.
Redeggrelsen for regnskabsaret 2015 kan ses pa selskabets hjemmeside

http://ncgh.dk/wp-content/uploads/2016/12/Corporate-Governance-rapport-2015.pdf

Samfundsansvar

NCGH gnsker at fglge lovgivning og regler i de lande og lokalsamfund hvor selskabet opererer. Der er dog ikke udarbejdet politikker
for samfundsansvar, herunder heller ikke for menneskerettigheder og reduktion af miljgpavirkninger, som en del af selskabets strategi
og aktiviteter, hvorfor der ikke afgives en sarskilt redeggrelse om samfundsansvar.

Miljgforhold

NCGHs pavirkning af det eksterne milj@ er meget begranset henset til selskabets stgrrelse og aktiviteter, hvorfor der ikke er foretaget
foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller afhjzlpning af skader herpa.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet foretager ikke forskning og udviklingsaktiviteter.

Kgnsmaessig sammensaetning

Det er NCGHs mal at fremme mangfoldigheden i selskabet, herunder at opna en fornuftig repraesentation af begge kgn i bestyrelsen,
ud fra et gnske om at styrke selskabets alsidighed, samlede kompetencer og skabe bedre beslutningsprocesser.

Det er bestyrelsens mal, at dens medlemmer bedst muligt skal supplere hinanden i forhold til alder, baggrund, nationalitet, kgn m.v.
med henblik pa at sikre et kompetent og alsidigt bidrag til bestyrelsesarbejdet i selskabet. Dog vil indstillingen af kandidater altid ske
med udgangspunkt | en vurdering af de enkelte kandidaters kompetencer, disses match med behovene i NCGH og bidrag til
bestyrelsens samlede effektivitet.
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Aktionzerinformation

Aktiekapital

Network Capital Group Holdings aktiekapital udger nominelt DKK 733.833,52 fordelt pa 36.691.676 aktier med en stykstgrrelse pd DKK
0,02. Aktierne er noteret pA NASDAQ OMX Copenhagen under fondskode DK0060055515 og handelssymbol CPHNW. NCGH har kun
én aktleklasse og ingen aktier er tildelt sarlige rettigheder. Der er ingen stemmeretsbegreensninger og ingen begraensninger i
omsatteligheden.

Ejerforhold
Pr. 24. marts 2017

Network Capital Group Holding havde 830 navnenoterede aktionaerer, der tilsammen ejede ca. 67,00% af aktiekapitalen.

NCGH har falgende aktionsersammensatning:

Antal aktier (stk.) Ejerandel
Hornskov Holding ApS, Kgbenhavn 4.590.930 12,51%
Yassine Holding ApS, Kgbenhavn 4,590.930 12,51%
@vrige navnenoterede aktionaerer 24.631.449 67,13%
{kke navnenoterede aktionzerer 2.878.367 7,84%
| alt ekskl. egne aktier 36.691.676 100,00%
Egne aktier 0 -
Antal aktier i alt 36.691.676 100,0%

Udbytte og kapitalstruktur

Det er NCGHs udbyttepolitik, at aktionzererne skal opn3 et afkast af deres investering i form af kursstigninger og udbytte, der overstiger
en risikofri investering i obligationer. Udbetaling af udbytte skal ske under hensyntagen til forngden konsolidering af selskabet.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen den 27. april 2017, at der intet udloddes.

Bestyrelsen vurderer, at NCGHs kapitalstruktur for nzervaerende er hensigtsmaessig i forhold til selskabets strategi.

Udsendte selskabsmeddelelser i 2016
Network Capital Group Holding har i 2016 udsendt fgigende selskabsmeddelelser:

12. januar Meddelelse 215 Afvikling af resterende kgbesum samt nedjustering af forventninger til 2015

01. februar Meddelelse 216 Frivilligt, betinget kgbstilbud p3 alle aktierne i Copenhagen Network A/S

29. februar Meddelelse 217 Anbefalet frivilligt, betinget kpbstilbud pd alle aktierne i Copenhagen Network A/S
fremsat af Dansk OTC A/S

21. marts Meddelelse 218 Arsrapport 2015

01. april Meddelelse 219 Vedrgrende anbefalet frivilligt, betinget kgbstilbud pa alle aktierne i Copenhagen
Network A/S fremsat af Dansk OTC A/S

05. april Meddelelse 220 Indkaldelse til ordinzaer generalforsamling til afholdelse den 29. april 2016

1S. april Meddelelse 221 Bankgaranti i forbindelse med kgbstilbud fra Dansk OTC A/S

20. april Meddelelse 222 Offentliggarelse af gennemfgrelse og forelgbigt resultat af kebstilbuddet

25. april Meddelelse 223 Meddelelse i henhotd til vaerdipapirhandelslovens § 29

25. april Meddelelse 224 Meddelelse i henhold til veerdipapirhandelslovens § 28a
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29. april

30. april

11. maj

14, juni

05. juli

06. juli

06. juli

06. juli

19, juli

20. juli

21. juli

23, juli

28. juli

29. juli

26. august
12. september
03. oktober
04. oktober
04, oktober
15. oktober
18. oktober
21. oktober
06. november
09. november
09. november
09. november
11. november

11. november

Meddelelse 225
Meddelelse 226
Meddelelse 227
Meddelelse 228
Meddelelse 229
Meddelelse 230
Meddelelse 231
Meddelelse 232
Meddelelse 233
Meddelelse 234
Meddelelse 235
Meddelelse 236
Meddelelse 236
Meddelelse 238
Meddelelse 239
Meddelelse 240
Meddelelse 241
Meddelelse 242
Meddelelse 243
Meddelelse 244
Meddelelse 245
Meddelelse 246
Meddelelse 247
Meddelelse 248
Meddelelse 249
Meddelelse 250
Meddelelse 251
Meddelelse 252

Udsendte selskabsmeddelelser 2017

Forlgb af ordinaer generalforsamling

Anszttelse af ny adm. direktgr

Periodemeddelelse for 1. kvartal 2016

Indkaldelse til ekstraordinaer generalforsamling til afholdelse d. 5 juli 2016
Forlgb af ekstraordinzer generalforsamling afholdt d. S juli 2016
Storaktionzermeddelelse

Storaktionzermeddelelse

Storaktionzermeddelelse

Storaktionermeddelelse

Storaktionzrmeddelelse

Storaktionaermeddelelse

Storaktionzermeddelelse

Storaktionzermeddelelse

Storakticnaermeddelelse

Halvarsrapport for 1. halvar 2016/Delarsrapprot 2016

indkaldelse til ekstraordinzer generalfersamling til afholdelse d. 4. oktober 2016
Meddelelse om udvikling

Forlgb af ekstraordinzer generalforsamling

Indberetning om ledende medarbejders transaktion

Information om ekstracrdinzer generalforsamling

Indkaldelse til ekstraordinaer generalforsamling

Indberetning om ledende medarbejders transaktion og udtraeden af bestyrelse
Opfgigende meddelelse samt nedjustering af forventninger

Forlgb af ekstraordinaar generalforsamling

Periodemeddelelse for 3. kvartal 2016

Finanskalender 2017

Kapitalnedseettelse

Vedtagter

Network Capital Group Holding har frem til dags dato i 2017 udsendt fglgende selskabsmeddelelser:

27. januar

01. februar
01. februar
03. februar
03. februar
28. februar
28, februar
28. februar
02. marts

03. marts

Finanskalender 2017

18. april
17. maj
17. maj

Meddelelse 253
Meddelelse 254
Meddelelse 255
Meddelelse 256
Meddelelse 257
Meddelelse 258
Meddelelse 259
Meddelelse 260
Meddelelse 261
Meddelelse 262

Storaktionaermeddelelse
Storaktionarmeddelelse
Storaktionzrmeddelelse
Storaktionaermeddelelse
Storakticna@rmeddelelse
Opdatering pa selskabets fremtid samt storaktionzrmeddelelse
Storaktionrmeddelelse
Storaktionaermeddelelse
Storaktionaermeddelelse
Opdatering p3 selskabets fremtid samt storakticnarmeddelelse

Arsrapport, 2016
Ordinzer generalforsamling
Periodemeddelelse 1. kvartal 2017
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30. august Halvarsrapport 2017
17. november Periodemeddelelse 3. kvartal 2017

Generalforsamling

P4 NCGHs hjemmeside www.ncgh.dk offentligggres indkaldelse til generalforsamling med dagsorden og de fuldstaendige forslag som
eventuelt skal behandles pa generalforsamlingen. Aktionzerer, der har begaret notering i selskabets aktiebog med angivelse af navn,
adresse og E-mail, modtager en indkaldelse til generalforsamling pr. emall. Den ordinaere generalforsamling afholdes 17. maj 2017 p3
selskabets adresse.

Investor Relations

P3 Network Capital Group Holdings hjemmeside www.ncgh.dk findes yderligere informationer og samtlige offentliggjorte
selskabsmeddelelser. Forespgrgsler vedrgrende relationer til investorer og aktiemarked kan rettes til:

Jesper Bak, bestyrelsesformand
Telefon: +45 513075 78
E-mail: jb@ncgh.dk
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Network Capital Group Holding A/S
c/o Dansk OTC
Tingskiftevej 5
2900 Hellerup

Telefon: +4551307578
Hjemmeside: www.negh.dk
E-mail: jb@ncghdk
CVR-nr: 26685621
Stiftet: 3. juli 2002
Hjemsted: Kgbenhavn
Bestyrelse

Jesper Bak (Formand)

Jacob @stergaard Knudsen
Henrik Bjgrn Oehlenschlager

Direktion
Jacoob Rudkjaer Nielsen, Adm. direktgr

Revision

KPMG P/S
Dampfazrgevej 28
2100 Kgbenhavn @

Generalforsamling

Ordinzer generalforsamiing afholdes 17. maj 2017 pa selskabets adresse.

10
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Selskabsledelse

Bestyrelse og direktion:

Jasper Bak (1967)*
Formand
Indvalgt 2016

Ledelseshverv:

Network Finans A/S, formand

Dansk OTC Tommerup A/S, bestyrelsesmedlem og direktar
A2l Systems A/S, bestyrelsesmedlem

Marble Road Group ApS, adm. direktgr

Dansk OTC Invest A/S, adm. direkter

Tommerup Invest af 2008 ApS, bestyrelsesmedlem og direktgr

DOTCT ApS, direkter

Life Partners A/S, bestyrelsesmedlem
Dansk OTC Finans A/S, formand
Dansk OTC A/S, formand

Sarlige kompetencer:

Kendskab til opbygning af virksomheder, herunder specielt med
fokus pa kapitalrejsning og projektfinansiering

Jacob @stergaard Knudsen (1977)
Bestyrelsesmedlem
Indvalgt 2016

Ledelseshverv:

Trepko A/S, direktar
H.C. Holding. Investeringsaktieselskab, bestyrelsesmediem

Saerlige kompetencer:

Erfaring med ledelse og drift af global virksomhed, og med
speciel erfaring indenfor

Henrik Bjgrn Ochlenschlager (1954)
Bestyrelsesmedlem
indvalgt 2016

Ledelseshverv:

Vester Farimagsgade 27 — 31 A/S, bestyrelsesmedlem og
direktar

TMS ApS, bestyrelsesmedlem

Derma Projekter ApS, direkter

Projekter 2007 ApS, direktgr

Tegneren Robert Storm Petersens Museumsfond, formand
Atendi A/S, formand

Rodovre Tomrerfirma ApS, direktgr

Ulrichsdal ApS, direkter

Trepko ApS, bestyrelsesmedlem

A/S “Moltkesvejshave V", direktor

Bornebusch Tegnestue A/S, formand
Ejendomsaktieselskabet af 23/9-1977, bestyrelsesmedlem
Copenhagen Capital A/S, bestyrelsesmedlem

Dripmate A/S, bestyrelsesmedlem
Ejendomsaktieselskabet Kirkebo, formand

A.C. Finans ApS, direktor

Dansk Ejerbo ApS, bestyrelsesmedlem

Frederiksberg Boligfond, bestyrelsesmedlem

Seerlige kompetencer:

Bred erhvervsmaessig erfaring med fokus pa juridiske aspekter

Jacoob Rudkjeer Nielsen {1964)
Direktion
Ansat 2016

Ledelseshverv:

Network Finans A/S, bestyrelsesmedlem og direkter
Dansk OTC Invest ApS, bestyrelsesmedlem

JRN Consult & Invest ApS, direktgr

Dansk OTC Finans A/S, bestyrelsesmedlem og direkter
Dansk OTC A/S, bestyrelsesmedlem og direktgr

Sarlige kompetencer:

Internationa! investment bank erfaring med fokus pa
kapitalrejsning og projektfinansiering

* Dette bestyrelsesmedlem anses ikke for uafhaengig i forhold til definitionen i Anbefalinger for god selskabsledelse.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behand!et og godkendt drsrapporten for 2026 for Network Capital Group Holding A/S.
Arsregnskabet udarbejdes | overensstemmalse med International Financiat Raporting Standards {{FRS) som godkendt af EU,

Endvidere udarbaldes drsregnskabet | overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.
Ledelsesheretningen udarbejdes igeledes efter danske oplysningskrav for bgrsnoterade selskaber,

Vi anser den vaigte regnskabspraksis for hensigtsmassig, s3ledes at #rsregnskabet giver et retvisende biilede af selskabets aktiver,
passiver og Rnansteile stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter ssmt pengestromme for
regnskabsperioden 1. Januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, st ledeisesberetningen indeholder en retvisende redegereise for udviklingen | selskabets
aktiviteter og gkonomiske forhld, Arets resultat og af seiskabets finanslefle stilllng, samt en beskrivelse af de vasentligste rislcl og
usixkerhedsfaktarer, som selskabet stir over for.

Arsrapporten tndstilles til generalfarsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 18 april 2017

Direktion:

Jaceob Rudkjaer Nlelsen
Adm. Direktar
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Network Capital Group Holding A/S

Kenklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Network Capital Group Holding A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2016, der omfatter
resultatopggrelse, totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for virksomheden, Arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU
og yderligere krav i arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virkssmhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhangige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af drsregnskabet
for regnskabsaret 2016.

Vi har fastlagt, at der ikke er centrale forhold vedrgrende revisionen at kommunikere i vores revisionspitegning.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

1 tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til 3rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 3rsregnskabet og er
udarbejdet | overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vazsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som tedelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsatte driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

1

krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne trffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover

identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fej,
udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hejere end ved
vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol

opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol

tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige sken og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige

konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at virksomheden ikke lzngere kan fortsztte driften

Den uafhangige revisors revisionspategning

tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen,

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uafhangighed, og oplyser
den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at pavirke vores uafhangighed og, hvor dette er relevant,
tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest betydelige ved
revisionen af arsregnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores
revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at forholdet offentligg@res, eller i de yderst sjaldne tilfzlde, hvor
vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres i vores revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville
kunne forventes at veje tungere end de fordele, den offentlige interesse har af séidan kommunikation.

Kgbenhavn, den 18. april 2016

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nr2557 8198
Vi
/ 0/ %i,
Henrik O, Larsen
Statsautoriseret revisor

Statsjutoriserebrevisor
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Resultato pga relse for perioden 1. januar - 31. december
Note  DKK ‘000 2016 2015
Andre eksterne omkostninger -1.940 -1.715
2 Perscnaleomkostninger -513 -903
3 Af- og nedskrivninger 0 -25
Resultat af primaer drift for saerlige poster -2.453 -2.643
5 Saerlige poster 0 3.995
Resultat fgr finansielle poster -2.453 1.352
6 fFinansielle indtegter 36 1
7 Finansielle omkostninger -70 -58
Resultat fgr skat -2.487 1.298
8 Skat af &rets resultat 0 0
Arets resultat -2.487 1.298
9 Resultat pr. aktie:
Resultat pr. aktie (EPS Basic) -0,07 0,04
9 Udvandet resultat pr. aktie:
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) -0,07 0,04
Totalindkomstopg@relse for perioden 1. januar - 31. december
Note  DKK'000 2016 2015
Arets resultat -2.487 1.298
Anden totalindkomst 0 0
Totalindkomst i alt -2.487 1.298

4 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
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Bala NCE pr. 31. december

Note  DKK '000 2016 2015
AKTIVER

_ Andre anlag, driftsmateriel og inventar 0 0

10 Materielle aktiver 0 0

14 Udskudt skatteaktiv 0 0

Finansielle aktiver 0 0

Langfristede aktiveri alt 0 0

11 Andre tilgodehavender 0 8.183

Periodeafgransningsposter 33 34

33 8.217

12 Likvide beholdninger 198 16.777

Kortfristede aktiver i alt 231 24.994

Aktiver i alt 231 24.994
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Balance pr. 31. december

Note  DKK ‘00O 2016 2015
PASSIVER

13 Aktiekapital 734 3.669
Overkurs ved emission 155.065 155.065
Seerlig reserve 2.935 [}
Overfprt resultat -159.550 -140.922
Foresldet udbytte 0 6.451
Egenkapital -816 24.263
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 953 501
Anden gald 94 230
Kortfristede forpligtelser 1.047 731
Forpligtelseri alt 1.047 731
Passiverialt 231 24.994

15
16
17
18

Finansielle risici og finansielle instrumenter

Nertstdende parter
Begivenheder efter balancedagen
Ejerforhold
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Pe ngest r¢msopg¢ relse for perioden 1. januar - 31. december

Note DKK ‘000 2016 2015
Resultat fgr finansielle poster -2.453 1.352
Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.: )
Afskrivninger og nedskrivninger 0 25
£ndring af driftskapital 317 -6.649
Andre ikke kontante driftsposter 0 0
Resultat af saerlige poster 0 -3.995
Pengestrpm fra resultat for finansielle poster -2.136 -9.267
Renteindtaegter, modtaget 36 1
Renteomkostninger, betalt -70 -85
Pengestrgm fra driftsaktivitet -2.170 -9.321
Salg af dattervirksomheder og aktiviteter 8.183 8.812
Pengestrgm til investeringsaktivitet 8.183 8.812
Salg af egne aktier 345 0
Udbytte inkl. ekstraordinazr udbytte -22.937 -49.099
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet «22.592 -49.099
Arets pengestram -16.579 -49.608
Likvider, primo 16.777 66.385

Likvider, ultimo 198 16.777
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Egenkapitalopggrelse

Overkurs

ved Sa=rlig Overfart Foresiiet Egen-
2016 DKK’000 Aktiekapital emission reserve resuftat udbytte kapital
Egenkapital 1. januar 2016 3.669 155.065 0 -140.922 6.451 24,263
Egenkapitalbevaegelser 2016
Anden totalindkomst [1] 0 0 0 0 0
Arets resultat (] 0 0 -2.487 ] -2.487
Totalindkomst i alt 0 ] 0 -2.487 0 -2.487
Udloddet udbytte inki. ekstraordinzrt udbytte 0 0 0 -16.486 -6.451 -22.937
Zndring af aktiekapitalen -2.935 0 2.935 0 0 0
Salg af egne aktier 0 0 0 345 0 345
Transaktioner med ejere i alt -2.935 ] 2935 -16.141 -6.451 -22.592
Egenkapital 31. december 2016 734 155.065 2,935 -159.950 0 -816
2015  OKK'000
Egenkapital 1. januar 2015 3.669 155.065 0 -86.670 [} 72.064
Egenkapitalbevacgelser 2015
Anden totalindkomst 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 1.298 0 1.298
Totalindkomst | alt 0 0 0 1.298 0 1.288
Ekstraordinzrt udloddet udbytte
ekskl, udbvtte eene aktier 0 0 0 -49.039 0 -49.099
Foresldet udbytte 0 0 0 -6.451 6.451 0
Transaktioner med ejere | aft 0 0 0 -55.550 6.451 ~39.099

Egenkapital 31. december 2015 3.669 155.065 0 -140.922 6.451 24.263
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for Network Capital Group Holding A/S aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og danske oplysningskrav til drsrapporter for bgrsnoterede selskaber, jeevnfgr Nasdaq OMX Copenhagen A/S’
oplysningskrav til drsrapporter for bgrsnoterede virksomheder og IFRS-bekendtggrelsen udstedt i henhold til drsregnskabsloven.

Selskabet har yderst begreenset aktivitet, hvorfor selskabet ikke afgiver segmentoplysninger.

Selskabets fortsatte drift er i gvrigt sikret ved, at selskabet har modtaget en stgtteerklaering fra Dansk OTC A/S, der erklzrer, at ville
drage omsorg for, at der vil vaere tilstraekkelige likvide midler til at dazkke den !gbende drift frem ti) aflggelse af &rsrapport for 2018.

GRUNDLAG FOR UDARBEIDELSE
Network Capital Group Holding A/S’ funktionelle valuta er DKK. Arsrapporten praesenteres | DKK afrundet til narmeste DKK “000.

Arsrapporten er udarbejdet efter det histariske kostprisprincip, bortset fra at fglgende aktiver og forpligtelser males til dagsvaerd:

Langfristede aktiver og afhandelsesgrupper bestemt for salg males til den laveste vardi af regnskabsmaessig vaerdi fgr den @ndrede
klassifikation eller dagsvaerdi fratrukket salgsomkostninger.

NY REGNSKABSREGULERING

Pa tidspunktet for vedtagelsen af arsrapporten har IASB udsendt en raekke nye og @ndrede regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag,
som endnu ikke er obligatoriske ved aflaggelse af Network Capital Group Holding A/S’ drsrapport. Ingen af disse nye standarder m.v.
forventes at have vasentlig effekt pa selskabets drsrapport. De nye og @ndrede standarder med ikrafttraedelse pr. 1. januar 2016 har
ikke haft nogen effekt pa selskabets arsrapport.

RESULTATOPG@RELSE
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til salg og distribution af solgte produkter, kontorlokaler,
kontoromkostninger og andre faste omkostninger. Desuden indgar nedskrivning af tilgodehavender fra salg.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter gager og Ignninger, pensionsbidrag, omkostninger til social sikring samt g@vrige
personaleomkostninger og indregnes i det regnskabsar, hvor selskabets ansatte har udfgrt den tilknyttede arbejdsydelse.

Saerlige poster

Saerlige poster omfatter vaesentlige belpb, som ikke kan henfgres til den normale drift, herunder eksempelvis omkostninger til
omstruktureringer og lignende. Endvidere indgér gevinster og tab ved frasalg af virksomheder, samt transaktionsomkostninger herved.
Tilsvarende poster vedrarende ophgrte aktiviteter indregnes under drets resultat af ophgrte aktiviteter.

Finansielle indtagter og cmkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vzerdipapirer, likvide beholdninger, galdsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgarelser under acontoskatteordningen m.v.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestdr af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres
til drets resultat, og direkte p3 egenkapitalen med den del der kan henfgres til posteringer direkte p§ egenkapitalen.

Zndring i udskudt skat/skatteaktiv som falge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

BALANCEN
Materielle aktiver

Indretning af lejede lokaler samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte titknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er kiar til brug.

Materielle aktiver afskrives linezrt over de forventede gkonomiske brugstider, der udggr:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 33r

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige vardi. Der foretages drligt
nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis grupper af aktiver, ndr der er indikationer pd nedskrivningsbehov.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets scrapvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Scrapvardien
og afskrivningsperioden fastsaettes pad anskaffelsestidspunktet og revurderes 4&rligt. Overstiger scrapveaerdien aktivets
regnskabsmassige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller scrapvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet, som en ®ndring i
regnskabsmaessigt skgn.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen som “Andre driftsindtaegter”
eller “Andre driftsomkostninger”.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til impdeg&else af forventede tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet
en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger objektiv indikation p3 vaerdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes p portefgljeniveau
for objektiv indikation for nedskrivningsbehov.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi og nutidsveerdien af de forventede pengestrgmme,
herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser.

Periodeafgrensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pad generalforsamlingen (deklarations-tidspunktet).
Udbytte, som ledelsen foresldr udbetalt for &ret oplyses under egenkapitalen. Der udbetales ikke udbytte

pa egne aktier.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egne aktier

Anskaffelses- og afstdelsessummer for egne aktier samt udbytte fra disse indregnes i overfgrt resultat pa egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-
skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomheds-overtagelser -
er opstdet pd anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfelde, hvor opggrelse af
skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med den vaerdi,
hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler, der med balancedagens lovgivning vil vaere galdende, ndr den udskudte skat
forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Finansielle forpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer og anden gaeld, males til amortiseret kostpris. | finansielle forpligtelser
indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter, malt til amortiseret kostpris.

PENGESTROMSOPG@RELSEN

Pengestrgmsopg@relsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pd driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for
aret, drets forskydning i likvider samt likvider ved 3rets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrpmme fra driftsaktivitet opggres efter den Indirekte metode som resultat efter skat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital, betalte renter samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg
af immaterielle-, materielle- og finansielle aktiver.

Indgaelse af finansielle leasingaftaler betragtes som ikke-likvide transaktioner.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter zendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende gae!d, keb og salg af egne aktier samt betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Pengestrgmme vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes som betaling af renter og afdrag p3 gald.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger: Der er ikke restriktioner pd selskabets likvide beholdninger, og de indgdr alle i
likviditetsdisponeringen. ’

DKK ‘000 2016 2015
Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 513 1.581
Bidragsbaserede pensionsordninger 0 36
Andre omkostninger til social stkring 0 3
@Bvrige personalesmkostninger 0 173
Personaleomkostninger i alt 513 1.793
Heraf viderefaktureret 0 -890
Personaleomkostninger I alt 513 03
Medarbejdere

Gennemsnitligt antal medarbejdere 0 1
Vederlag til direktion

Gager 160 931
Pensionsbidrag 0 36
Vederlag til direktion i alt 160 967
Vederlag til bestyrelsen

Honorarer 350 650
Vederlag til bestyrelsen i alt 350 650
Vederlag til direktion og bestyrelseni aft 510 1.617
Vederlag til direktion og bestyrelse er indeholdt i personaleomkostninger ovenfor

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger, materielle aktiver 0 25

Af- og nedskrivninger i alt 0 25
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Noter

DKK ‘000 2016 2015
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision 165 125
Skatterddgivning 0 44
Andre ydelser 135 111
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor i alt 300 280
Sarlige poster

Yderligere vederlag ved salg af dattervirksomheder i tidligere ar 0 3.995
Sarlige poster i alt 0 3.995
Finanslelle indtaegter

@vrige finansielle indtzgter 36 1
Finansielle indtagterialt 36 1
Finansielle omkostninger

Pvrige finansielle omkostninger (vedrgrende poster til amortiseret kostpris) 70 113
Finanslelle omkostninger i alt 70 55
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Noter

DKK ‘000 2016 2015
Skat af drets resultat

Aktuel skat 0 0
Udskudt skat 0 0
Skat af &rets resuitat 0 0
Skat af drets resultat kan forklares saledes:

Beregnet 22%/23,5% skat af resultat for skat 547 -305
Ikke-skattepligtige indtaegter 0 939
Ikke-fradragsberettigede omkostninger -8 0
Nedskrivning af skatteaktiv i relation til udnyttelsesmutighed -539 -634
Skat af drets resultat 0 0
Basis for skat af drets resultat -2.487 1.298
Afstemning af effektiv skatteprocent:

Dansk skatteprocent 22,0 23,5
Ikke-skattepligtige indtegter 0 -17,0
Ikke-fradragsberettigede omkostninger 0,3 0
Nedskrivning af skatteaktiv i relation til udnyttelsesmulighed -22,3 -11,5
Effektiv skatteprocent 0 0
Resuitat pr. aktie

Arets resultat -2.487 1.298
Udvandet gennemsnitligt antal aktier i omigb 36.692 36.692
Resultat pr. aktie (EPS Basic) 4 DKK 0,02/0,10 -0,07 0,04
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 4 DKK 0,02/0,10 -0,07 0,04
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Noter
DKK ‘000
Materielle aktiver

Andre anlag,

driftsmateriel
2016 og Inventar alt
Kostpris 1. januar 2016 28 28
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 2016 28 28
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -28 -28
Afskrivninger 0 1]
Afgang 0 0
Af- og nedskrivninger 31, december 2016 -28 -28
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2016 0 0
Heraf udggr finansielt teasede aktiver 0 1]
2015
Kostpris 1. januar 2015 28 28
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 2015 28 28
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 -3 -3
Afskrivainger -25 -25
Afgang 4] 0
Af- og nedskrivniinger 31. december 2015 -28 -28
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 0 0
Heraf udgar finansielt leasede aktiver 0 0
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Noter

DKK ‘000 2016 2015
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende salgssum fra salg af datterselskaber 0 8.183
Andre tilgodehavender i alt 0 8.183

Opgprelsen af den endelige kebesum har ikke givet anledning til korrektioner. Der er siledes ikke opstdet yderligere garantikrav, og
selskabet har modtaget det indregnede belgb pr. 31. december 2015.

Likvide beholdninger

Bankindest3dender 198 16.777

Likvide beholdninger i aft 198 16.777
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Noter
OKK ‘000 2016 2015
Aktiekapital og egne aktier
Kapitalstyring
Selskabets formelle eksterne kapitalkrav er begraenset til selskabets indskudskapital, hvilket er vaesentligt under egenkapitalen.
Behovet for tilpasning af kapitalstrukturen i selskabet vurderes lgbende, sdledes at kapitalforholdene er i overensstemmelse med
g=ldende regler og er tilpasset forretningsgrundlaget samt aktivitetsomfanget.
Aktiekapital
Antal Antal Nominel Nominel
aktier aktier vardi vardi
DKK/stk. 2016 2015 2016 2015
Aktiekapital 1. januar 36.691.676 36.691.676 3.669.168 3.669.168
Zndringer af aktiekapitalen 0 0 -2.935.334 0
Aktiekapital 31. december 36.691.676 36.691.676 733.834 3.669.168

Aktiekapitalen bestar af 36.691.676 aktier med en nominel vaerdi pa DKK 0,02. Aktierne er fuldt indbetalte og ingen aktier er tildelt
sarlige rettigheder. Der er ingen begransninger i oms=tteligheden og ingen stemmeretsbegraensninger. Den nominelle vaerdi er
nedsat fra 0,10 til 0,02 pa selskabets ekstraordinzere generalforsamting den 4. oktober 2016.

Egne aktier
Antal Antal Nominel Nominel % af aktie- % af aktie-
aktier aktier veerdi vardi kapital kapital
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Egne aktier 1. januar 852.568 852.568 85.257 85.257 23 2,3
Salg -B52.568 0 -85.257 0 -23 0
Egne aktier 31. december 0 852.568 0 85.257 0 23

Egne aktier erhverves primazrt med henblik pd senere nedszttelse af aktiekapitalen ved annullering af de erhvervede aktier.

Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. januar 0 0
Nedskrivning af skatteaktiv ift. forventet realiseringstidspunkt 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december 0 0

Selskabet har i regnskabsdret undersggt, hvorvidt det er omfattet af de skattemaessige regler som “investeringsselskab”. Undersggelser
har vist, at selskabet ikke er omfattet.

Selskabet har pr. 31. december 2016 ikke indregnede skatteaktiver (skattemaessige underskud) pa DKKt 6.207.
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Noter

Finansietle risici og finansielle instrumenter

Selskabet er eksponeret over for finansielle risici, sdsom valuta og renterisici, likviditetsrisici og kreditrisici.

Selskabet foretager ikke aktiv spekulation i finansielle risici og den finansielle strategi retter sig alene mod styring og reduktion af de
finansielle risici, der falger af selskabets drift, investeringer og finansiering.

Den regnskabsmaessige vaerdi af hver kategori af finansielle instrumenter udger falgende:

Forfaldinden  Regnskabsmessig

DKK ‘000 for1ar vaerdi
2016

Andre tilgodehavender 0 0
Likvide beholdninger 198 198
Udlian og tilgodehavender i alt 198 198
Leverandprer af varer og tjenesteydelser 953 953
Anden gid 94 94
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 1.047 1.047
2015

Andre tilgodehavender 8.183 8.183
Likvide beholdninger 16.777 16.777
Udlan og tilgodehavender i alt 24.960 24.960
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 501 501
Anden gld 230 230
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 731 731

Dagsvaerdi af ovenstiende udian og tilgodehavender samt finansielle forpligtelser vurderes at svare til dagsvardi.

Valutarisici

Selskabet er ikke vasentligt pavirket af valutarisici. Pr. 31. december 2016 er selskabets aktiver og forpligtelser i al vaesentlighed i
danske kroner.

Renterisici

Selskabets renterisici kan hovedsagelig henfgres til likvide behcldninger. Et udsving | markedsrenten pa 1% vil pavirke selskabet med
OKKt 2.

Kreditrisici
Selskabets likvide midler er placeret i et dansk pengeinstitut klassificeret som systemisk vigtigt. PA den baggrund vurderes
kreditristkoen at vare ubetydelig.
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Noter

Nartstiende parter

Alle transaktioner med naertstdende parter er sket pd markedsmaessige vilkar.

Neertstdende parter omfatter bestyrelse og direktion samt disse personer nre familiemedlemmer. Nartstiende omfatter endvidere
selskaber, hvori farnzvnte personkreds har vasentlige interesser. Network Capital Group Holding A/S har ingen nzertstiende parter
med bestemmende indflydelse.

Bestyrelsens og direktionens aflgnning fremgar af regnskabets note 2 samt ledelsesberetningens side 5.

Oer har ikke udover nedennzevnte transaktioner, vaeret transaktioner med nartstiende parter eller nzrtstdende parters selskaber.

Network Capital Group Holding A/S har betalt Dansk OTC Finans A/S et honorar pa DKKt 225 for finansiel rddgivning i forbindelse med
udarbejdelse af prospekt. Dansk OTC Finans A/S er indirekte ejet af direktgr og bestyrelsesformand i Network Capital Group Holding
A/S.

Begivenheder efter balancedagen

Ved selskabsmeddelelse nr. 258 af 28. februar 2017 meddeler Dansk OTC A/S, at de har afhzendet alle deres aktier til en kreds af
investorer, som vil overveje de fremtidige aktiviteter i NCGH.

Der er ikke herudover frem til offentliggdrelsen af denne arsrapport indtruffet vaesentlige begivenheder, der ikke allerede er
indarbejdet og tilstraekkeligt oplyst i drsrapporten, og som i vaesentlig grad pavirker bedgmmelsen af selskabets resultater og finansielle
stilling.

Ejerforhold

Network Capital Group Holding A/S har registreret fglgende aktionaerer, der ejer 5% eller mere af selskabskapitalen:

Hornskov Holding ApS, Kgbenhavn
Yassine Holding ApS, Kgbenhavn

Nggletalsdefinitioner

De i drsrapporten anfgrte nggletal er beregnet sdledes:

Soliditetsgrad (%)

Egenkapital eksklusive minoriteter ultimo i procent af balance ultimo

Egenkapitalforrentning, ROE (%)

Arets resultat henfgrbart til moderselskabets aktionzzrer i procent af gennemsnitlig egenkapital

Resultat pr. aktie (EPS Basic)

Arets resultat henfarbart til moderselskabets aktionzerer pr. gennemsnitligt antal udestiende aktier.



