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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for Center-Byg Odense A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 27.04.2020

Direktion

Ulrik Mark

Bestyrelse

Helle Friis Ole Michael Friis
formand

Pernille Mork Ulrik Merk
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Center-Byg Odense A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Center-Byg Odense A/S for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 27.04.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Krause Therkelsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne19698
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at drive byggemarked som detailhandel hovedsageligt med salg til private.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets driftsresultat anses som tilfredsstillende, mens arets resultat er over forventning.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Selskabets ledelse har valgt at a&ndre indregningsmetoden pa selskabets varelager.

Andringerne af regnskabspraksis er indarbejdet i sammenligningstal, og eendringen har fglgende indvirkninger
pa sidste ars regnskabsposter i 2018: Arets resultat falder med 82 t.kr., varelageret falder med 544 t.kr., udskudt
skat falder med 231 t.kr. samlet en negativ effekt pa egenkapitalen med 313 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen
Der forventes en nedgang i omsaetning og dermed resultat som fglge af COVID-19.

Det forventes ligeledes at veerdipapirbeholdningen vil blive markbart ramt af den nuveerende nedtur pa aktie-
og obligationsmarkedet.

Virksomhedens likvide beredskab er intakt og det forventes at eventuelle ekstra traek i forbindelse med krisen
kan gennemfgres.

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt yderligere forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2019

2019 2018
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 11.192.696 11.724.997
Personaleomkostninger 1 (7.630.335) (8.242.201)
Af- og nedskrivninger 2 (611.817) (740.613)
Driftsresultat 2.950.544 2.742.183
Andre finansielle indteegter 5.192.664 1.533.864
Andre finansielle omkostninger (969.694) (4.982.620)
Resultat for skat 7.173.514 (706.573)
Skat af arets resultat 3 (1.607.200) 162.193
Arets resultat 5.566.314 (544.380)
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 25.500.000 0
Overfart resultat (19.933.686) (544.380)
Resultatdisponering 5.566.314 (544.380)
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Balance pr. 31.12.2019

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 36.018.803 36.441.998
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 793.365 690.688
Materielle aktiver 36.812.168 37.132.686
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 613.170 45.903.057
Finansielle aktiver 613.170 45.903.057
Anlaegsaktiver 37.425.338 83.035.743
Fremstillede varer og handelsvarer 10.120.636 10.355.812
Varebeholdninger 10.120.636 10.355.812
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 360.774 323.113
Andre tilgodehavender 4 1.810.466 1.693.034
Tilgodehavende selskabsskat 307.771 383.898
Periodeafgraensningsposter 51.463 67.694
Tilgodehavender 2.530.474 2.467.739
Likvide beholdninger 7.252.283 1.515.969
Omsatningsaktiver 19.903.393 14.339.520
Aktiver 57.328.731 97.375.263
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Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5,6 8.000.000 8.000.000
Overfart overskud eller underskud 18.723.755 30.157.441
Egenkapital 26.723.755 38.157.441
Udskudt skat 3.750.000 3.203.900
Hensatte forpligtelser 3.750.000 3.203.900
Geeld til realkreditinstitutter 17.910.051 20.120.020
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 19.853.450
Anden geeld 159.479 0
Langfristede geeldsforpligtelser 7 18.069.530 39.973.470
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 7 2.216.720 4.199.891
Bankgzeld 0 2.272.776
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.753.831 2.287.091
Geeld til associerede virksomheder 0 775.172
Anden geeld 3.814.895 6.505.522
Kortfristede gaeldsforpligtelser 8.785.446 16.040.452
Gaeldsforpligtelser 26.854.976 56.013.922
Passiver 57.328.731 97.375.263
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
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Egenkapitalopgerelse for 2019

11

Foreslaet

Overfort ekstra-

Virksomheds- overskud eller ordinaert
kapital underskud udbytte lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 8.000.000 30.470.520 0 38.470.520
Andring i regnskabspraksis 0 (313.079) (313.079)
Korrigeret egenkapital primo 8.000.000 30.157.441 38.157.441
Udbetalt ekstraordinaert udbytte 0 8.500.000 (25.500.000) (17.000.000)
Arets resultat 0 (19.933.686) 25.500.000 5.566.314
Egenkapital ultimo 8.000.000 18.723.755 0 26.723.755
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Noter
1 Personaleomkostninger
2019 2018
kr. kr.
Gager og lenninger 7.483.921 8.064.019
Andre personaleomkostninger 146.414 178.182
7.630.335 8.242.201
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 18 20
2 Af- og nedskrivninger
2019 2018
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 701.817 740.613
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (90.000) 0
611.817 740.613
3 Skat af arets resultat
2019 2018
kr. kr.
Aktuel skat 1.061.141 50.985
Andring af udskudt skat 546.100 (212.900)
Regulering vedrgrende tidligere ar (41) (278)
1.607.200 (162.193)
4 Andre tilgodehavender
2019 2018
kr. kr.
Qvrige tilgodehavender 1.810.466 1.693.034
1.810.466 1.693.034
@vrige tilgodehavender indeholder tilgodehavende varebonus pa 1.206.021 kr.
5 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
A-aktier 2.000.000 2.000.000 2.000.000
B-aktier 6.000.000 6.000.000 6.000.000
8.000.000 8.000.000
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6 Egne kapitalandele

Andel af

Nominel virksomheds-

veerdi kapital

Antal kr. %

A-aktier 666.667 666.667 8.3

B-aktier 2.000.000 2.000.000 25

Beholdning af egne kapitalandele 2.666.667 2.666.667 33,30
7 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgaeld

maneder maneder maneder efter 5 ar

2019 2018 2019 2019

kr. kr. kr. kr.

Geeld til realkreditinstitutter 2.216.720 2.199.891 17.910.051 8.932.418

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 2.000.000 0 0

Anden geeld 0 0 159.479 0

2.216.720 4.199.891 18.069.530 8.932.418

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 20.127 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019 udger 36.019 t.kr.

Herudover er tinglyst ejerpantebrev pa 40.000 t.kr., som er i egen beholdning, uden der er geeldsforpligtelse pr.

31. december 2019.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Andringer i anvendt regnskabspraksis
Selskabets ledelse har valgt at @&@ndre indregningsmetoden pa selskabets varelager.

/ndringerne af regnskabspraksis er indarbejdet i sammenligningstal, og aendringen har falgende indvirkninger
pé sidste ars regnskabsposter i 2018: Arets resultat falder med 82 t.kr., varelageret falder med 544 t.kr., udskudt
skat falder med 231 t.kr. samt en negativ effekt pa egenkapitalen med 313 t.kr.

Arsregnskabets gvrige poster er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, endring i lagre af varer, andre driftsindteegter,
omkostninger til varer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.



Center-Byg Odense A/S | Anvendt regnskabspraksis 15

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest og af
gevinster og tab ved salg af materielle.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer, renteindtaegter, herunder
nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle aktiver
Grunde og bygninger og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede

af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter barsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi (bgrskurs)
pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger samt indirekte
produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lan.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter

16

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende

regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfaert resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopggrelsen. Kapitalnedsattelse
ved annullering af egne kapitalandele reducerer virksomhedskapitalen med et belgb svarende til
kapitalandelenes nominelle veerdi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.



