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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for Pilatus Holding ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver

et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt resultatet.
Selskabet opfylder fortsat betingelserne for fritagelse for revisionspligten.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kage, den 22. april 2024
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Peter Nielsen



Selskabsoplysninger

Selskabet: Pilatus Holding ApS
Soendre Alle 2, 4600 Kage

CVR.nr. 26 6707 72
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kage

Direktion: Peter Nielsen



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets vigtigste forretningsomrade er investering i anparter og veerdipapirer, konsulentbistand

samt dertil tilknyttet virksomhed.

Udvikling i regnskabsaret

Selskabets resultat og skonomiske udvikling anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af

arsrapporten.



Anvendte regnskabsprincipper

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B

virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt
| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. | resultatopggrelsen indregnes

ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde

selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga

selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og

forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Koncernregnskab
Der udarbejdes ikke et konsolideret regnskab for moderselskabet og datterselskaberne Pilatus
Consulting ApS og Lexzo Consulting AB. Selskabet anser betingelserne for udeladelse af det

konsoliderede regnskab for opfyldt, jf. arsregnskabslovens § 2 c.



Anvendte regnskabsprincipper

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler,

tab pa debitorer mv.

Afskrivninger

Anlaegsaktiver afskrives lineaert over den forventede brugstid pa felgende made:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Mindre nyanskaffelser (under kr. 14.100) 1ar

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggarelsen med de belgb, der vedrarer

regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,

der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapital

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandelene er optaget til den regnskabsmaessige indre veerdi, hvorefter selskabets andel af

resultatet er medtaget i resultatopgarelsen under posten indteegter af kapitalandele.

Investeringen er under aktiverne optaget til selskabets andel af den tilknyttede virksomheds indre

veerdi, ifglge sidst aflagte officielle arsregnskab.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien

reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tiigodehavender.



Anvendte regnskabsprincipper

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt

for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem

regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Galdsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandearer, tilknyttede og associerede virksom-

heder samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



Note

Resultatopggrelse 1. januar 2023 - 31. december 2023

2023 2022

Bruttofortjeneste 432.360 959.657
Personaleudgifter -404.591 -934.616
Af- og nedskrivninger -17.000 -17.000
Resultat for finansielle poster 10.769 8.041
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.772 -20.253
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 14.533 14.997
Finansielle indteegter 14 3.144
Finansielle udgifter -329 -70.424
Resultat for skat 30.759 -64.495
Skat af arets resultat -12.100 29.012
Arets resultat 18.659 -35.483
Der disponeres saledes:

Udbytte 0 0
Ekstraordineert udbytte 100.000 100.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 20.305 -24.902
Overfgrt resultat -101.646 -110.581
Disponeret i alt 18.659 -35.483




Balance pr. 31. december 2023

Note Aktiver:

3

Materielle anlaegsaktiver:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver:

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver:

Tilgodehavender:

Tilgodehavender

Igangveerende arbejder

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Veardipapirer og kapitalandele:

Veerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2023 2022
17.000
17.000
189.059 183.287
51.772 37.239
240.831 220.526
240.831 237.526
58.454 32.094
60.000 60.000
6.114 183.280
16.900 29.000
141.468 304.374
0 545
60.394 142.119
201.862 447.038
442.693 684.564




Balance pr. 31. december 2023

Note Passiver: 2023 2022
Egenkapital:
Selskabskapital 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 199.555 179.250
Overfart resultat -2.693 98.953
Egenkapital i alt 276.862 358.203

Hensaettelser:

Udskudt skat

Geald:

Kortfristet gaeld:

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 16.720 12.936
Geeld til associerede virksomheder 40.000 0
Anden geeld 109.111 313.425

165.831 326.361

Galdi alt 165.831 326.361

Passiveri alt 442.693 684.564
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1. Personaleomkostninger:

Gager
Pension

Udgifter til social sikring mv

Gennemsnitligt antal ansatte

2. Skat af arets resultat:

Beregnet skat af arets indkomst
Regulering udskudt skat

Regulering skat tidligere ar

3. Anlaegsaktiver:

Anskaffelsessum, primo
Tilgang i arets lgb

Samlet anskaffelsessum, ultimo

Samlede afskrivninger, primo
Afskrivning ved afgang
Arets afskrivninger

Samlede afskrivninger, ultimo

Bogfart veerdi, ultimo

Noter

2023 2022
332.271 776.075
60.000 118.559
12.320 39.982
404.591 934.616
2 1
0 0
12.100 -29.000
0 -12
12.100 -29.012
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Andre anlag,
driftsmateriel

og inventar

51.000
0

51.000

34.000
0
17.000

51.000



Noter

4. Finansielle anlaegsaktiver:

Kostpris, primo

Kostpris, ultimo

Samlede aendringer, primo
Andel af arets resultat
Kursregulering

Udbytte

Samlede aendringer, ultimo

Kursveerdi, ultimo

Ejerandel
Selskabskapital

Hjemsted

5. Aktiver indregnet til dagsveaerdi efter § 37 - § 38:

Barsnoterede aktier

6. Selskabskapital:

Kapitalandel Kapitalandel
Pilatus Lexzo

Consulting ApS Consulting AB
5.501 35.775
5.501 35.775

31.738 147.512

14.533 2912
0 2.860
0 0

46.271 153.284

51.772 189.059

50% 100%

50.000 50.000

Kage Sverige

Arets urealiserede

Veerdi ultimo gevinst eller tab

indregnet i indregnet i

balancen resultatopgarelsen

0

0 0

Anpartskapitalen bestar af 80 stk. anparter a kr. 1.000. Anparterne er ikke opdelt i klasser. Der er

foretaget en kapitalnedsaettelse med t.kr. 451 2015.

7. Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode:

Saldo, primo

Arets regulering

8. Overfort resultat:

Saldo, primo

Overfort af arets resultat
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179.250 204.152
20.305 -24.902
199.555 179.250

98.953 209.534
-101.646 -110.581

-2.693 98.953




