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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal

Belgb i t.kr. 2017 2016 2015 2013/i4 2012/13
Antal m8neder i regnskabsperioden 12 12 12 15 12
Hovedtal

Omsaetning 1.301.239 1.122.602 1.094.199 1.456.523 1.013.732
Bruttoresultat 585.496 514.261 509.342 688.678 434.809
EBITDA fgr szerlige poster 62.907 67.351 79.298 138.518 7.475
Primeert driftsresultat (EBIT) 15.834 42.174 60.583 115.828 -16,158
Resultat af finansielle poster -25.659 -19.994 -20.791 -27.125 -21.944
Resultat -7.983 16.860 35.330 66.663 -33.626
Langfristede aktiver 1.421.289 950.664 961.511 965.274 1.001.186
Kortfristede aktiver 630.043 459.779 432.402 469.698 295.743
Aktiver 2.051.332 1.410.443 1.393.913 1.434.972 1.296.929
Aktiekapital 261.378 204.651 204.651 204.651 204.651
Egenkapital 1.022.594 737.172 720.199 686.863 619.785
Langfristede forpligtelser 246.468 161.700 161.700 161.700 121.700
Kortfristede forpligtelser 782.270 511.571 512.014 586.409 555.444
Pengestrgm fra driftsaktivitet 96.400 30.081 53.755 228.046 -35.321
Pengestrgm fra investeringsaktivitet -51.681 -16.926 -19.905 -27.905 -15.727
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -18.458 -6.465 -44.301 -88.860 43.461
Pengestramii alt 26.261 6.690 -10.451 111.281 -7.587
Nggletal

Bruttoavance 45,0% 45,8% 46,5% 47,3% 42,9%
EBITDA-margin fgr saerlige poster 4,8% 6,0% 7,2% 9,5% 0,7%
Overskudsgrad 1,2% 3,8% 5,5% 8,0% -1,6%
Egenkapitalandel 49,9% 52,3% 51,7% 47,9% 47,8%
Egenkapitalforrentning 25,8% 2,4% 5,0% 10,1% -5,1%
Indre vaerdi pr. aktie 3,93 3,62 3,54 3,38 3,05
Gennemsnitligt antal ansatte 1.009 695 685 699 710
Nagletalsdefinitioner

Bruttoavance: Bruttoresultat x 100 / Omsastning

EBITDA-margin fgr seerlige poster: EBITDA fgr seerlige poster x 100 / Omsaetning
Overskudsgrad: Primeert driftsresultat x 100 / Omsaetning

Egenkapitalandel: Egenkapital, ultimo x 100 / Passiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat ekskl. Minoriteter x 100 / Egenkapital ekskl. minoriteter, gennemsnit primo
og uitimo
Indre veerdi pr. aktie: Egenkapital ekskl. minoriteter/ Antal aktier, ultimo
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Ledelsesberetning
Regnskabsaret 2017

Imerco Holding A/S (“Imerco”) er et datterselskab i M. Goldschmidt Holding koncernen.
Regnskabsaret 2017 omfatter perioden 1. januar - 31. december 2017.

Aret i hovedtraek

I august 2017 har Imerco gennemfgrt overtagelsen af de 25 stgrste Inspiration-butikker, som
konkurrencemyndighederne har givet godkendelse til. Opkgbet tilfgrer Imerco mere end 300 mio.
kr. i 8rlig omsaetning, og cementerer Imercos position som Danmarks absolut stgrste detailkaede
inden for kekkenudstyr, borddaekning, gaver og boligtilbehgr, med 181 butikker fordelt over hele
landet samt en betydelig og hastigt voksende onlineshop via www.imerco.dk. Arsregnskab 2017 er
pa flere poster markant pdvirket af kgbet af Inspiration A/S.

Hovedtraekkene i 8rsregnskabet er:

¢ Omsaetningen er steget med 179 mio. kr. til 1.301 mio. kr. Den positive udvikling er i
overensstemmelse med udmeldte forventninger, og er i seerlig grad pévirket af overtagelsen af
Inspiration og markant salgsveekst online.

e Bruttoresultatet er vokset med 71 mio. kr. til 585 mio. kr.

e De samlede omkostninger udgar 523 mio. kr. Omkostningerne er belastet af en raekke
engangsomkostninger relateret til drift og afvikling af Inspirations nu nedlagte hovedsaede og
brand.

« Driftsindtjeningen (EBITDA far seerlige poster) er faldet med 4 mio. kr. til 63 mio. kr.
Driftsindtjeningen er steget korrigeret for engangsomkostninger relateret til det nu nedlukkede
Inspiration.

e Seerlige poster udggr 19 mio. kr. og hidrgrer alene omkostninger relateret til kgbet af
Inspiration A/S.

e Resultat efter skat udger -8 mio. kr. Resultat efter skat andrager et acceptabelt overskud, ndr
der korrigeres for engangsomkostninger, saarlige poster samt af- og nedskrivninger relateret til
kgbet af Inspiration.

e Imercos egenkapital steg med 285 mio. kr. til 1.023 mio. kr. med en meget steerk solvens pd
50 %.

Kgbet af Inspiration A/S

I august 2017 godkender konkurrencenyndighederne Imercos overtagelse af Inspiration pa visse
betingelser. Dette medfgrer, at Imerco overtager de 25 bedste og stgrste Inspiration butikker, der
tilsammen har udgjort sterstedelen af Inspirationskaeden. Derved er Imercos mal om at skabe den
absolut staerkeste detailkaede inden for sit felt opfyldt. Samiet tilfgrte transaktionen Imerco mere
end 300 mio. kr. i 8rlig omsaetning, hvorved Imerco omsaetning fra 2018 vil overstige 1,5 mia. kr.

I oktober 2017 er de overtagne Inspiration butikker blevet overfgrt til Imercos systemplatform.
Frem mod jul er alle Inspirations centrale funktioner blevet flyttet til Imercos hovedkontor i Herlev.
Fuld integration af processer og funktioner pd Imercos platform, samt udfasning af Inspiration
brandet, giver de bedste forudsaetninger for at hgste stgrst mulige synergier i butiksdriften og
centrale funktioner. Samtidig giver den forggede forhandlingsstyrke, som fglger af stgrre
indkgbsvolumen, kombineret med stordriftsfordele og tilfarsel af Imercos egne varer til de tidligere
Inspirations butikker, betydelige muligheder for gget omsaetning og indtjening i 2018 og frem.

Den proces- og systemmaessige integration af Inspiration er endeligt afsluttet ved drets udgang.
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Ledelsesberetning

Et brand - to butikskoncepter

Det er naturligt og mest effektivt at samle Imerco og Inspiration under ét brand. Imerco har derfor
i januar 2018 samlet alle aktiviteter under Imerco-navnet og udfaset Inspiration-navnet. For
samtidig at styrke positionen som danskernes foretrukne detailkaede inden for kgkkenudstyr,
borddaskning og boligtilbehgr har Imerco introduceret et nyt, forbedret butiksformat for de sterste
butikker i keeden under navnet Imerco Home.

I Imerco Home butiksformatet vil Imerco kombinere det bedste fra Imerco og Inspiration under ét
og samme tag, s& Imerco kan st endnu staerkere og vokse i et marked, som fortsat er
konkurrencepraeget, og hvor kunderne med rette forventer kvalitet, attraktive priser, god
kundeservice, kvalificeret rddgivning, et bredt udvalg og leveringssikkerhed. I Imerco Home
butikkerne vil kunderne, foruden det klassiske Imerco sortiment, derfor kunne finde spaendende
varer inden for boligtilbehgr, blandt andet tekstiler og mgbler. Imerco Home omfatter i farste
omgang 37 af keedens butikker, heriblandt de 25 overtagne Inspiration butikker samt en rakke
udvaigte Imerco butikker.

Begivenheder efter regnskabsdrets udigb

Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter balancedagen, der pavirker regnskabet.

Imerco Home kom godt fra start

I slutningen af januar 2018 har Imerco introduceret det nye Imerco Home butiksformat ved en stor
landsdaekkende kampagne. Som fglge af den meget positive modtagelse i markedet af de
opgraderede Imerco butikker til det nye Imerco Home format, opgraderes yderligere 13 butikker i
2018, s& kaeden samlet vil have 50 Imerco Home butikker.

Imerco vokser fortsat
Imerco har indgdet aftale om dbning af en ny butik p8 Lyngby Hovedgade og i Esbjerg Storcenter.
De nye butikker 8bner i 1. halv8r 2018, hvormed kaeden kommer op pa 183 butikker.

Forventet udvikling i 2018

Imerco arbejder kontinuerligt pd at forbedre og styrke sin position pa det danske marked. Dette
gor Imerco blandt andet ved at foretage betydelige investeringer i butikker og online aktiviteter
samt i uddannelse af personalet.

I 2018 forventes omseetningen at vokse til mere end 1,5 mia. kr., og samtidig forventes
driftsindtjeningen at blive markant forbedret i forhold til regnskabs8ret 2017.

Samfundsansvar

Lovpligtig redegarelse for samfundsansvar iht. Arsregnskabslovens §99a

Imerco Holding A/S og M. Goldschmidt Holding A/S, som Imerco Holding A/S er en del af, gnsker
at leve op til den til enhver tid geldende lovgivning, men har vedtaget ikke at have politikker for
samfundsansvar. Derfor rapporteres der €] heller om samfundsansvar, hverken i Imerco Holding
A/S eller i det ultimative moderselskab.

Lovpligtig redegarelse for samfundsansvar i henhold til §rsregnskabslovens §99b

Imerco er en del af M. Goldschmidt Holding A/S til hvis ledelsesberetning 2017, der henvises, hvad
angar maltal for Imerco, politik for ggning af det underrepreesenterede ken pd wvrige ledelseslag,
indsats og resultater i regnskabsperioden.
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Ledelsesberetning

Aktionaerinformation

Aktionaerer, kapital og stemmer
Selskabets aktiekapital pd 261 mio. kr. bestdr af 261.377.297 stk. aktier med hver 1 stemme.

Aktionezersammensaetningen

Antal aktier Kapital

1.000 stk. %

M. Goldschmidt Capital A/S 253.963 97,2

@vrige navnenoterede aktionzerer 7.414 2,8

Iakt 261.377 100,0
Udbytte

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der ikke udbetales udbytte for regnskabs8ret
2017.
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P3tegninger
Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsédret 1.
januar - 31. december 2017 for Imerco Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU. Arsrapporten er herudover udarbejdet i overensstemmelse med yderligere danske
oplysningskrav for danske selskaber i regnskabsklasse C stor.

Koncernregnskabet og arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabs8ret 1. januar -
31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i
koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, rets resultat og af koncernens og
selskabets finansielle stilling samt en beskrivelse af de veesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
som koncernen og selskabet st8r over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herlev, den 10. april 2018
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Den uafhaengige revisors erklaering

Til kapitalejerne i Imerco Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og 8rsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i rsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og 8rsregnskabet for Imerco Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopggrelse, totalindkomstopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for
savel koncernen som Imerco Holding A/S.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaidende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi
er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnskabet og 8rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Pategninger

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vzesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdsekke vaesentlig fejlinformation, nar
s&dan findes. Fejlinformationer kan opst8 som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opn8ede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsastte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pé oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis s8danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder p8 en s&dan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnér vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 10. april 2018
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

S/ né Otto Poulsen
opiSeret revisor Statsautoriseret revisor
5%3 mne 26718
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Koncern- og arsregnskab
Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2017
Belagb i t.kr.
Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016
Omsaetning 1.301.239 1.122.602 0
Vareforbrug 3 -715.743 -608.341 0 0
Bruttoresuftat 585.496 514.261 o ]
Andre eksterne omkostninger -267.906 -230.700 -147 -129
Personaleomkostninger 4 -254.683 -216.210 -431 -450
Driftsresultat for af- , nedskrivninger og
saerlige poster {(EBITDA for sezerlige poster) 62.907 67.351 -578 -579
Seerlige poster 4,5 -18.590 -3.575 1.243 -2.410
Driftsresultat fer af-, nedskrivninger (EBITDA) 44.317 63.776 665 -2.989
Afskrivninger 6 -28.483 -21.602 0 0
Primzert driftsresultat (EBIT) 15.834 42.174 665 -2.989
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder 14 0 0 -6.574 24.860
Finansielle indtzaegter 7 1.777 1.614 3.218 0
Finansielle omkostninger 8 -27.436 -21.608 -4.184 -4.085
Resultat for skat (EBT) -9.825 22.180 -6.875 17.786
Skat af resultat 9 1.842 -5.320 386 1.061
Resultat -7.983 16.860 -6.489 18.847
Fordeles séledes
Aktionzerer i Imerco Holding A/S -7.698 17.298
Minoritetsinteresser -285 -438
-7.983 16.860
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte 0 0
Overfgrt til reserve for indre veerdi -6.574 24.860
Overfgrt resultat 85 -6.013

-6.489 18.847
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Koncern- og arsregnskab

Totalindkomstopggrelse 1. januar - 31. december 2017

Belgb i t.kr.
Koncern Moderselskab

Note 2017 2016 2017 2016
Resultat -7.983 16.860 -6.489 18.847
Belgb der kan recirkuleres til resultatopgorelsen
Sikring af pengestremme:
Veerdiregulering af sikringskontrakter 903 145 0 0
Anden totalindkomst for skat 903 145 0 ]
Skat af anden totalindkomst -199 -32 0 0
Anden totalindkomst 704 113 0 0
Totalindkomst -7.279 16.973 -6.489 18.847
Fordeles siledes
Aktionaerer i Imerco Holding A/S -6.994 17411
Minoritetsinteresser -285 -438

-7.279 16.973
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Koncern- og arsregnskab
Balance pr. 31. december 2017

Belgb i t.kr.
Koncern Moderselskab

Aktiver Note 2017 2016 2017 2016
Goodwill 10 1.124.036 851.856 0 0]
Andre immaterielle aktiver 11 50.025 749 0 0
Immaterielle aktiver 1.174.061 852.605 4] 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 12 47.414 34.555 0 0
Indretning af lejede lokaler 13 36.555 17.714 0 0
Materielle aktiver 83.969 52.269 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 14 0 0 823.413 829.985
Udskudt skat 15 87.345 17.650 24,259 24.669
Deposita 38.764 28.140 0 0
Andre tilgodehavender 37.150 0 0
Andre langfristede aktiver 163.259 45.790 847.672 854.654
Langfristede aktiver 1.421.289 950.664 847.672 854.654
Varebeholdninger 16 399.896 300.226 0 0
Tilgodehavender 17 82.431 36.679 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede selskaber 0 0 267.827 0
Periodeafgraensningsposter 18 6.368 8.234 0 0
Likvide beholdninger 141.348 114.640 0 0
Kortfristede aktiver 630.043 459.779 267.827 0
Aktiver 2.051.332 1.410.443 1.115.499 854.654
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Koncern- og arsregnskab
Balance pr. 31. december 2017

Belgb i t.kr.
Koncern Moderselskab

Passiver Note 2017 2016 2017 2016
Aktiekapital 19 261.378 204.651 261.378 204.651
Overfgrt resultat 767.301 539.025 739.269 503.310
Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 0 0 0 6.474
Reserve for sikringstransaktioner -1.177 -1.881 0 0
Egenkapital, aktionzerer i Imerco Holding A/S 1.027.502 741.795 1.000.647 714.435
Minoritetsinteresser -4.908 -4.623 0 0
Egenkapital 1.022,594 737.172 1.000.647 714.435
Kreditinstitutter 20 131.700 161.700 0 0
Anden langfristet gaeld 114.768 0 114.768 0
Langfristede forpligtelser 246.468 161.700 114.768 0
Kreditinstitutter 20 167.976 158.223 0 0
Leverandgrgeeld og andre gaeldsforpligtelser 21 442,218 304.798 84 2.311
Selskabsskat 59.000 0 0 0
Geeld til tilknyttede selskaber 48.307 0 0 137.908
Periodeafgrasnsningsposter 22 64.769 48.550 0 0
Kortfristede forpligtelser 782.270 511.571 84 140.219
Forpligtelser 1.028.738 673.271 114.852 140.219
Passiver 2.051.332 1.410.443 1.115.499 854.654
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Koncern- og arsregnskab
Egenkapitalopgorelse pr. 31. december 2017

Belgb i t.kr.

Koncern

Egenkapital 1. januar 2016
Resultat

Anden totalindkomst
Egenkapitalbevaegelser | 2016
Egenkapital 31. december 2016
Resultat

Kapitalforhgjelse

Anden totalindkomst

Egenkapitalbevaegelser i 2017

Egenkapital 31. december 2017

Moderselskab

Imerco Holding A/S
Rrsrapport 2017

Egenkapital 1. januar 2016

Resultat
Andring | anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode

Anden totalindkomst
Egenkapitalbevaegelser i 2016

Egenkapital 31. december 2016

Resultat

Nettoopskrivning efter indre veaerdis
metode

Kapitalforhgjelse
Anden totalindkomst
Egenkapitalbevaegelser i 2017

Egenkapital 31. december 2017

Reserve Netto-
for opskrivning
sikrings- efter indre
Aktie- Overfgrt trans- veerdis Minoritets- Egen-
kapital resultat aktioner metode ILalt _interesser kapitalialt
204.651 521.727 -1.994 0 724,384 -4.185 720.199
0 17.298 0 0 17.298 -438 16.860
0 0 113 0 113 0 113
0 17.298 113 0 17.411 -438 16.973
204.651 539.025 -1.881 0 741.795 -4.623 737.172
0 -7.698 0 -7.698 -285 -7.983
56.727 235.974 0 292.701 0 292,701
0 0 704 704 0 704
56.727 228.276 704 0 285.707 -285 285.422
261.378 767.301 -1.177 0 1.027.502 -4,908 1.022.594
204.651 509.323 0 0 713.974
0 -6.013 0 0 -6.013
0 -18.386 0 0 -18.386
0 18.386 0 6.474 24.860
0 0 0 0 0
0 -6.013 o 6.474 461
204.651 503.310 0 6.474 714.435
0 85 0 0 85
0 -100 0 -6.474 -6.574
56.727 235.974 0 0 292.701
0 0 0 0 0
56.727 235.959 0 -6.474 286.212
261.378 739.269 0 0 1.000.647
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Koncern- og arsregnskab

Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december 2017

Belgb i t.kr.
Koncern Moderselskab

Note 2017 2016 2017 2016
Primaert driftsresultat (EBIT) 15.834 42.174 665 -2.989
Af- og nedskrivninger 28.483 21.602 4} 0
Andre ikke kontante driftsposter, netto -2.004 -1.485 0 0
Andring i driftskapital 23 66.007 -13.028 -2.227 2.160
Pengestromme fra drift for finansielle
poster 108.320 49.263 ~-1.562 -829
Renteindbetalinger og lignende 1.777 1.614 3.218 0
Renteudbetalinger og lignende -27.436 -21.608 -4,184 -4.085
Betal selskabsskat 13.739 812 797 546
Pengestrgm fra driftsaktivitet 96.400 30.081 -1.731 -4.368
Kgb af immaterielle og materielle aktiver -26.325 -21.335 0 0
Kgb af virksomhed -25.238 0 o 0
Regulering deposita -118 4.409 0 o
Pengestrom fra investeringsaktivitet -51.681 -16.926 0 0
Afdrag pd 18n fra kreditinstitutter -30.000 0 0 0
Kapitalforhgjelse 0 0 292.698 0
Tilgang af geeld til 3. part 7.654 0 114.768 0
AEndring af kassekredit 29.461 31.609 0 0
Andring af gaeld til tilkknyttede virksomheder -25.573 -38.074 -405.735 4.368
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -18.458 -6.465 1.731 4.368
Andring i likvider 26.261 6.690 0 0
Likvider, primo 114.640 107.950 0 0
Likvider overtaget ved kgb af virksomhed 447 0 0 0
Likvider, ultimo 141.348 114.640 (1] 0
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Oversigt over noter
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Anvendt regnskabspraksis

Vassentlige regnskabsmaessige skgn og vurderinger
Vareforbrug

Personaleomkostninger og medarbejderforhold
Saerlige poster

Afskrivninger

Finansielle indtsegter

Finansielle omkostninger

Skat af resultat

Goodwill

Andre immaterielle aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Kapitalandele i dattervirksomheder
Udskudt skat

Varebeholdninger

Tilgodehavender
Periodeafgraansningsposter

Aktiekapital

Kreditinstitutter

Leverandgrgzeld og andre gaeldsforpligtelser
Periodeafgraensningsposter

ndring i driftskapital

Eventualposter og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser

Finansielle risici og finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter
Neertstdende parter og ejerforhold
Honorar til valgte revisorer

Begivenheder efter balancedagen

Kgb af virksomhed
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Koncern- og arsregnskab

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Imerco Holding A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark.

Arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2017 omfatter béde et koncernregnskab for Imerco
Holding A/S og dets dattervirksomheder Imerco A/S, Inspiration A/S, Mgller Art A/S under frivillig
likvidation og Erik Bagger A/S (koncernen) samt &rsregnskab for moderselskabet.

Begge regnskaber aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS)
som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til 8rsrapporter for store virksomheder i
regnskabsklasse C. Arsrapporten opfylder tillige IFRS udstedt af International Accounting Standards Board
(IASB).

Den anvendte regnskabspraksis er andret i forhold til foreg8ende regnskabsér, s8ledes at kapitalandele nu
indregnes og males til indre veerdi mod tidligere til kostpris.

Som en konsekvens af bestemmelserne i IAS 28 indregnes kapitalandele efter den indre veerdis metode.
Der er foretaget en tilpasning af sammenligningstallene.

Den belgbsmeessige indvirkning p8 regnskabstallene for 2017 og 2016 er fglgende:

2017 2016
Rrets resultat -6.574 24.860
Kapitalandele i dattervirksomheder -100 6.474
Egenkapital -100 6.474

Bestyrelsen og direktionen har den 19. marts 2018 behandlet og godkendt drsrapporten, der indstilles til
generalforsamlingens godkendelse.

Grundlag for regnskabsudarbejdelsen
Arsrapporten praesenteres i danske kroner, der er moderselskabets funktionelle valuta, afrundet til
narmeste 1.000 kr.

Rrsrapporten er udarbejdet efter det historiske kostprincip, bortset fra hvor IFRS specifikt kraaver
anvendelse af dagsvaerdi.

Rrsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med de nye og andrede standarder og fortolkningsbidrag der
geelder for regnskabsér, der begynder 1. januar 2017. Den anvendte regnskabspraksis er i gvrigt uzndret
i forhold til 8rsregnskabet for 2016.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Imerco Holding A/S (moderselskabet) og de virksomheder
(dattervirksomheder) som kontrolleres af moderselskabet. Moderselskabet anses for at have kontrol, nar
det direkte eller indirekte ejer mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd anden méde kan udgve
eller rent faktisk udgver bestemmende indflydelse.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis, fortsat

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 % Minoritetsinteressernes
andel af resultat og egenkapital i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgdr som en del af koncernens
resultat henholdsvis egenkapital, men vises seerskilt.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes p& grundlag af regnskabet for moderselskabet og dets dattervirksomheder,
som udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis. Udarbejdelsen af koncern-
regnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter og med eliminering af
koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender samt urealiserede fortjenester og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser pd overtagelsestidspunktet opgjort til
dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger (ikke koncerninterne)

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelses-
tidspunktet og stiftelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over
virksomheden faktisk overtages. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor kancernen opndr bestemmende indflydelse over den erhvervede
virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identificerbare aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser méles til dagsvaerdi pé overtagelsestidspunktet.
Omstruktureringsomkostninger indregnes alene i overtagelsesbalancen, hvis de udggr en forpligtelse for
den overtagne virksomhed. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestér af dagsvaerdien af det erlagte vederlag for den overtagne
virksomhed. Hvis vederlagets endelige fastsattelse er betinget af en eller flere fremtidige begivenheder,
indregnes disse til dagsveerdien heraf p8 overtagelsestidspunktet. Omkostninger, der direkte kan henfgres
til virksomhedsovertagelsen, indregnes direkte i resultatet ved afholdelsen.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kgbsvederlaget for den erhvervede virksomhed,
vaerdien af minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsvasrdien af tidligere erhvervede
kapitalinteresser, og pd den anden side dagsveerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser indregnes som et aktiv under immaterielle aktiver og testes minimum én gang arligt
for veerdiforringelse. Ved overtagelisen af virksomheder fordeles goodwillbelgb til de relevante
pengestrgmsfrembringende enheder. Hvis den regnskabsmaessige vaerdi af aktivet overstiger dets
genindvindingsvaerdi, nedskrives det til den lavere genindvindingsveerdi.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet.

Hvis der p8 overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kgbsvederlaget, sker fgrste indregning pé
grundlag af forelgbigt opgjorte veerdier. De forelgbigt opgjorte veerdier kan reguleres, eller yderligere
aktiver eller forpligtelser indregnes, indtil 12 méneder efter overtagelsen, sdfremt der er fremkommet ny
information vedrgrende forhold der eksisterede p8 overtagelsestidspunktet, som ville have pévirket
opgerelsen af vaerdierne p8 overtagelsestidspunktet havde informationen veeret kendt. Andringer i skan
over betingede kgbsvederlag indregnes som hovedregel direkte i resultatet.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Virksomhedssammensiutninger (koncerninterne)

Ved koncerninterne kgb af virksomheder indregnes aktiver og forpligtelser i de overtagne virksomheder til
de veerdier som de var bogfert til umiddelbart forud for overtagelsen. En forskel mellem kgbesummen og
den opgjorte vaerdi af nettoaktiverne indregnes i egenkapitalen. Sammenligningstal er ikke tilpasset.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagen og henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som
finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter méles ved ferste indregning til dagsveerdi pa afregningsdatoen. Efter farste
indregning males de afledte finansielle instrumenter til dagsvaerdien pé balancedagen. Positive og negative
dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgdr i henholdsvis andre tilgodehavender og anden gzeld.

Mndringer | dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for effektiv sikring af fremtidige transaktioner, indregnes | anden totalindkomst. Den
ineffektive del indregnes straks i resultatopggrelsen. N8r de sikrede transaktioner gennemfgres, indregnes
de akkumulerede aendringer sammen med de sikrede transaktioner.

Afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
anses for handelsbeholdninger og méles til dagsvaerdi med Isbende indregning af dagsveerdireguleringer i
resultatet under finansielle poster.

Skat

Skat af resultatet, som bestdr af aktuel skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til resultatet, og i anden totalindkomst under egenkapitalen med den del,
der kan henfares til anden totatindkomst.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst fratrukket betalt acontoskat. Ved beregning af den aktuelle skat anvendes
de pa balancedagen gzeldende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra dels midlertidige
forskelle vedrgrende goodwill, dels midlertidige forskelle, som er opstaet ved fgrste indregning af en
transaktion, der ikke er en virksomhedssammenslutning, og hvor den midlertidige forskel konstateret pd
tidspunktet for fgrste indregning hverken pdvirker det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst. Den udskudte skat opggres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv,
henholdsvis afvikling af den enkelte forpligtelse.

Udskudt skat m3les ved at anvende de skattesatser og -regler, der - baseret p8 vedtagne eller i realiteten
vedtagne love pd balancedagen - forventes at gaelde, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat. ££ndring i udskudt skat som fglge af aandringer i skattesatser eller -regler indregnes i
resultatopggrelsen, medmindre den udskudte skat kan henfgres til transaktioner mv., der tidligere er
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indregnet i anden totalindkomst under egenkapitalen. I sidstnaevnte tilfselde indregnes sendringen
tilsvarende i anden totalindkomst under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen til den vaerdi, som aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidig positiv skattepligtig
indkomst. Det vurderes pd hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil veere
tilstreekkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Imerco Holding A/S-koncernen indg8r i sambeskatningen med M. Goldschmidt Holding A/S. Den aktuelle
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster med refusion vedrgrende skattemaessige underskud.

Resultatopgerelsen

Omsaetning

Omsaetningen ved salg af handeisvarer indregnes i resultatopggrelsen ndr levering og risikoovergang har
fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres pdlideligt og forventes modtaget. Nettoomszetningen males til
dagsvaerdi eksklusiv moms og med fradrag af rabatter og forbrugte bonuspoint (Imerco+) i forbindelse
med salget.

Opsparede bonuspoint indregnes i resultatopggrelsen som reduktion af omsaetningen og som udskudt
omsaetning i balancen. De opsparede bonuspoint indregnes ud fra forventet udnyttelse af de optjente
point.

Vareforbrug
Vareforbruget omfatter omkostninger til 8rets varekeb tillagt forskydninger pa handelsvarelagrene for at
opna arets nettoomsaetning. Vareforbruget indregnes efter fradrag af leverandgrrabatter og -bonus.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, markedsfgring, samt
gvrige omkostninger til drift og vedligeholdelse.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, pensionsbidrag, sociale omkostninger til koncernens
medarbejdere samt uddannelse, fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Saerlige poster

Saerlige poster er omkostninger som ikke direkte kan henfares til koncernens ordinzere aktiviteter. Disse
omkostninger medtages i resultatopggrelsen og inkluderer omstrukturering og andre poster af ikke
ordinaer karakter. Szerlige poster oplyses derfor separat, med henblik pd at give en sammenlignelig
praesentation af de ordinaere aktiviteter.

Resultatandele kapitalandele

1 resultatopggrelsen indregnes selskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tillaeg af afskrivning p8
koncerngoodwill henholdsvis negativ koncerngoodwill.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtsegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle forpligtelser.
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Balancen

Goodwill

Goodwill indregnes og méles ved farste indregning som beskrevet under "Virksomhedssammenslutninger”.
P& tidspunktet for indregning af goodwillbelgbet fordeles dette til de relevante pengestrgmsfrembringende
enheder.

Efterfglgende méles goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger.
Goodwill afskrives ikke, men testes minimum én gang 8rligt for vaerdiforringelse, jf. nedenfor.

Andre immaterielle aktiver
Andre immaterielle aktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger og
afskrives linezert over den forventede brugstid, der udggr 10 &r.

Materielle aktiver
Materielle aktiver omfatter andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af iejede lokaler, og
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket dets
restvaerdi. Restvaerdien er det forventede belgb som vil kunne opn8s ved salg af et tilsvarende aktiv, der
allerede har den alder og stand, som aktivet forventes at have efter endt brugstid.

For finansielt leasede aktiver opggres kostprisen til laveste veerdi af aktivernes dagsvaerdi eller
nutidsvaerdien af de fremtidige minimumsleasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller koncernens alternative 18nerente som diskonteringsfaktor.

Der foretages linesere afskrivnhinger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
. Andre anleeg, driftsmateriel og inventar, 3-5 &r

e Indretning af lejede lokaler, 3-5 &r

Forventede brugstider for andre anlaeg, driftsmidler og inventar udggr 3-15 ar for en ikke vaesentlig del af
koncernens aktiver. Indretning af lejede lokaler afskrives maksimalt over den aftalte lejeperiode.
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Nedskrivning af goodwill, andre immaterielle aktiver og materielle aktiver
Genindvindingsvaerdien for goodwill opggres arligt ved udgangen af regnskabséret med henblik p3 at
fastsla behovet for eventuel nedskrivning og omfanget heraf. Genindvindingsveerdien opggres, uanset om
der er konstateret indikationer pa vaerdiforringelse. Den regnskabsmaessige vzerdi af goodwill testes for
vaerdiforringelse sammen med de gvrige aktiver i den pengestremsfrembringende enhed, hvortil goodwill
er allokeret, og nedskrives til genindvindingsveerdi over resultatopggrelsen, hvis den regnskabsmaessige
veerdi er hgjere.

For andre immaterielle aktiver og materielle aktiver vurderes det ved udgangen af regnskabs&ret, om der
er indikationer pa vaerdiforringelse. Kun hvis dette er tilfaeldet, opggres genindvindingsveerdien for disse
aktiver. Hvis den regnskabsmaessige veerdi er hgjere end den opgjorte genindvindingsvaerdi, nedskrives
den regnskabsmaessige veerdi til genindvindingsvaerdien.

Genindvindingsvaerdien opggres til den hgjeste vaerdi af henholdsvis kapitalvaerdien og aktivets eller den
pengestrgmsfrembringende enheds dagsveerdi med fradrag af salgsomkostninger. Ved opggrelse af
kapitalvaerdien tilbagediskonteres skgnnede fremtidige pengestremme til nutidsvaerdi. Hvis aktivet ikke
frembringer pengestremme uafhaengigt af andre aktiver, opggres genindvindingsveaerdien for den mindste
pengestrgmsfrembringende enhed, som aktivet indgér i.

Nedskrivninger indregnes i resultatet under posten ‘Af- og nedskrivninger’. Nedskrivninger p& goodwill
tilbagefares ikke. Nedskrivninger p8 andre aktiver tilbageferes i det omfang, der er sket sendringer i de
forudsaetninger og skgn, der fgrte til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbagefgres kun i det omfang,
aktivets nye regnskabsmaessige veerdi ikke overstiger den regnskabsmaessige veerdi, aktivet ville have haft
efter afskrivninger, hvis aktivet ikke havde veaeret nedskrevet.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles i moderselskabets 8rsregnskab efter den indre
veerdis metode (equity-metoden), hvilket indebaerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes opgjorte regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af uafskrevet
positiv henholdsvis negativ koncerngoodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via
overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode” under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbeveegelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes til DKK 1. Har moderselskabet
en retslig eller faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Deposita
Deposita kan henfares til indbetalte depositum for kaedens lejemal. Deposita er indregnet til kurs 100.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.
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Kostprisen omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien
opggres som salgssum med fradrag af omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastszettes
under hensyntagen til omszettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender omfatter tilgodehavender hos kunder samt andre tilgodehavender.

Tilgodehavender méles ved forste indregning til dagsveerdi og efterfalgende til amortiseret kostpris, der
seedvanligvis svarer til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til impdegaelse af forventede tab. Der
foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pd at et tilgodehavende er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt
tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pd individuelt niveau. Nedskrivninger opggres
som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi og nutidsvaerdien af de forventede pengestrgmme.

Nedskrivninger indregnes pé en saerskilt nedskrivningskonto baseret pa individuelle vurderinger af de
enkelte tilgodehavender.

Forudbetalte omkostninger
Forudbetalte omkostninger, indregnet under aktiver, omfatter betalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar og méles til kostpris.

Medarbejderforpligtelser
Medarbejderforpligtelser omfatter medarbejderes optjente ret til at holde betalt ferie efter balancedagen.
Forpligtelsen indregnes pd grundlag af de pr. balancedagen optjente feriedage.

Koncernen har alene indgdet pensionsaftaler vedrgrende bidragsbaserede pensionsordninger, hvor der
Igbende indbetales faste pensionsbidrag til uafhaengige pensionsselskaber. Koncernen har ikke indgaet
ydelsesbaserede pensionsordninger.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes nar koncernen som fglge af en begivenhed indtruffet for eller pé
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives skonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser males til bedste skgn over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne
indfries. Sksnnede omkostninger, der forventes afviklet senere end et &r efter balancedagen, méles til
nutidsvaerdi. Regnskabsdrets forskydning i nutidsvaerdier indregnes under finansielle omkostninger.

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger i forbindelse med istandseettelse af lejemé&l ved
fraflytning, og er baseret pé forventede omkostninger med udgangspunkt i lejem8lenes aktuelle indretning
og stand. Forpligtelserne er tilbagediskonteret til nutidsveerdi.

Finansielle forpligtelser

Finansielle forpligtelser omfatter gzeld til kreditinstitutter, leverandgrgaeld samt anden gezeld. Alle finansielle
forpligtelser m&les til amortiseret kostpris.

Finansielle forpligtelser méles ved farste indregning til dagsvaerdi, hvilket szedvanligvis svarer til det

modtagne provenu, fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger. Efterfglgende méles forpligtelserne til
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amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode, sdledes at eventuel forskel mellem
vaerdien ved fgrste indregning og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen som en
renteomkostning over laneperioden.

1 finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter, méalt til amortiseret kostpris.

Leasing

Leasingforpligtelser opdeles regnskabsmaessigt i finansielle og operationelle leasingforpligtelser. En
leasingaftale klassificeres som finansiel, ndr den i al vaesentlighed overfgrer risici og fordele ved at eje det
leasede aktiv. Andre leasingaftaler klassificeres som operationelle. Koncernen har ingen finansielle
leasingaftaler.

Den regnskabsmaessige behandling af finansielt leasede aktiver og den tilhgrende forpligtelse er beskrevet
i afsnittene om materielle anleegsaktiver henholdsvis finansielle forpligtelser.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linesert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter udskudte indtzegter og modtagne betalinger vedrgrende indtsegter i
efterfglgende regnskabsar.

Modtagne betalinger for gavekort og tilgodebeviser omfatter den del af udstedte gavekort og
tilgodebeviser som forventes indlgst inden for gavekortets og tilgodebevisets gyldighedsperiode.

Opsparede bonuspoint vedrgrende kundeklub omfatter den del af bonuspointene som forventes indlgst
inden for bonuspointenes gyldighedsperiode.

Pengestremsopgorelse
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme fra drift, investeringer og finansiering samt likvider ved
regnskabsarets begyndelse og slutning. Likvider omfatter likvide beholdninger.

Pengestrgsmme fra driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som driftsresultatet
reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder og finansielle aktiver samt kgb, forbedringer og salg mv. af immaterielle og materielle
aktiver.

Pengestrgsmme fra finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller ssmmensaetning af
moderselskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |&n, afdrag pd
rentebaerende geeld og betaling af udbytte.

Standarder og fortolkningsbidrag der endnu ikke er trédt i kraft

P4 tidspunktet for aflaeggelsen af &rsregnskabet for 2017 har IASB og IFRIC udsendt en raekke nye
standarder og fortolkningsbidrag, der fagrst treeder i kraft med virkning for regnskabsar, der begynder efter
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1. januar 2018. Disse standarder er ikke obligatoriske for selskabet og koncernen ved udarbejdelsen af
&rsregnskabet og koncernregnskabet for 2017. Ledelsen forventer at implementere de nye standarder og
fortolkningsbidrag, nar disse bliver obligatoriske.

IFRS 16, Leasing, sendrer pé reglerne for den regnskabsmzessige behandling af operationelle leasingaftaler
hos leasingtager. Fremover skal operationelle leasingaftaler indregnes i balancen med et aktiv og en
tilsvarende leasingforpligtelse. For Imerco vil indgéede huslejekontrakter sledes skulle indregnes p8
balancen, hvilket forventes at pavirke balancen vaesentligt. Standarden er endnu ikke godkendt af EU, og
har ikrafttreeden for regnskabs8r, der begynder den 1. januar 2019 eller senere. Koncernen forventer at
implementere standarden, ndr den har ikrafttraeden. Det er p.t. ikke muligt at opggre de
regnskabsmaessige konsekvenser for koncernens lejemal, da det ikke er afklaret, hvorledes
erhvervslejelovens regler for beskyttelse af lejer, skal p8virke indregningen, herunder kontakternes
varighed. Det vurderes at standarden vil f8 vaesentlig indflydelse pd koncernens balance. Indregning af
koncernens gvrige leasingkontrakter, forventes at gge balancesummen med tkr. 6.442.

IFRS 9 omfatter regnskabsmaessige behandling af finansielle instrumenter. Det er ledelsens skan, at IFRS
9 ikke medfarer vaesentlige zendringer i regnskabspraksis, nar standarden bliver obligatorisk.

Herudover treeder IFRS 15 omkring indregning af indtaegter i kraft fra regnskabsdret 2018, men forventes
ikke at pavirke regnskabet for Imerco.
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Skonsmeessig usikkerhed

Ved indregning og méling af poster i regnskabet er det i visse tilfzelde ngdvendigt at foretage vurderinger
og ske@n samt at opstille forudsaetninger om fremtidige begivenheder. Disse skgn og forudsaetninger
baseres pé historiske erfaringer og andre relevante faktorer, som ledelsen vurderer forsvarlige under de
givne omstaendigheder, men som i sagens natur er usikre eller uforudsigelige. De faktiske udfald kan
derfor afvige fra disse skan.

De foretagne skgn og vurderinger samt de underliggende forudsaetninger revurderes Igbende. Andringer
til foretagne regnskabsmaessige skgn indregnes i den regnskabsperiode, hvori eendringerne finder sted, og
fremtidige regnskabsperioder, hvis aendringerne pévirker disse.

Skgn, der er vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages bl.a. ved test af behovet for nedskrivning af
goodwili og ved opggrelse af udskudte skatteaktiver samt forventede indtaegter vedrgrende gavekort.

Nedskrivningstest for goodwill

Fastlaeggelse af nedskrivningsbehovet for goodwill kraever opggrelse af kapitalvaerdier for de
pengestrgmsfrembringende enheder, som goodwiilbelgbene er fordelt til. Opggrelsen af kapitalvaerdien
fordrer et skgn over de forventede fremtidige pengestrgmme i den enkelte pengestrgmsfrembringende
enhed og fastlaeggelse af en diskonteringssats. Disse skgn er forbundet med en vis usikkerhed, og
aendringer heri kan have veesentlig indvirkning p& 8rsrapporten.

For neermere beskrivelse af anvendte forudszetninger, diskonteringssatser mv. ved opggrelsen af
kapitalvaerdien af de definerede pengestremsfrembringende enheder henvises til note 10.

Den bogfarte veerdi af goodwill udggr t.kr. 1.081.824 pr. 31.12.2017 og t.kr. 799.083 pr. 31.12.2016.

Genindvinding af udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver indregnes for alle ikke udnyttede skattemaessige underskud, i den udstraekning det
anses for sandsynligt, at der inden for en overskuelig &rraekke realiseres skattemaessige overskud, hvori
underskuddene kan modregnes. Fastleeggelse af hvor stort et belgb der kan indregnes for udskudte
skatteaktiver, baseres pd skan over det sandsynlige tidspunkt og stgrrelse af fremtidige skattepligtige
overskud.

Koncernen er sambeskattet med andre selskaber og vurderingen af det udskudte skatteaktiv omfatter
muligheden for refusion, s&fremt underskud udnyttes af andre selskaber.

Forventede indtaegter vedrgrende gavekort og tilgodebeviser

Forventede indtaegter vedrgrende gavekort og tilgodebeviser indregnes i den udstraekning det anses for
sandsynligt, at der inden for gyldighedsperioden ikke sker indlgsning af gavekortet og tilgodebeviset.
Fastleeggelse af hvor stort et belgb der indregnes som forventede indtzegter baseres pé sken.

Udskudt omszetning vedragrende kundeklub

Opsparede bonuspoint vedrgrende kundeklub (Imerco+) indregnes som udskudt omsaetning i balancen i
den udstraekning det anses for sandsynligt, at der indenfor bonuspointenes gyidighedsperiode sker
indlgsning heraf. Fastlaeggelse af hvor stort et belgb der indregnes som udskudt omsastning baseres pa
skan.
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3 Vareforbrug 2017 2016 2017 2016
Vareforbrug 715.743 608.341 0 0
Nedskrivning af varebeholdninger 0 0 0 0
Tilbagefart nedskrivning af varebeholdninger 2.294 0 0 0
Koncern Moderselskab
4 Personaleomkostninger og medarbejderforhold 2017 2016 2017 2016
Gager, lgnninger og honorar til bestyrelse 230.590 196.018 431 450
Bidragsbaserede pensionsbidrag 14.766 12.051 0 0
Andre omkostninger til social sikring 5.670 4,716 0 0
@vrige personaleomkostninger 3.657 3.425 0 0
254.683 216.210 431 450
Gennemsnitligt antal medarbejdere 1.009 695 0 0
Aflgnning af bestyrelse
Honorar 431 450 431 450
431 450 431 450
Aflgnning af direktion
Gager 6.032 3.646 0 0
Bidragsbaserede pensionsbidrag 120 97 0 0
6.152 3.743 0 0o
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5 Saerlige poster 2017 2016 2017 2016
Seerlige poster 18.590 3.575 -1.243 2.410
18.590 3.575 -1.243 2.410

Seerlige poster hidrgrer omkostninger vedrgrende kgbet af Inspiration A/S, bl.a. udgifter til advokat,
radgiver, reklamebureau, Ign og bonus til fritstilede medarbejdere og IT omkostninger relateret til

integration af de to virksomheder.

Koncern Moderselskab
6 Afskrivninger 2017 2016 2017 2016
Afskrivninger, andre immaterielle aktiver 4.426 460 0 0
Afskrivninger, andre anlzeg, driftsmateriel, inventar 14.390 16.187 0 0
Afskrivninger, indretning af lejede lokaler 7.556 4,937 0 0
Tab ved afst3else af anlagsaktiver 2.111 18 0 0
28.483 21.602 ] 0

Koncern Moderselskab
7 Finansielle indtzaegter 2017 2016 2017 2016
Renter, likvide beholdninger 8 0 0 0
Renter, tilgodehavende hos tilknyttede selskaber 0 0 3.218 0
Valutakursreguleringer 1.729 1.607 0 0
Andre finansielle indteegter 40 7 0 0
1.777 1.614 3.218 0
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8 Finansielle omkostninger 2017 2016 2017 2016
Renter af geeld til kreditinstitutter mv. 12.075 10.337 1.232 0
Renter af geeld til tilknyttede virksomheder 1.150 1.193 2.952 4.084
Renteswap 848 1.009 0 0
Valutakursreguleringer 5.394 1.832 0 0
Andre finansielle omkostninger 7.969 7.237 0 1
27.436 21.608 4.184 4.085
Samiet renteomkostninger opgjort 14.073 12.549 4.184 4.083
til amoriseret kostpris.
Koncern Moderselskab
9 Skat af resultat 2017 2016 2017 2016
Aktuel skat -1.068 0 0 0
Udskudt skat 2.505 -5.411 386 1.026
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 405 o1 0 35
Beregnet skat af resultat for skat 1.842 =5.320 386 1.061
Skat af resultat kan forklares séledes:
Beregnet skat af resultat 2.134 -4.879 1.513 1.556
Skatteeffekt af ikke skattepligtigt indtaegter 320 0 320 0
Skatteeffekt af resultatandele kapitalandele 0 0 -1.447 0
Skatteeffekt, ikke fradragsberettigede omk. -960 -532 0 -530
Regulering af skat vedrgrende tidligere &r 405 91 0 35
Regulering af udskudt skat tidligere ar -57 0 0 0
1.842 -5.320 386 1.061
Effektiv skatteprocent 18,7 24,0 5,6 -6,0
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10 Goodwill 2017 2016 2017 2016
Kostpris primo 851.960 851.960 10.000 10.000
Tilgang, jf. note 31 272.180 0 0 0
Afgang 0] 0 0 0
Kostpris ulimo 1.124.140 851.960 10.000 10.000
Nedskrivning primo 104 104 10.000 10.000
Nedskrivninger 0 0 0 0
Nedskrivning ultimo 104 104 10.000 10.000
Regnskabsmassig vaerdi 1.124.036 851.856 0 0

Ledelsen har pr. 31. december 2017 testet den regnskabsmaessige veerdi af goodwill for
veerdiforringelse. Som fglge af centralisering i relation til Iedelse strategi, indkeb, reklamekampagner,
prisseetning, forhandling af huslejekontrakter mv. overvages goodwill for vicksomheden som helhed.
Vaerdiforringelsestesten foretages for virksomheden som helhed.

Genlndvmdlngsvaerdlen er baseret pa nyttevaerdien, som er fastlagt ved anvendelse af forventede
nettopengestrgmme pa basis af budget for 2018 og fremskrivninger for 8rene 2019-2027 samt en
terminalvaerdi og med en kapitalomkostning p8 9,0 % (2016: 8,7 %).

Omsaetningen i fremskrivningsperioden forventes gget med ca. 2 % &rligt i gennemsnit. Den veegtede
gennemsnitlige terminalvaskstrate brugt til ekstrapolering af forventede nettopengestramme efter
2027 er 2,0 % (2016: 3,0 %). Vaekstraterne er udtrykt i nominelle termer og indeholder derved bdde
inflation og gkonomisk realveekst. Vaekstraten vurderes ikke at overstige den gennemsnitlige veekstrate
pé selskabets marked.

De vaesentligste forudsaetnmger er knyttet til Imercos forventede veekst samt evne til at forbedre
indtjeningen over en arraekke, og de anvendte bruttoavancemarginaler og omkostninger er baseret pa
ledelsens forventninger med udgangspunkt i iveerksatte tiltag til forbedring af indtjeningen.
Bruttoavancemarginalen forventes bl.a. forbedret som fglge af et aendret produktmix. -

Nyttevaerdien overstiger den regnskabsmeessige vaerdi med en betydelig margin. Ledelsen vurderer, at
sandsynlige &ndringer i de grundleeggende forudseetninger ikke vil medfgre, at den regnskabsmeaessige
vazrdi af goodwill vil overstige genindvindingsveerdien..
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11 Andre immaterielle aktiver 2017 2016 2017 2016
Kostpris primo 3.578 3.466 0 0
Tilgang, jf. note 31 53.688 0 0 0
Tilgang i4 112 0 0
Afgang 0 0 0 0
Kostpris ultimo 57.280 3.578 0 0
Afskrivning primo 2.829 2.369 0 0
Afskrivninger 4.426 460 0 0
Afskrivning ultimo 7.255 2.829 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 50.025 749 0 0
Afskrives over 10 &r 10 &r

Ledelsen har ikke identificeret faktorer, der indikerer, at der er behov for at gennemfgre
veerdiforringelsestest for andre immaterielle aktiver.
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12 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2017 2016 2017 2016
Kostpris primo 176.115 158.983 0 0
Tilgang, jf. note 31 8.8590 0 0 0
Tilgang 20.469 17.157 0 0
Afgang -2.111 -25 0 0
Kostpris ultimo 203.363 176.115 0 0
Afskrivning primo 141.560 125.373 0 0
Afskrivninger 14.390 16.195 0 0
Afgang -1 -8 0 0
Afskrivning ultimo 155.949 141.560 0 (V]
Regnskabsmeaessig veerdi 47.414 34.555 0 0
Heraf finansielt leasede aktiver
Kostpris 2.971 1.899 0 0
Af- 0og nedskrivninger -996 -528 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 1.975 1.371 0 ]
Afskrives over 3-5 ar 3-5 ar

Koncern Moderselskab

13 Indretning af lejede lokaler 2017 2016 2017 2016
Kostpris primo 65.970 61.904 0 0
Tilgang, jf. note 31 20.555 0 0 0
Tilgang 5.842 4.066 0 0
Afgang 0 0 0 0
Kostpris ultimo 92.367 65.970 0 0
Afskrivning primo 48.256 43.319 0 0
Afskrivninger 7.556 4.937 0 0
Afskrivning ultimo 55.812 48.256 0 0
Regnskabsmeassig vaerdi 36.555 17.714 0 0
Afskrives over 3-5ar 3-5 &r
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14 Kapitalandele i dattervirksomheder 2017 2016
Kostpris primo 823.511 823.511
Tilgang 48.164 0
Afgang -48.164 0
Kostpris ultimo 823.511 823.511
Veerdireguleringer primo 6.474 0
Overgang til indre veerdis metode 0 -18.386
Anden totalindkomst 705 113
Resultatandele kapitalandele -7.277 24.747
Veerdireguleringer ultimo -98 6.474
Regnskabsmaessig veerdi 823.413 829.985

Ledelsen har pr. 31. december 2017 testet den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele for
veerdiforringelse. Veerdi af kapitalandele kan i al vaesentlighed henfgres til Imerco A/S, hvor det
vaesentligste aktiv er goodwill, som der er foretaget seerskilt nedskrivningstest af, jf. note 10. Baseret
pa den foretagne nedskrivningstest, er det ledelsens vurdering, at veerdien af kapitalandelene
vaesentligt overstiger den bogfarte vaerdi.

Kapitalandele omfatter: Ejerandel Aktiver Egenkapital Resultat
Imerco A/S, Herlev 100% 2.038.705 823.413 -7.277
Erik Bagger A/S, Herlev 80% 18.757 -23.951 -1.418
Inspiration A/S, Herlev 100% 85.595 18.353 81.431
Mgller Art A/S under frivillig likvidation* 100% 8.603 8.538 112

* Mgller Art A/S er oplgst ved likvidation den 28. februar 2018

Tilgang og afgang i 2017 hidrgrer aktier i Naestved Butikstorv ApS, som er erhvervet umiddelbart inden
erhvervelsen af aktierne i Inspiration A/S og umiddelbart herefter overdraget til seelger som del af
transaktionen.
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15 Udskudt skat 2017 2016 2017 2016
Udskudt skat primo 17.650 23.814 24.669 24.154
Udskudt skat indregnet i resultat 2.910 -5.320 386 1.061
Effekt af koncernintern omstrukturering 67.529 0 0 0
Udskudt skat indregnet i anden totalindkomst -199 -31 0 0
Underskud udnyttet i sambeskatning -545 -813 -796 -546
Udskudt skat ultimo (aktiv) 87.345 17.650 24.259 24.669
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudt skat, aktiv 87.345 17.650 24.259 24.669
Udskudt skat, forpligtelse 0 0 0 0
87.345 17.650 24.259 24.669
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle aktiver -7.689 -59.534 -6.000 -6.000
Materielle aktiver 9.404 9.958 0 0
Kortfristede aktiver 332 2.617 0 0
@vrige forpligtelser -3.935 -1.245 0 0
Fremforselsberettigede underskud 89.233 65.854 30.259 30.669
87.345 17.650 24.259 24.669

Alle udskudte skatteaktiver og -forpligtelser er indregnet i balancen.

Koncernen har indregnet skatteaktiv vedrgrende fremfgrselsberettigede underskud med 89.233 t.kr.
og moderselskabet med 30.259 t.kr. Det er ledelsens opfattelse, at det fremfgrselsberettigede
underskud, indenfor en periode p8 3-5 8r, kan anvendes ved modregning i fremtidig positiv
skattepligtig indkomst. Alle fremfarselsberettigede underskud er indregnet

I forbindelse med omdannelsen af Imerco Holding fra Amba til aktieselskab blev der beregnet en
overgangsskatteforpligtelse pa ca. 10 mio. kr., som udlgses ved kagb af egne aktier eller ved udlodning
af udbytte til aktionzerer. Ledelsen har ingen planer om udlodning eller kab af egne aktier og
overgangsskatten forventes saledes ikke at blive udlgst, hvorfor forpligtelsen alene oplyses somen
eventualforpligtelse.
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15 Udskudt skat, fortsat
ZEndring i midlertidige forskelle
Indregneti Udnytteti
Balance Indregneti anden total- sam- Balance
primo resultat indkomst beskatning ultimo
2017, koncern
Immaterielle aktiver -59.534 51.845 0 0 -7.689
Materielle aktiver 9.958 -554 0 0 9.404
Kortfristede aktiver 2.617 -2.285 0 0 332
Hensatte forpligtelser 0 0 0 0 0
@vrige forpligtelser -1.245 -2.491 -199 0 -3.935
Fremfgrselsberettigede underskud 65.854 23.924 0 -545 89.233
17.650 70.439 =199 -545 87.345
2016, koncern
Immaterielle aktiver -59.510 -24 0 0 -59.534
Materielle aktiver 10.185 =227 0 0 9.958
Kortfristede aktiver 2.566 51 0 0 2.617
Hensatte forpligtelser 0 0 0 0 0
@vrige farpligtelser -903 -311 -31 0 -1.245
Fremfgrselsberettigede underskud 71.476 -4.809 0 -813 65.854
23.814 -5.320 -31 -813 17.650
2017, moderselskab
Immaterielle aktiver -6.000 0 0 0 -6.000
@vrige forpligtelser 0 0 0 0 0
Fremfgrselsberettigede underskud 30.669 386 0 -796 30.259
24.669 386 0 -796 24,259
2016, moderselskab
Immaterielle aktiver -6.000 0 0 0 -6.000
Materielle aktiver 0 0 0 0 0
Fremfgrselsberettigede underskud 30.154 1.061 0 -546 30.669
24.154 1.061 0 -546 24.669
Koncern Moderselskab
16 Varebeholdninger 2017 2016 2017 2016
Handelsvarer 399.896 300.226 0 0
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17 Tilgodehavender 2017 2016 2017 2016
Tilgodehavender fra salg 51.815 32.205 0 0
Andre tilgodehavender 30.616 4.474 0 0
82.431  36.679 0 0
Nedskrivning af tilgodehavender 453 478 0 0
Tilgodehavender fra salg er fordelt sdledes:
Kreditkortseiskaber mv. 33.861 28.550 0 0
Erhvervskunder 17.954 3.655 0 0
51.815 32.205 0 0
Overforfaldne ikke veerdiforringede
tilgodehavender udggr:
Forfald indtil 30 dage 6.926 199 0 0
Forfald mellem 30 og 90 dage 206 0 0 0
Forfald over 90 dage 283 490 0 0
7.415 689 (] 0
Nedskrivning af tilgodehavender har
udviklet sig saledes:
Nedskrivninger, primo 478 562 0 0
Nedskrivninger 80 32 0 0
Realiseret -126 -104 0 0
Tilbagefart 21 -12 0 0
453 478 0 0

Tilgodehavender fra salg pa i alt 51.815 t.kr. (2016: 32.205 t.kr.) er efter en individuel vurdering
nedskrevet med 453 t.kr. (2016: 478 t.kr.).

Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrgrende enkelte kunder, udover enkelte stgrre
kreditkortselskaber hvor risikoen anses for begraenset. Salget sker hovedsageligt ved kontant betaling,
kreditkortbetaling eller ved kreditsalg gennem samarbejdspartnere.

Der er ikke modtaget sikkerhed for tilgodehavender som er individuelt nedskrevne.
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18 Periodeafgraensningsposter 2017 2016 2017 2016
Forudbetalte omkostninger 6.280 4.024 0 0
Andre periodeafgraensningsposter 88 4.210 0 0
6.368 8.234 0o 0
Moderselskab
19 Aktiekapital 2017 2016

1.000 stk:

Aktiekapital primo
Aktiekapital tilgang
Aktiekapital ultimo

204.651 204.651
56.727 0

261.378 204.651

Aktiekapitalen (fuldt indbetalt) bestdr af 261.377.297 aktier af nominelt 1 kr. Ingen aktier er tildelt
seerlige rettigheder og der er ingen stemmeretsbegraensninger. Der er visse begraensninger i aktiernes

omseettelighed.

Kapitalstyring

Koncernen vurderer Igbende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen for at afveje det hgjere
afkastkrav pd egenkapitalen over for den ggede usikkerhed, som er forbundet med fremmedkapital.
Egenkapitalens andel af de samlede passiver udgjorde ved udgangen af regnskabs8ret 49,9% (2016:

52,3%)
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20 Kreditinstitutter 2017 2016 2017 2016
Lan 161.700 191.700 0 0
Kassekredit 137.976 128.223 0 0
299.676 319.923 0 0
Geeld til kreditinstitutter indregnes
saledes i balancen:
Langfristede forpligtelser 131.700 161.700 0 0
Kortfristede forpligtelser 167.976 158.223 0 0
299.676 319.923 0 0
Nominel veaerdi, 18n og kassekredit 299.676 319.923 0 0
Dagsvaerdi, 1dn 161.700 191.700 0 0
Dagsveerdi, kassekredit 137.976 128.223 0 0

Dagsvaerdien er opgjort ved diskontering af forventede fremtidige pengestrgmme, baseret pd den
aktuelle markedsrente (Niveau 2).

Koncern Moderselskab
21 Leverandsrgeeld og andre galdsforpligtelser 2017 2016 2017 2016
Leverandgrgaeld 322.928 214.340 0 0
Dagsveerdi af renteswaps 2.122 3.408 0 0
Finansiel leasing forpligtigelse 2.118 1.470 0 0
Anden geeld 115.050 85.580 84 2.311
442.218 304.798 84 2.311
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22 Periodeafgraensningsposter 2017 2016 2017 2016
Modtagne betalinger for gavekort og tilgode-
beviser samt opsparede bonuspoint 64.769 48.550 0 0

Modtagne betalinger for gavekort og tilgodebeviser omfatter den del af udstedte gavekort og
tilgodebeviser som forventes indlgst inden for gavekortets og tilgodebevisets gyldighedsperiode.

Opsparede bonuspoint omfatter de bonuspoint som forventes indlgst inden for bonuspointenes
gyldighedsperiode.

Koncern Moderselskab
23 FAEndring i driftskapital 2017 2016 2017 2016
Andring i varebeholdninger -21.002 -20.389 0 0
Andring i tilgodehavender -1.933 -860 0 0
Andring i periodeafgransningsposter -1.088 -182 0 0
Andring i leverandgrgaeld og andre forpligtelser 90.030 8.403 -2.227 2.160
66.007 -13.028 -2.227 2.160
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24 Eventualposter og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser og -aktiver
Der eksisterer en overgangsskatteforpligtelse fra omdannelsen til aktieseiskab, jf. note 15.

Sikkerhedsstillelser
Koncernens bankforbindelser og kreditforsikringsselskaber har for indg8ede lejem3l stillet
bankgarantier for 33 mio. kr.

Moderselskabet garanterer som selvskyldnerkautionist over for kreditinstitutter pa anfordringsvilkar for
Imerco A/S' rettidige opfyldelse af enhver forpligtelse i henhold til aftale med kreditinstitutter.

Koncernen har til sikkerhed for skadeslgs betaling af, hvad Imerco A/S til enhver tid m3tte vasre
kreditinstitutter skyldig, dog ikke udover 135 mio.kr., givet panteret i, hvad Imerco A/S ejer og fremtidig
erhverver inden for fglgende aktivtyper: Simple fordringer fra salg af varer og tjenesteydelser,
varelagre, driftsinventar og driftsmateriel samt goodwill, domanenavne og rettigheder.

Solidarisk haeftelse for selskabsskatter

M. Goldschmidt koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst mv. Det samlede belgb fremgar af drsrapporten for M. Goldschmidt Holding A/S, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

42



%IMERCO

Imerco Holding A/S

Arsrapport 2017
Koncern- og arsregnskab
Noter
Belgb i t.kr.
Koncern Moderselskab
25 Kontraktlige forpligtelser 2017 2016 2017 2016
Operationelle leje - og leasingforpligtelser
I restigbetiden er der indg8et huslejeaftaler og i
mindre omfang andre operationelle leasingaftaler
vedrgrende driftsmateriel. For lejemal er der
lejeforpligteiser med uopsigelighed fra 1 mdr. til 8
3r. Visse lejeaftaler indeholder bestemmelser om
arlige reguleringer af lejen i forhold til udviklingen
i pristal og lignende.
Minimumsleje- og leasingydelser forfalder s8ledes:
Inden for 1 8r 139.434 79.105 0 0
Mellem 1-5 &r 195.291 119.096 0 0
Efter 5 &r 24.835 15.112 0 0
359.560 213.313 0 0
Leje- og leasingydelser indregnet i
resultatopggrelsen 123.722 107.613 0 0
Andre kontraktlige forpligtelser
Inden for 1 &r 5.925 5.591 0 0
Mellem 1-5 3r 2.407 60 0 0
Efter 5 &r 0 0 0 0
8.332 5.651 0 0

I andre eksterne udgifter indgdr omsaetningsbestemt husleje for 37 (2016: 22) butikker efter seedvanlig
branchekutyme.

Den samlede husleje for disse udgjorde for den seneste 12 maneders periode 34.737 t.kr. (2016:
23.836 t.kr.).
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26 Finansielle risici og finansielle instrumenter

Risikostyringspolitik generelt

Koncernen styrer de finansielle risici centralt, herunder koordinerer likviditetsstyring og
kapitalfrembringelse. Det er koncernens politik ikke at foretage spekulation i finansielle risici.
Koncernen er ikke underlagt vaesentlige risici, jf. nedenfor.

Valutarisici

Koncernens salgstransaktioner foretages udelukkende i danske kroner og varekeb samt omkostninger
gennemfares og afregnes i al veesentlighed ligeledes i danske kroner. Koncernen har enkelte
leverandgrer i udenlandsk valuta, men valutarisikoen i relation hertil betragtes som uvassentlig.

Renterisici

Koncernen har som falge af sin investerings- og finansieringsaktiviteter en risikoeksponering i forhold
til udsving i renteniveauet i Danmark. Renterisici i relation til likvide beholdninger betragtes som
uvaesentlige.

Pévirkningen af en rente a&ndring pd 1 % p.a. i forhold til balancedagens renteniveau, er illustreret i
nedenstdende tabel. Belgb angivet efter skat:

2017 2016
+1 % +1 % -1 % -1 % +1 % +1 % -1 % -1 %
Koncern Moder Koncern Moder Koncern Moder Koncern Moder
Resultat -1.818 2.089 1.818 -2.089 -1.231 -1.076 1.231 1.076
Egenkapital -1.253 2.089 1.732 -2.089 271 -1.076 788 1.076

De angivne fglsomheder er opgjort baseret pa de indregnede finansielle aktiver og forpligtelser pa
balancedagen og med udgangspunkt i 8rets rentebetalinger for I18n og bankindestdender. Der er
korrigeret for afdrag, I&neoptagelser og lignende i lzbet af 2017.

Kreditrisici

Som fglge af koncernens drift er koncernen udsat for kreditrisici, der hovedsageligt knytter sig til
tilgodehavender hos kunder, kreditkortselskaber samt bankindestdender. Den maksimale kreditrisiko
svarer til den regnskabsmeaessige veaerdi af disse poster.

Der foretages lgbende en individuel vurdering af risiko for tab samt lsbende opfgigning pa
tilgodehavenderne og der foretages om forngdent nedskrivninger heraf i overensstemmelse med
koncernens nedskrivningspolitik. Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde.

Der vurderes ikke at veere seerlige kreditrisici forbundet med bankindestdenderne, da der kun
indskydes i systemvigtige banker.

Likviditetsrisici

Koncernens milsaetning er at have en tilstraekkelig likviditetsreserve bestdende af likvide midler og
uudnyttede kreditfaciliteter til fortsat at kunne disponere hensigtsmaessigt i tilfeelde af uforudsete
udsving i likviditeten.

Koncernen finansierer primeert sine aktiviteter ved Igbende driftskreditter i kreditinstitutter med
tilh@rende uudnyttede trazkningsrettigheder. Som fglge af bl.a. seesonmaessige udsving i koncernens
aktiviteter er koncernens likviditetsbehov varierende hen over regnskabs8ret. Der tages hensyn til
disse ssesonudsving ved tilvejebringelse af tilstreekkelige traekningsrettigheder pa kassekreditter mv.

Koncernens finansielle forpligtelser forfalder til betaling som specificeret nedenfor, hvor belgbene
afspejler de ikke-diskonterede nominelle belgb, der forfalder til betaling i henhold til de indgdede
aftaler, herunder fremtidige rentebetalinger opgjort baseret pa nuvaerende markedsforhold og
indgaede renteswaps.
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26 Finansielle risici og finansielle instrumenter, fortsat

Regnskabs-
meessig
0-1 &r 1-5 &r >5 ar Ialt veerdi

2017, koncern
Lén inkl. renteswap 34.280 97.722 11.795 143.797 161.700
Kassekredit 137.976 0 0 137.976 137.976
Leverandgrgeeld og anden geeld 440.096 0 0 440.096 440.096
Geeld til tilknyttede selskaber 49.756 0 0 49.756 48.307

662.108 97.722 11.795 771.625 788.079

2016, koncern

Lén inkl. renteswap 35.255 131.230 42.039 208.524 191.700
Kassekredit 128.223 0 0 128.223 128.223
Leverandgrgeeld og anden geeld 301.390 0 0 301.390 299.920
Geeld til tilknyttede selskaber 0 0 0 ] 0

464.868 131.230 42.039 638.137 619.843

2017, moderselskab

L&n inkl. renteswap 0 0 0 o 0
Kassekredit 0 0 0 0 0
Leverandgrgeeld og anden gaeld 84 0 0 84 84
Geeld til tilknyttede selskaber 0 0 0 ] 0
84 0 /] 84 84

2016, moderselskab
Lé&n inkl. renteswap 0 0 0 0 0
Kassekredit 0 0 0 ] 0
Leverandgrgeeld og anden geeld 2.313 0 0 2.313 2.311
Geeld til tilkknyttede selskaber 142.045 0 0 142.045 137.908
144.358 0 ] 144,358 140.219

Forfaldsanalysen er baseret pa alle udiskonterede kontraherede pengestrgmme inkl. estimerede
rentebetalinger. Rentebetalinger er estimeret baseret pa de nuvaerende markedsforhold.

P8 baggrund af selskabets forventninger til den fremtidige drift og selskabets aktuelle
likviditetsberedskab er der ikke identificeret vaesentlige likviditetsrisici.

Koncermnens l&ntagning og kreditfaciliteter er ikke underlagt seerlige betingelser.
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27

28

Afledte finansielle instrumenter

Koncernen har indg8et korte renteswaps til sikring af renterisici pd variabelt forrentede I8n.
Dagsveerdien af den p& balancedagen udest8ende renteswap indgéet til afdaekning af renterisici pa
variabelt forrentede 18n udger en gaeld pd 2.122 t.kr. for koncernen (2016: 3.408 t.kr.) og O t.kr. for
moderselskabet (2016: 0 t.kr.).

Dagsveerdireguleringer p§ renteswap indregnes over egenkapitalen frem til udigb.

Renteswappen har en nominel veerdi pd 131.000 t.kr. for koncernen (2016: 161.000 t.kr.) og 0 t.kr. for
moderselskabet (2016: 0 t.kr.) og Igber frem til og med 30.06.2019.

Nzertstdende parter og ejerforhold

Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse

Seiskabets moderselskab M. Goldschmidt Capital A/S, der besidder 97,2% af aktierne i Imerco Holding
A/S, samt koncernens ultimative moderselskab M. Goldschmidt Holding A/S, og dette selskabs
datterselskaber.

Andre nzertstdende parter
Associerede selskaber i M. Goldschmidt Holding A/S koncernen.
Maller Art A/S under frivillig likvidation

Dattervirksomheder
Imerco A/S, Inspiration A/S, Maller Art A/S under frivillig likvidation og Erik Bagger A/S, jf. note 14.

Ngglepersoner i ledelsen
Ngglepersoner i ledelsen er defineret som moderselskabets bestyrelse og direktion.

Transaktioner med nzertstdende parter

Udover ledelsesvederlag, jf. note 4 har koncernen og moderselskabet i regnskabs8ret haft falgende
transaktioner med naertstaende parter:

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
Andre eksterne udgifter 1 3.551 3.498 0 0
Renter, netto 1.2) -1.150 -1.193 -2.952 -4.084
Tilgodehavender 1.2 164.375 0 267.827 0
Geeld mv. 7.2) 788.177 38.074 137.908 4.368

1) Nzertstaende parter med bestemmends indflydelse

2) Dattervirksomheder
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Koncern Moderselskab

29 Honorar til valgte revisorer 2017 2016 2017 2016
Samlet honorar til PricewaterhouseCoopers 1.556 a08 270 125
Honorar kan specificeres séledes:
Lovpligtig revision 666 466 45 45
Andre erklzringsopgaver med sikkerhed 105 55 25 25
Skatte- og momsmaessig radgivning 87 28 0 0
Regulering til tidligere &r -112 0 0 0
Andre ydelser 810 359 200 55

1.556 908 270 125

30 Begivenheder efter balancedagen

Imerco Home kom godt fra start

I slutningen af januar 2018 introducerede Imerco det nye Imerco Home butiksformat ved en stor
landsdaekkende kampagne. Som fglge af den meget positive modtagelse i markedet af de opgraderede
Imerco butikker til det nye Imerco Home format, opgraderes yderligere 13 butikker i 2018, s& kaeden
samlet vil have 50 Imerco Home butikker.

Imerco vokser fortsat
Herudover har Imerco indg&et aftale om &bning af en ny butik pd Lyngby Hovedgade og i Esbjerg
Storcenter. De nye butikker 8bner i 1. halvdr 2018, hvormed kaeden kommer op pd 183 butikker.

Herudover er der ikke indtruffet vaesentlige haendelser efter 31. december 2017.
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2017

Kgb af Inspiration A/S

Den 21. august 2017 overtog Imerco Koncernen 100 % af aktierne i
Inspiration A/S. Virksomhedsovertagelsen er indregnet efter reglerne i IFRS
3.

Dagsveerdi pd overtagelsestidspunktet

Andre immaterielle aktiver, kundedatabase, lejemal mv.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Udskudt skat

Deposita

Langfristede aktiver i alt

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt

Bankgaeld

Leverandgr-og andre galdsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede forpligtelser i alt

Overtagne nettoaktiver
Goodwill
Samlet vederlag

Kontant vederlag

Saelgerfinansiering

Afst3else af aktier i Naestved Butikstorv ApS
Nyudstedelse af aktier

Kostpris

53.688

8.890
20.555
37.361
10.506

131.000

78.708
39.291
62.587
0
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181.033

-15.796
-56.193
-25.913
-13.095

-110.997

201.036
272.180

473.216

25.238
107.114
48.164
292.700

473.216

Inspiration A/S indgér i drets resultat med tkr. -82 siden overtagelsestidspunktet, idet det bemaerkes,
at aktiviteten i Inspiration A/S umiddelbart efter overtagelsen er solgt til Imerco A/S. Omseetning i
denne periode har udgjort tkr. 0. Hvis virksomheden havde vaeret overtaget med virkning pr. 1. januar
2017 ville nettoomsaetningen for 2017 have veeret ca. tkr. 230.197 og 8rets resultat far skat ca. tkr.

81.431.

Goodwill repreesenterer veerdien af den eksisterende medarbejderstab samt forventede synergier.
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