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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.05.2016 - 30.04.2017 for INOPI A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.04.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabs3ret

01.05.2016 - 30.04.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hgje Taastrup, den 23.06.2017

Direktion

Claus Ellebjerg Due
administrerende direktgr

Bestyrelse

Anker Nielsen Claus Eilebjerg Due Jonas Zimling

formand

Henrik Mou
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i INOPI A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for INOPI A/S for regnskabsaret 01.05.2016 - 30.04.2017, der omfatter re-
sultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30.04.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs8ret 01.05.2016 -
30.04.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af 8rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med 5rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde drsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opn& hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af

drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

D Opnar vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortszette driften.

o Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p3 en
s8dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af 8rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

drsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 23.06.2017

Deloitt
Stats’a;u oﬁriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr;: 33963556
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
INOPI A/S' forretningsgrundlag er at forbedre og effektivisere virksomheder og organisationers forretnings-

processer ved at forbinde mennesker digitalt.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

INOPI A/S har i regnskabsaret eksekveret kraftigt pd det strategiske udviklingsarbejde som blev planlagt i
forrige regnskabsar. Eksekveringen er i det afsluttede regnskabsar blevet finansieret dels af eksisterende
aktionzer, dels af en ny aktionzer og dels af Vaekstfonden. Eksekveringen har fart til kraftigt Igft i mulighe-
derne for vaekst for INOPI's 2 forretningsomrader, "Digital Forretning" og "BoardPlace”. Sidst i perioden er
ordrer og partneraftaler ogs8 kommet ind.

Forretningsomradet "Digital Forretning" omhandler rddgivning, implementering og drift af digitale lgsninger,
som understgtter den enkelte virksomheds og organisations behov for struktureret, effektiv og overbliksgi-
vende dokument- og informationshandtering, til gavn for sdvel interne, som eksterne interessenter. I 8rets
lgb er der udviklet to koncepter. Det ene er rettet til virksomhedens ledelse ifm gget digitalisering af forret-
ningsprocesser, Konceptet hedder overordnet "Vidensstrategi” og ssetter virksomheden i stand til at traffe
bedre beslutninger om investeringer i IT Igsninger udfra et forretningsmal og forretningsproces perspektiv.
Hele konceptet er grundlzeggende byggget op om Business Process Management modellen fra BPTrends, som
INOPI er certificeret indenfor siden 2015. Det andet koncept hedder “Notes Exit Strategy”. Dette hjzelper
virksomheder til systematisk og forretningsorienteret at forholde sig til afvikling, co-eksistens og/eller mi-
grering af det samlede Notes miljg. Efterspgrgelsen er stigende og der er siden rsafslutningen tegnet part-
neraftale om levering af dette koncept i hele landet.

BoardPlace, bestyrelsesportalen for den aktive og samarbejdende bestyrelse, har ogsa i 3r vaeret en strate-
gisk satsning for INOPI. Stgrste tiltag i aret har vaeret en helt ny brugergranseflade. Dette har fart til et Igft
i antallet af kunder og brugere og til 2 landsdzekkende forhandleraftaler p& BoardPlace.

Arets fokus p8 eksekvering af strategien, har fgrt til styrket markedsposition for begge forretningsben, og
det er forventeligt at ordreindgangen fglger med hen over kommende regnskabsdr. Arets resultat p3 resultat
pé (2.061) t.kr. er isoleret set ikke tilfredsstillende. Dette beror dog p8 et V2 &rs forsinkelse i at f3 finansiering
paé plads, ift. forventningen ved udgangen af 15/16. Og dermed en forsinkelse p& ivaerksaetning af eksekve-
ringen.

Der forventes et postivt resultat i det kommende regnskabsér.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016/17

2016/17 2015/16

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 6.896.239 9.711.673
Personaleomkostninger 1 (8.026.375) (8.442.863)
Af- og nedskrivninger 2 (1.237.179) (1.120.115)

Driftsresultat (2.367.315) 148.695
Andre finansielle omkostninger 3 (255.958) (137.256)

Resultat fgr skat (2.623.273) 11.439
Skat af arets resultat 4 562.543 27.040

Arets resultat (2.060.730) 38.479

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (2.060.730) 38.479
(2.060.730) 38.479
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Balance pr. 30.04.2017

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede licenser

Goodwill

Udviklingsprojekter under udfgrelse
Immaterielle anlaagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaagsaktiver

Deposita
Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016/17 2015/16
Note kr. kr.
3.098.566 2.584.332
17.700 0
0 0
2.933.346 1.678.254
5 6.049.612 4.262.586
7.494 98.353
0 0
6 7.494 98.353
51.774
7 51.774
6.108.880 4.360.939
1.990.612 1.289.074
18.937 67.893
679.778 377.469
82,857 114.359
2.772.184 1.848.795
2.772.184 1.848.795
8.881.064 6.209.734
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Balance pr. 30.04.2017

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Ansvarlig lanekapital
Anden geeld
Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Bankgaeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Eventuaiforpligtelser
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

2016/17 2015/16
Note kr. kr.
816.000 510.000
1.986.642 0
(2.329.243) 39.851
473.399 549.851
8 650.494 567.701
650.494 567.701
362.876
1.453.527
9 1.816.403
9 444,473 0
657.314 551.556
838.950 1.036.709
1.016.081 406.186
0 301.623
2.983.950 2.796.108
5.940.768 5.092.182
7.757.171 5.092.182
8.881.064 6.209.734
10
11
12
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Egenkapitalopggreise for 2016/17

Egenkapital primo
Kapitalforhgjelse
Overfgrt fra overkurs
Egenkapitalomkostninger
Overfgrt til reserver
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Egenkapital primo
Kapitalforhgjelse
Overfert fra overkurs
Egenkapitalomkostninger
Overfdrt til reserver
Arets resuitat
Egenkapital ultimo

Virksomheds-

kapital
kr.

Overkurs ved
emission
kr.

Reserve for
udviklings-
omkostninger
kr.

Overfort
overskud
eller
underskud
kr.

510.000
306.000
0
0
0
0

0
1.693.998
(1.693.998)

0

o O O O

1,986.642
0

39.851
0
1.693.998
(15.720)
(1.986.642)
(2.060.730)

816.000

0
0
0

1.986.642

(2.329.243)

Ialt
kr.

549.851
1.999.998
0

(15.720)
0

(2.060.730)

473.399
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Noter

1. Personaleomkostninger

Gager og Ignninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Antal ansatte pr. balancedagen

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver

3. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

Valutakursreguleringer

@vrige finansielle omkostninger

4. Skat af 8rets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

2016/17 2015/16
kr. kr.
7.372.968 7.663.695
363.915 438.203
95.757 108.915
193.735 232.050
8.026.375 8.442.863
12 13
2016/17 2015/16
kr. kr.
1,146.320 1.000.432
90.859 119.683
1.237.179 1.120.115
2016/17 2015/16
kr. kr.
11.252 9.353
228.209 109.386
561 671
15.936 17.846
255.958 137.256
2016/17 2015/16
kr. kr.
(645.336) (34.442)
82.793 7.402
(562.543) (27.040)
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Noter

5. Immaterielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo
Overfgrsler
Tilgange
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger
ultimo

Regnskabsmassig vaerdi
ultimo

Faerdig- Udviklings-
gjorte projekter
udviklings- Erhvervede under
projekter licenser Goodwill udforelse
kr. kr. kr. kr.
4.046.629 1.297.799 1.746.056 1.678.254
1.651.704 26.550 0 (1.678.254)
0 0 0 2.933.346
5.698.333 1.324.349 1.746.056 2.933.346
(1.462.297) (1.297.799) (1.746.056) 0
(1.137.470) (8.850) 0 0
(2.599.767) (1.306.649) (1.746.056) 0
3.098.566 17.700 0 2.933.346

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Selskabets udviklingsprojekter omfatter nye funktionaliteter og radgivningsydelser, som ledelsen forventer
at anvende i markedsfgringen mod nye kunder og kundegrupper. Funktionaliteterne omfatter design-, kilde-
kode- og brugeroplevelsesforhold og det er ledelsens forventning, at de aktiverede udviklingsprojekter vil
medvirke til dels omsaetningsforggelse og omkostningsbesparelser.

Andre

anleeg,

drifts- Indretning

materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.136.259 186.604
Afgange (67.971) 0
Kostpris ultimo 1.068.288 186.604
Af- og nedskrivninger primo (1.037.906) (186.604)
Arets afskrivninger (90.859) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 67.971 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.060.794) (186.604)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.494 0
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7. Finansielle anlaegsaktiver
Overfgrsler

Tilgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

8. Udskudt skat

Immaterielle anlaagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender

Fremfgrbare skattemaessige underskud

9. Langfristede gaeldsforpligtelser
Ansvarlig 18nekapital
Anden geeld

10. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand

frem til udlgb

Deposita

kr.

44,633

7.141

51.774

51.774

2016/17 2015/16
kr. kr.
1.290.302 897.156
(79.433) (59.444)
(16.758) 25.159
(543.617) (295.170)
650.494 567.701

Forfald inden

for 12 Forfald efter
méneder 12 méneder
2016/17 2016/17
kr. kr.

0 362.876
444,473 1.453.527
444.473 1.816.403
2016/17 2015/16
kr. kr.
786.176 1.383.034
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Noter

2016/17 2015/16
kr. kr.

11. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 241.735 241.735
Eventualforpligtelser i alt 241.735 241.735

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med CED Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede
selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets 3rs-

regnskab.

12. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgzeld er givet virksomhedspant nom. 1.400 t.kr. og til sikkerhed for I8n fra Vaekstfonden

er givet virksomhedspant nom. 3.000 t.kr. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udger 7.574

t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males p§lideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, arbejde udfgrt for egen regning og opfart under
aktiver, andre driftsindtaegter, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tredje mands licenser indregnes | resultatopggrelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af egne licenser indregnes i resultatopggrel-
sen, nar risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomseetning ved salg af kontrakter med tilknyttet
supportaftaler, indregnes pa baggrund af det sk@nsmaessige kapacitetstraek i aftaleperioden. Nettoomsaet-
ning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering til kgber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og méles til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne
omkostninger, der er afholdt i regnskabsdret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle an-
leegsaktiver.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtzegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saadvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gdr endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anizegsaktiver bestar af regnskabs3rets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaagsak-
tiver.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrerende geeld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillzeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

ARrets skat, der bestdr af 3rets aktuelle skat og zendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pé& egenkapitalen med den del, der kan henferes
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets moderselskab og alle dets gvrige danske datterselskaber. Den aktuelle
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og brugsveerdien af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelsen. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Brugstiderne er fastlagt ud fra en
vurdering af i hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en stserk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede im-
materielle ressourcer, som det ikke har veaeret muligt at udskille og indregne som szrskilte aktiver. Hvis
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brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fastsaettes den til 10 &r. Brugstiderne revurderes &rligt. De anvendte
afskrivningsperioder udggr 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaesssige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle ret-
tigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pdvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende det
pageeldende produkt eller den pégeeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af-
og nedskrivninger pd udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezrt over den forventede brugstid, der fastszettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. S&fremt brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fast-
saettes den til 10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udgar den mak-
simale afskrivningsperiode restigbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder
udger 3-5 &r.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over aftale-perioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-

ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret p8 folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 &r
Indretning af lejede lokaler 3ar

For indretning af lejede Ilokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden,

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til impdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfol-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-

punktet.



