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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for ERIK arkitekter A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 18.05.2022

Direktion

Jesper Herly Laursen Bitten Munk Warmdahl
direktar direkter

Bestyrelse

Claus Christensen Bo Jeppesen

formand

Thomas Nygaard Bech Pedersen Lone Brendum Jergensen

Seren Welling Aagaard
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i ERIK arkitekter A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ERIK arkitekter A/S for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021
-31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 18.05.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jacob Nermark
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne30176
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 143.678 129.555 129.333 104.809 73.555
Bruttoresultat 94,922 89.850 74.938 71.951 48.144
Driftsresultat 3.806 11.726 9.230 3.487 4.913
Resultat af finansielle poster (236) (85) (55) (367) (78)
Arets resultat 2.623 8.642 7.071 2.190 529
Balancesum 81.528 88.756 63.630 56.836 58.249
Investeringer i materielle 1.197 658 1.020 2.016 844
aktiver
Egenkapital 24.581 26.018 20.550 14.840 10.150
Nogletal
Likviditetsgrad (%) 263,66 230,86 222,52 177,22 200,00
Egenkapitalforrentning (%) 10,37 37,12 39,96 17,53 3,83
Soliditetsgrad (%) 30,15 29,31 32,30 26,11 17,43
Overskudsgrad (%) 2,73 11,20 9,10 6,10 8,69

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nggletal".

Likviditetsgrad (%):
Omsaetningsaktiver * 100
Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

Overskudsgrad (%):
EBITDA * 100
Omsaetning
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive arkitektvirksomhed, herunder projektering og radgivning.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

ERIK har fortsat sin vaekst i omsaetning og i antal medarbejdere i 2021. Vaeksten har vaeret relativt jeevnt fordelt

i flere af virksomhedens kernesegmenter. Det nyabnede kontor i Odense har bidraget forholdsvis meget, da det
er farste arsregnskab, hvor kontoret er medregnet for et helt ar.

Virksomheden har bevaret sin farende position inden for den almene sektor, samtidigt med at denne er
udbygget geografisk. Ligeledes maerker virksomheden en stigende interesse inden for radgivning relateret til
baeredygtighed, bade nar det geelder bygningers CO2-aftryk, men ogsa de sociale faktorer genererer mere
opmarksomhed.

Som del af den Igbende professionalisering og forretningsudvikling har virksomheden i ar investeret
ekstraordinaert i udvikling af organisationen med henblik pa at fremtidssikre virksomheden. Det indebaerer et
endnu sterre, strategisk fokus pa skaerpelse af virksomhedens profil i markedet og pa at fremme en
organisering, der understgtter ambitionen om at styrke fglelsen af naerhed ude ved kunderne. Dertil indebaerer
investeringen i organisationen en styrkelse af de fagligheder, der er tilpasset de nye geaeldende krav i branchen.
Arets resultat skal saledes ses i lyset heraf.

Virksomheden har herudover investeret mere end budgetteret pa salgssiden, hvilket ligeledes kan ses pa arets
resultatet. Denne investering har allerede haft en positiv afsmitning pa ordretilgangen i slutningen af 2021 - en
udvikling som er fortsat ind i 2022. Saledes er der vundet flere store rammeaftaler og opgaver end nogensinde
for i virksomhedens historie.

Ledelsen anser ikke arets resultat for veerende tilfredsstillende, da det ikke afspejler virksomhedens ellers
positive udvikling.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Selskabets forventning til arets resultatet er ikke realiseret, som felge af de beskrevne forhold i ovenstaende.

Forventet udvikling
Selskabet star ved indgangen til 2022 pa et solidt fundament med en rigtig god ordrebeholdning og en

forventning om en fortsat positiv udvikling og vaekst i resultatet ift. indevaerende ar.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Egne kapitalandele

Andel af
virksom-
Nominel Bogfort heds-
veerdi pariveerdi kapital
Antal kr. kr. %
Beholdning ultimo 293 293.000 2.408.677 9,76

Beholdning af egne kapitalandele 293 293.000 2.408.677 9,76
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Resultatopgerelse for 2021

2021 2020

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 143.678.403 129.554.674
Vareforbrug (27.959.178) (20.238.533)
Andre eksterne omkostninger (20.796.967) (19.466.064)
Bruttoresultat 94.922.258 89.850.077
Personaleomkostninger 2 (88.789.830) (75.517.875)
Af- og nedskrivninger 3 (2.326.665) (2.606.691)
Driftsresultat 3.805.763 11.725.511
Andre finansielle indteegter 4.610 1.478
Andre finansielle omkostninger (241.083) (86.047)
Resultat for skat 3.569.290 11.640.942
Skat af arets resultat 4 (945.994) (2.999.106)
Arets resultat 2.623.296 8.641.836
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Balance pr. 31.12.2021

10

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Erhvervede lignende rettigheder 0 0
Goodwiill 4.216.360 5.475.766
Immaterielle aktiver 6 4.216.360 5.475.766
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 883.484 1.058.233
Indretning af lejede lokaler 919.962 615.306
Materielle aktiver 7 1.803.446 1.673.539
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 132.316 117.980
Deposita 1.521.466 1.514.442
Finansielle aktiver 8 1.653.782 1.632.422
Anlaegsaktiver 7.673.588 8.781.727
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 25.444.128 21.773.254
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 9 30.895.397 34.752.290
Andre tilgodehavender 5.893.542 321.882
Tilgodehavende skat 0 3.001.323
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 10 0 1.738.372
Periodeafgraensningsposter 11 3.423.063 2.862.170
Tilgodehavender 65.656.130 64.449.291
Likvide beholdninger 8.198.222 15.524.865
Omsaetningsaktiver 73.854.352 79.974.156
Aktiver 81.527.940 88.755.883
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 3.002.000 3.002.000
Reserve for udlan og sikkerhedsstillelse 0 1.738.372
Overfort overskud eller underskud 20.578.958 16.778.083
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 4.500.000
Egenkapital 24.580.958 26.018.455
Udskudt skat 12 20.453.000 21.812.000
Hensatte forpligtelser 20.453.000 21.812.000
Anden geeld 6.185.587 6.283.954
Langfristede geeldsforpligtelser 13 6.185.587 6.283.954
Bankgeeld 59.766 19.292
Deposita 169.943 169.941
Igangveerende arbejder for fremmed regning 9 5.919.034 5.843.686
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.926.474 11.889.163
Skyldig skat 2.250.530 0
Anden geeld 10.982.648 16.719.392
Kortfristede gaeldsforpligtelser 30.308.395 34.641.474
Gaeldsforpligtelser 36.493.982 40.925.428
Passiver 81.527.940 88.755.883
Begivenheder efter balancedagen 1
Dagsveerdioplysninger 15
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 18

markedsmaessige vilkar
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Egenkapitalopgerelse for 2021

Reserve for

12

udlan og Overfort Forslag til

Virksomheds- sikkerheds- overskud eller udbytte for
kapital stillelse underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 3.002.000 1.738.372 16.778.083 4.500.000 26.018.455
Udbytte af egne 0 0 439.207 0 439.207

kapitalandele

Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 0 (4.500.000) (4.500.000)
Oplesning af reserver 0 (1.738.372) 1.738.372 0 0
Arets resultat 0 1.623.296 1.000.000 2.623.296
Egenkapital ultimo 3.002.000 20.578.958 1.000.000 24.580.958
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2021 2020
Note kr. kr.
Driftsresultat 3.805.763 11.725.511
Af- og nedskrivninger 2.326.665 2.606.691
Andringer i arbejdskapital 14 (8.005.112) 1.940.100
Pengestromme vedrerende primaer drift (1.872.684) 16.272.302
Modtagne finansielle indteegter 4.610 1.478
Betalte finansielle omkostninger (241.083) (86.047)
Pengestromme vedrerende drift (2.109.157) 16.187.733
Keb mv. af materielle aktiver (1.197.167) (657.833)
Kab af finansielle aktiver 0 (159.687)
Pengestromme vedrorende investeringer (1.197.167) (817.520)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (3.306.324) 15.370.213
finansiering
Optagelse af 1an 40.474 0
Afdrag pa lan mv. 0 (39.126)
Udbetalt udbytte (4.060.793) (3.273.818)
Kgb af egne aktier 0 (2.590.346)
Salg af egne aktier 0 2.690.617
Pengestromme vedrorende finansiering (4.020.319) (3.212.673)
Andring i likvider (7.326.643) 12.157.540
Likvider primo 15.524.865 3.367.325
Likvider ultimo 8.198.222 15.524.865
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 8.198.222 15.524.865
Likvider ultimo 8.198.222 15.524.865
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 76.034.996 65.503.090
Pensioner 11.431.100 9.154.826
Andre omkostninger til social sikring 1.323.734 859.959
88.789.830 75.517.875
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 146 128
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
kr. kr.
Direktion 1.736.012 0
Bestyrelse 323.332 0
Samlet for ledelseskategorier 0 1.406.709
2.059.344 1.406.709
3 Af- og nedskrivninger
2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 1.259.406 1.259.406
Afskrivninger pa materielle aktiver 1.067.259 1.347.285
2.326.665 2.606.691
4 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 2.250.530 0
Andring af udskudt skat (1.359.000) 2.574.000
Regulering vedrgrende tidligere ar 54.464 425.106
945.994 2.999.106
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5 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 1.000.000 4.500.000
Overfort resultat 1.623.296 4.141.836
2.623.296 8.641.836
6 Immaterielle aktiver
Erhvervede
lignende
rettigheder Goodwill
kr. kr.
Kostpris primo 672.713 19.762.820
Kostpris ultimo 672.713 19.762.820
Af- og nedskrivninger primo (672.713) (14.287.054)
Arets afskrivninger 0 (1.259.406)
Af- og nedskrivninger ultimo (672.713) (15.546.460)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 4.216.360

7 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 8.239.683 2.318.387
Tilgange 549.351 647.815
Afgange (1.564.329) 0
Kostpris ultimo 7.224.705 2.966.202
Af- og nedskrivninger primo (7.181.450) (1.703.081)
Arets afskrivninger (724.100) (343.159)
Tilbagefersel ved afgange 1.564.329 0
Af- og nedskrivninger ultimo (6.341.221) (2.046.240)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 883.484 919.962
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8 Finansielle aktiver
Andre
veerdipapirer
og kapital-
andele Deposita
kr. kr.
Kostpris primo 111.575 1.514.442
Tilgange 0 7.024
Kostpris ultimo 111.575 1.521.466
Opskrivninger primo 6.405 0
Dagsveerdireguleringer 14.336 0
Opskrivninger ultimo 20.741 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 132.316 1.521.466
Under andre veerdipapirer og kapitalandele er indregnet unoterede aktier pd nom. 31 t.kr., som indregnes til
dagsveerdi.
Indre vaerdi af aktierne anses som udtryk for dagsvaerdien.
9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2021 2020
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 373.672.191 498.516.906
Foretagne acontofaktureringer (348.695.828) (469.608.302)
Overfort til forpligtelser 5.919.034 5.843.686
30.895.397 34.752.290
10 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Selskabet har sidste regnskabsar foretaget udlan til kapitalejerne, hvilket er afdraget fuldt ud i regnskabsaret.
Udlanene opfylder betingelserne i selskabslovens § 210 for lovlige kapitalejerlan. Lanet er frem til indfrielse
forrentet med 3,65%, hvilket ledelsen har vurderet at veere pa markedsmaessige vilkar.
11 Periodeafgraensningsposter
Selskabets periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte og periodiserede omkostninger.
12 Udskudt skat
2021 2020
kr. kr.
Immaterielle aktiver (220.000) (259.000)
Materielle aktiver (615.000) (764.000)
Tilgodehavender 31.864.000 38.716.000
Fremf@rbare skattemaessige underskud (10.576.000) (15.881.000)
Udskudt skat i alt 20.453.000 21.812.000
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2021 2020
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 21.812.000 19.238.000
Indregnet i resultatopgerelsen (1.359.000) 2.574.000

Ultimo

20.453.000 21.812.000

13 Langfristede forpligtelser

Forfald
efter 12
maneder
2021

kr.

Anden geeld

6.185.587
6.185.587

14 Andring i arbejdskapital

2021 2020
kr. kr.

Andring i tilgodehavender

Andring i leverandargaeld mv.

(1.228.199) (14.757.717)
(6.776.913) 16.697.817
(8.005.112) 1.940.100

15 Dagsvaerdioplysninger

Andre
vaerdipapirer
og
kapitalandele
kr.

Dagsveerdi ultimo

Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgarelsen

16 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

132.316
14.336

2021 2020
kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt

11.007.362 13.847.564

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet sikkerhed for selskabets mellemveerende med Handelsbanken, virksomhedspant nom. 9.000 t.kr.i

en del af selskabets aktiver.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger 30.544 t.kr. pr. 31.12.2021.
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18 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| arsrapporten oplyses alene transanktioner med nartstaende parter, der ikke er gennemfart pa
markedsmaessige vilkar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transanktioner i regnskabsaret.

18
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfares, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder nettokursgevinster vedrgrende veaerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrerende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund

af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. De anvendte afskrivningsperioder udggr 7-10 ar,
idet der er tale om en strategisk investering.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter konceptrettigheder og software.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Patenter afskrives linezert over den forventede brugstid. Renter indregnes ikke i kostprisen. Afskrivningsperioden
udger 4 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Materielle aktiver
Indretning af lejede lokaler og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa kunst.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Renter indregnes ikke i
kostprisen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrskurs)
pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgares palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhangigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
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regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Egne kapitalandele
Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfert resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopgarelsen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill og midlertidige
forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en virksomhedssammenslutning, og som
ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle

og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



