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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. oktober 2022 - 30. september 2023 for
Skou Gruppen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets ak-

tiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. oktober 2022 - 30. september 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Heorsholm, den 21. marts 2024

Direktion

Martin Skou Heidemann Lars Jesper Egund

Bestyrelse

Jesper Rasmussen Martin Skou Heidemann Jesper Kunstmann Nicolaisen
Formand
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Skou Gruppen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skou Gruppen A/S for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september 2023, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerel-

se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober

2022 - 30. september 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med In-
ternational Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og

egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at ud-

arbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften; at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sik-
kerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske

beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opda-
ge vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-

ler tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere opmaerksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sdédanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fort-

seette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-klusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisio-
nen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Hillered, den 21. marts 2024

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 342099 36

Claus Koskelin Maibritt Nygaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30140 mne42813
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Selskabsoplysninger
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Keaervej 34
2970 Hersholm
Telefon: 45 86 74 04
Hjemmeside: www.skougruppen.dk
E-mail: mail@skougruppen.dk
CVR-nr.: 26 6546 53
Stiftet: 6. juni 2002
Hjemsted: Heorsholm
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Bestyrelse Jesper Rasmussen, Formand
Martin Skou Heidemann
Jesper Kunstmann Nicolaisen
Direktion Martin Skou Heidemann
Lars Jesper Egund
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Nordstensvej 11
3400 Hillerad
Modervirksomhed Skou Partners I ApS
Dattervirksomheder Raadmandens Tagboliger ApS, Horsholm
SG Totalentreprise A/S, Horsholm
Kapitalinteresse Bachmann El-teknik ApS, Hersholm
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal
2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomsztning 318.593 343.689 355.387 344.852 344.882
Bruttoresultat 78.432 75.461 73.953 87.490 87.347
Resultat af primaer drift 12.396 9.384 6.531 15.995 11.839
Finansielle poster, netto -191 447 3.246 -831 6.136
Arets resultat 9.162 7.686 8.344 11.619 15.428
Balance:
Balancesum 181.257 171.235 177.866 183.146 206.195
Egenkapital 55.170 46.008 38.322 39.978 68.359
Pengestremme:
Driftsaktivitet 6.567 17.184 -9.960 11.236 12.005
Investeringsaktivitet -620 -467 2.690 -945 -2.521
Finansieringsaktivitet -50 -5.699 -9.533 6.491 -11.659
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -1.030 -861 -885 -1.505 -2.684
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 122 133 130 146 145
Nogletal i %:
Bruttomargin 24,6 22,0 20,8 25,4 253
Overskudsgrad (EBIT-margin) 39 2,7 1,8 5,3 34
Likviditetsgrad 172,3 1553 146,2 175,1 186,9
Soliditetsgrad 30,4 26,9 21,5 21,8 33,2
Egenkapitalforrentning 18,1 18,2 21,3 21,4 25,4
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Skou Gruppen beskeaftiger sig med temrer-, murer- og glarmesterarbejde og vi kombinerer traditionelt handverk
med moderne ledelse. Vores ekspertise omfatter fag-, hoved- og totalentreprise med sarlig fokus pa samarbejde med
offentlige bygherrer. Vi opretholder adskillige rammeaftaler med forskellige offentlige bygherrer i
hovedstadsomradet, hvilket styrker vores position pd markedet. Aret har varet praeget af succesfulde projekter,

herunder renovering af almene boliger og offentlige institutioner.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Markedet har i regnskabséret 2022/23 bevaret et stabilt prisniveau ved licitationerne. Skou Gruppen er tilfreds med
resultatet, der omfatter en stabil omsaetning pa kr. 318 mio. og et tilfredsstillende arsresultat pa kr. 9 mio. Vores evne

til at handtere komplekse byggeopgaver har vaeret afgerende for vores vedvarende succes.

Den forventede udvikling

Skou Gruppens ordrebeholdning er fortsat pa et hgjt niveau, primert med solide offentlige og halvoffentlige kunder.
Med en gget ordrebeholdning pé kr. 400 mio. ved indgangen til det nye &r forventer vi en let stigning i aktiviteten det

kommende ar og en overskudsgrad pa niveau med nuvarende ar.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Ledelsens Finansielle Styringsmal

Ledelsen har fastlagt ambitigse, men robuste finansielle styringsmal for virksomheden, herunder:

Daekningsgrad pa 15% (pt. 15,8%)

Overskudsgrad pa 5% (pt. 3,9%)

Egenkapitalandel pa 20% (pt. 30,4%)

Bankgeld pad maks 100% af érets resultat for afskrivninger (pt. 0%)

Se side 6 for negletalberegninger. Ledelsen er tilfreds med mélene og tror pa, at de sikrer virksomhedens vakst og

positiv likviditetsudvikling uanset konjukturer.

Usikre Faktorer og Fremtidsperspektiver:

Som tidligere ar er usikre faktorer knyttet til effektiv styring af tilbud, prisudvikling pd underentreprenerer og
lonninger samt kundernes betalingsevne. Vi har nedbragt konfliktniveauet betydeligt, men en generel stigning i
konflikter pa markedet kraever fortsat opmeaerksomhed. Vores evne til at handtere disse udfordringer athaenger ogsa

af bygherrens samarbejdsvilje.

Skatte- og afgiftsbetaling

Skou Gruppen er en virksomhed, der bidrager positivt til den offentlige skonomi. I &r har vi indbetalt tkr. 17.711 i
A-skat/AM-bidrag, t.kr. 17.324 i moms og t.kr. O i selskabsskat. Alt i alt en samlet indbetaling til de offentlige kasser
pa t.kr. 35.035.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil forrykke selskabets finansielle stilling

vasentligt.

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til Arsregnskabslovens § 99 a

Denne redegerelse for samfundsansvar for Skou Gruppen A/S er en bestanddel af ledelsesberetningen i arsrapporten
for 2022/23 og deekker regnskabsperioden 1. oktober 2022 - 30. september 2023.

Vi ensker at udvikle vores kerneforretning og mede sine strategiske udfordringer pd en ekonomisk og

samfundsmassig forsvarlig made.

Dette betyder, at vi bade vil leve op til lovgivningen i Danmark og lokalsamfund, hvor vi opererer, og at vi vil

gennemfore frivillige aktiviteter og indsatser af samfundsansvarlig karakter for at na de strategiske mal.

Skou Gruppen beskeftiger cirka 122 ansatte, der alle taler dansk og som naturligvis er ansat pd danske

overenskomster.

Det er vigtigt for Skou Gruppen, at der er et godt arbejdsmiljo for alle ansatte, og derfor er vi opmerksomme pa at
skabe plads til alle. Det har vi senest gjort ved at indfere en femte grundverdi til Skou Gruppen. Den kalder vi
"Mangfoldighed — byggeplads til alle’, der afspejler, at byggebranchen i disse ar udvikler sig mere mangfoldigt end
for, og derfor geor vi os umage for aktivt at skabe plads til alle pa tveers af alder, ken, etnicitet og

uddannelsesmassige baggrund.

Skou Gruppen A/S - Arsrapport for 2022/23 8

Penneo dokumentnagle: 31LKN-6W2WT-8VYNB-IEKJA-G6101-CN12T



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Vi leegger ogsa vegt pa at vaere aktive i vores lokalmilje og stette mennesker, der har brug for det. Derfor har vi
gennem tiden veret involveret i forskellige integrationsprojekter, vi deltager i uddannelseskaravaner og stotter lokale

kultur- og sportslige arrangementer.

Oplysning om veesentlige risici, der knytter sig til samfundsansvar
Skou Gruppen opererer pa det danske marked med danske medarbejderforhold samt kodeks for underentreprengrer.
Risici vedrerende samfundsansvar omfatter primert medarbejderfastholdelse i et svaert marked og @ndringer til

byggeriernes miljgpavirkning, der udger et hovedfokus for Skou Gruppen.

Forberedelse til ESG-rapportering:

Skou Gruppen anerkender den stigende betydning af ikke-finansiel rapportering og forventer at inkludere ESG-
negletal i vores arsrapport fra 2024/2025. Negletallene vil dakke environmental (f.eks. CO2-udledning og
energiforbrug), social (f.eks. sygefraveer, medarbejderudskiftningsfrekvens, anciennitet og kvindelige lerlinge) samt
governance (f.eks. bestyrelsesmeder og kenssammensatning). Virksomheden har allerede udarbejdet klimarapporter

og -regnskaber og arbejder pa at forbedre kvaliteten og trovaerdigheden af malingerne af CO2-aftryk i scope 3.

Introduktion til beeredygtighedsstrategien:

Partnerne i Skou Gruppen har vedtaget en ambitiss baredygtighedsstrategi, der tager udgangspunkt i FN's 17
Verdensmal. Virksomheden forpligter sig til at bidrage og forbedre sig inden for fire hovedomrader: Ligestilling
mellem kennene, baredygtig energi, ansvarlige job og ekonomisk veekst samt ansvarligt forbrug og produktion.

Strategien straekker sig ud over disse mal og inkorporerer en bredere tilgang til baeredygtighed.

Forbedret affaldssortering og krav til underleverandorer:

Virksomheden implementerer en grundigere affaldssortering pa kontorer og byggepladser for at oge
genanvendelsesmulighederne. Der stilles hgjere krav til underleveranderer i forhold til ESG-rapportering, og Skou
Gruppen arbejder pa at eliminere usikkerheder i rapporteringen. Et byggepladskatalog er under udvikling for mere

baredygtige valg med fokus pa ekonomiske og CO2-pavirkningseffekter.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Bekeempelse af korruption og bestikkelse

Selskabet er B2B orienteret, og ofte med offentlige kunder og med lokationer i Danmark, hvorfor forseg pa
korruption er sjeldne, og konkret har selskabet ikke oplevet sddanne i de seneste mange ar. Der vurderes saledes
ikke at vere risici 1 et omfang, der nedvendigger opstilling af politikker pd omraderne menneskerettigheder, udover

ovenstaende, og antikorruption.

Maltal og politikker for det underreprzasenterede ken

Oversigt over status om maltal for det underrepraesenterede ken

2022/23
Overste ledelsesorgan
Det samlede antal medlemmer i gverste ledelsesorgan, eksklusive medarbejdervalgte medlemmer 3
Underreprasenteret kon 1 gverste ledelsesorgan 0%
Maltal for andelen af det underreprasenterede ken gverste ledelsesorgan 25%
Arstal for forventet opfyldelse 2028
Ovrige ledelsesniveauer
Det samlede antal medlemmer i gvrige ledelsesniveauer 5
Underreprasenteret kon pa evrige ledelsesniveauer 0%
Maltal for andelen af det underreprasenterede keon pa gvrige ledelsesniveauer 20 %
Arstal for forventet opfyldelse 2028
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Mal om ligestilling:

Skou Gruppen har gennem de seneste ar haft fokus pa at ege ligestillingen, iseer med en erklaeret malsetning om at
oge antallet af kvindelige lerlinge. P4 nuvarende tidspunkt udger kvinder omkring 20% af lzrlingene, og
virksomheden streeber mod at nd mélet pa 25% og gerne mere. Dette initiativ er ikke kun fordi kvindelige leerlinge er
dygtige og pélidelige, men ogsa for at skabe bedre muligheder for kvinder i andre dele af organisationen. Skou
Gruppen erkender samfundsansvaret for at gge kvindereprasentationen i bygge- og anlaegsbranchen, hvor andelen af
kvinder har varet stort set uendret siden 2010. Virksomheden har som mal at implementere forbedringer for at oge

kensdiversiteten pa alle niveauer inden udgangen af 2024.

Selskabet forpligter sig ikke blot til at ege ligestillingen blandt lerlingene, men ogsd pa everste ledelsesniveau.
Virksomheden har sat en klar mélsa@tning om, at 25% af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer skal
vere kvinder. Dette ambitiose mal streebes der efter at opna inden for de naste par ar, som en del af virksomhedens
bredere initiativer for at styrke kensdiversiteten. Skou Gruppen erkender betydningen af en varieret repraesentation
pa alle niveauer og anerkender, at en mere ligelig fordeling af kennene ikke kun bidrager til en staerkere

organisation, men ogsé reflekterer virksomhedens samfundsansvar.

Selskabet har et mél om, at 20% af selskabets ovrige ledelsesniveauer skal vare kvinder, svarende til 1 kvinde.
Status er nu, at ingen af ledelsen er kvinder og mélet er derfor endnu ikke opnéet. Det er vores forventning af malet

opnas indenfor de kommende fem ar.

Dataetik

Selskabet anvender ikke data i form af algoritmer eller dataanalyser, og dette er ikke en integreret del af selskabets

strategi eller forretningsomréde. Selskabet har derfor ingen formel politik p4 omradet om dataetik.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

2022/23 2021/22

Note kr. kr.
2 Nettoomsatning 318.592.598 343.689.098
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer -224.004.894 -251.648.075
Andre eksterne omkostninger -16.155.801 -16.580.239
Bruttoresultat 78.431.903 75.460.784

4  Personaleomkostninger -65.017.481 -64.559.611
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -1.018.133 -1.516.899
Driftsresultat 12.396.289 9.384.274
Indteegter af kapitalinteresser -349.599 218.292
Andre finansielle indtaegter 852.059 405.245
Nedskrivning af finansielle aktiver -630.000 0
@vrige finansielle omkostninger -63.692 -177.003
Resultat for skat 12.205.057 9.830.808

5  Skat af drets resultat -3.043.271 -2.144.779
6  Arets resultat 9.161.786 7.686.029
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Note

10

11

12

AKktiver

Anlagsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver i alt

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kapitalinteresser

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Révarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

AKktiver i alt

2023 2022

kr. kr.
2.508.876 2.907.335
2.508.876 2.907.335

2 630.001

1 349.601

1.692.000 1.692.000
1.692.003 2.671.602
4.200.879 5.578.937
52.400 52.400
52.400 52.400
143.922.743 122.531.610
7.973.029 14.662.977
1.840.844 10.315.614
556.247 829.557
505.792 761.251
829.565 1.024.825
155.628.220 150.125.834
21.375.472 15.477.987
177.056.092 165.656.221
181.256.971 171.235.158
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Note

13

14
15

16

11

17
18
19

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overkurs ved emission

Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Henszattelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser

Anden gzld
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvarende arbejder for
fremmed regning

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed ved indregning eller méling
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

Nezertstiende parter

2023 2022

kr. kr.

728.796 728.796

0 1.063.162
54.441.063 44.216.115
55.169.859 46.008.073
10.302.296 7.259.025
6.800.000 5.038.251
17.102.296 12.297.276
6.219.675 6.257.191
6.219.675 6.257.191
6.303.548 21.098.521
84.284.166 68.721.639
48.004 0

0 8.808.228

12.129.423 8.044.230
102.765.141 106.672.618
108.984.816 112.929.809
181.256.971 171.235.158
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Virksomhedska- Overkurs ved
pital emission Overfort resultat I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. oktober 2022 728.796 1.063.162 44.216.115 46.008.073
Arets overforte overskud eller underskud 0 0 9.161.786 9.161.786
Overfort til overfort resultat 0 -1.063.162 1.063.162 0
728.796 0 54.441.063 55.169.859
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgorelse 1. oktober - 30. september

2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Arets resultat 9.161.786 7.686.029
20 Reguleringer 4.252.636 3.215.143
21  Andring i driftskapital -7.635.972 8.333.285
Pengestromme fra drift for finansielle poster 5.778.450 19.234.457
Renteindbetalinger og lignende 852.059 405.243
Renteudbetalinger og lignende -63.691 -177.003
Pengestrom fra ordinzr drift 6.566.818 19.462.697
Betalt selskabsskat 0 -2.278.258
Pengestremme fra driftsaktivitet 6.566.818 17.184.439
Kab af materielle anlaegsaktiver -1.030.424 -860.791
Salg af materielle anlaegsaktiver 410.750 155.886
Kab af finansielle anlaegsaktiver 0 -80.365
Salg af finansielle anleegsaktiver 0 318.292
Pengestremme fra investeringsaktivitet -619.674 -466.978
Zndring i leasinggaeld 0 -137.390
Afdrag pa langfristet geeld -37.515 -70.976
ZAndring i koncernmellemvearende -12.144 -5.490.731
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -49.659 -5.699.097
ZEndring i likvider 5.897.485 11.018.364
Likvider 1. oktober 2022 15.477.987 4.459.623
Likvider 30. september 2023 21.375.472 15.477.987
Likvider
Likvide beholdninger 21.375.472 15.477.987
Likvider 30. september 2023 21.375.472 15.477.987
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

1. Usikkerhed ved indregning eller méling
Der ses en generel udvikling i markedet hvor det generelle konfliktniveau pa sagerne er hgjt. Skou Gruppen

er som folger heraf ogsé part i en rekke sager der er indregnet i regnskabet efter ledelsens bedste skon.

2. Nettoomsatning

Segmentoplysninger
Entreprise Service I alt
Aktiviteter - primert segment 285.102.681 33.489.917 318.592.598
Sjeelland I alt
Geografisk - sekundert segment 318.592.598 318.592.598
2022/23 2021/22
kr. kr.

3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab 273.738 191.455
Honorar vedrerende lovpligtig revision 175.100 170.000
Andre ydelser 98.638 21.455
273.738 191.455
4. Personaleomkostninger

Loenninger og gager 58.438.783 57.778.575
Pensioner 5.684.833 5.803.022
Andre omkostninger til social sikring 893.865 978.014
65.017.481 64.559.611
Direktion 1.541.873 1.768.486
Bestyrelse 50.000 50.000
Direktion og bestyrelse 1.591.873 1.818.486
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 122 133
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2022/23 2021/22
kr. kr.
5. Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 3.043.271 2.144.779
3.043.271 2.144.779
6. Forslag til resultatdisponering
Overfores til overfort resultat 9.161.786 7.686.029
Disponeret i alt 9.161.786 7.686.029
30/9 2023 30/9 2022
kr. kr.
7. Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. oktober 2022 17.676.374 17.247.709
Tilgang i érets lob 1.030.424 860.791
Afgang i arets lob -1.554.565 -432.126
Kostpris 30. september 2023 17.152.233 17.676.374
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022 -14.769.039 -13.528.382
Arets afskrivninger -1.328.883 -1.524.170
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé afthendede aktiver 1.454.565 283.513
Af- og nedskrivninger 30. september 2023 -14.643.357 -14.769.039
Regnskabsmzessig veerdi 30. september 2023 2.508.876 2.907.335
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

30/9 2023 30/9 2022
kr. kr.
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. oktober 2022 1.604.375 974.375
Tilgang i érets lob 0 630.000
Kostpris 30. september 2023 1.604.375 1.604.375
Nedskrivninger 1. oktober 2022 -974.374 -974.374
Arets nedskrivning -629.999 0
Nedskrivninger 30. september 2023 -1.604.373 -974.374
Regnskabsmezessig veerdi 30. september 2023 2 630.001
Hovedtallene for virksomheden ifolge den seneste godkendte arsrapport
Regnskabsmaes-
sig veerdi hos
Skou Gruppen
Egenkapital Arets resultat A/S
Ejerandel kr. kr. kr.
Raadmandens Tagboliger ApS,
Horsholm 100 % -2.050.204 805.106 1
SG Totalentreprise A/S, Horsholm 51% -6.444.916 -2.827.834 1
-8.495.120 -2.022.728 2
Kapitalinteresser
Kostpris 1. oktober 2022 349.601 979.601
Tilgang i érets lob 0 -630.000
Kostpris 30. september 2023 349.601 349.601
Arets nedskrivning -349.600 0
Nedskrivninger 30. september 2023 -349.600 0
Regnskabsmezessig veerdi 30. september 2023 1 349.601
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter
Regnskabsmaes-
sig veerdi hos
Skou Gruppen
Egenkapital Arets resultat A/S
Ejerandel kr. kr. kr.
Bachmann El-teknik ApS, Hersholm 44 % -1.118.957 -2.047.622 1
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
30/9 2023 30/9 2022
kr. kr.
10.  Andre tilgodehavender
Deposita 1.692.000 1.692.000
1.692.000 1.692.000
11. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveardi af periodens produktion 559.709.135 435.730.442
Aconto faktureringer -558.039.654 -442.165.986
Igangvarende arbejder for fremmed regning, netto 1.669.481 -6.435.544
Der indregnes séledes:
Igangvarende arbejder for fremmed regning (omsatningsaktiver) 7.973.029 14.662.977
Igangveerende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -6.303.548 -21.098.521
1.669.481 -6.435.544

12. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter bestér af telefon, internet, forsikring, veegtafgift og garantiomkostninger.
30/9 2023 30/9 2022
kr. kr.
13.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. oktober 2022 728.796 728.796
728.796 728.796
Aktiekapitalen bestar af 728.796 aktier a kr. 1 og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
14. Hensaettelser til udskudt skat
Henszttelser til udskudt skat 1. oktober 2022 7.259.025 5.114.246
Udskudt skat af arets resultat 3.043.271 2.144.779
10.302.296 7.259.025
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
30/9 2023 30/9 2022
kr. kr.
15.  Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. oktober 2022 5.038.251 2.050.000
Arets ndring i andre hensatte forpligtelser 1.761.749 2.988.251
6.800.000 5.038.251

16.

17.

18.

Andre hensatteforpligtelser omfatter erfaringsmeessigt hensatte garanti- og mangelsomkostninger pd arets

produktion samt hensatte forpligtelser pa igangvarende arbejder for fremmed regning og sager.

Geaeldsforpligtelser
Kortfristet
Geld i alt del aflang-  Langfristet geeld Restgzeld
30/9 2023 fristet gzeld 30/9 2023 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Anden geeld 6.219.675 0 6.219.675 6.219.675
6.219.675 0 6.219.675 6.219.675

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for alt mellemvaerende med pengeinstitut, har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt t.kr.

15.000. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pé balancedagen udger:

tkr.
Varebeholdninger 52
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 145.961
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 2.509

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser for associerede virksomheder:

Selskabet har stillet solidarisk selvskyldnerkaution overfor pengeinstitut i Bachmann El-teknik ApS.

Eventualposter

Eventualaktiver

Selskabet er part i enkelte sager. Sagerne er indregnet i regnskabet med de indtegter som der forventes

modtaget. Antallet af sager er gget de seneste ar og de straekker sig ofte over flere 4r.

Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet sedvanlige garatier i forbindelse med entreprisearbejder. Entreprise- og betalingsgaratier
udger pr. 30. september 2023 i alt t.kr. 211.739.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

18.

19.

Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser (fortsat)

Selskabet er part i enkelte sager. Sagerne forventes ikke at medfere omkostninger udover de i regnskabet

indregnede belegb. Antallet af sager er oget de seneste ar og de streekker sig ofte over flere ar.

Selskabet har ikke yderligere eventualforpligtigelser, udover hvad der folger af den normale

forretningsmaessige drift.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Martin Skou Holding ApS, CVR-nr. 30 61 40 11, som

administrationsselskab og hafter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet haefter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udger maksimalt et belab svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller

indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat fremgér af érs-

regnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haf-

telse udger et andet belob.

Nezertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Martin Skou Holding ApS, Kervej 34, 2970 Horsholm Hovedaktionaer
Skou Partners I ApS, Kaervej 34, 2970 Horsholm Hovedaktioneer
Transaktioner

Alle transaktioner med nertstdende parter er foretaget pa normale markedsvilkér.

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab Martin Skou Holding ApS, Karvej 34,

2970 Hersholm. Koncernregnskabet kan rekvireres ved henvendelse til Erhvervsstyrelsen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
2022/23 2021/22
kr. kr.
20. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 1.018.133 1.516.898
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser 979.599 -218.292
Andre finansielle indtaegter -852.059 -405.245
@vrige finansielle omkostninger 63.692 177.003
Skat af arets resultat 3.043.271 2.144.779
4.252.636 3.215.143
21. AEndring i driftskapital
Andring i tilgodehavende -14.250.468 22.308.624
Zndring i leverandergald og anden geeld 6.614.496 -13.975.339
-7.635.972 8.333.285
Skou Gruppen A/S - Arsrapport for 2022/23 23

Penneo dokumentnagle: 31LKN-6W2WT-8VYNB-IEKJA-G6101-CN12T



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skou Gruppen A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en stor

klasse C-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for Skou
Gruppen A/S og tilknyttede virksomheder indgér i koncernregnskabet for Martin Skou Holding ApS, Hersholm,
CVRnr.30614011.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af beleb,

der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti
vets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som be-

skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten aflegges,
og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen

i en dagsverdireserve.
Tilgodehavender, geld og andre moneteare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kobt i fremmed valuta maéles til kursen pé transaktionsdagen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden

arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsetningen males til dags-

verdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaetningen i takt
med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsverdien af arets udferte arbejder (produk-
tionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entrepriseckontrakten og
ferdiggarelsesgraden pé balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil til-
gé selskabet.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt &rets forskyd

ning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-

bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og ma-

terielle anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, amortise-

ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser

Udbytte fra kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmeessige andel af &rets resultat anses dette som indikation pé vardifor

ringelse, der medferer krav om at udarbejde nedskrivningstest.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte

i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskat-

ning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskri

ves ikke pé grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets

regnskabsmassige vardi, opherer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en &n

dring i regnskabsmeessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte

bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede kostpris.
Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 7 &r

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopgerelsen.
Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra

drag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re

sultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsvaerdi af det
leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes leasingaf-
talens interne rentefod eller alternativt selskabets 1&nerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver be-

handles herefter som evrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende
operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttet
virksomhed og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer p& verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestdr. Nedskriv

ninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pd grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger.
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Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sével ferdiggerelses-
omkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsattes under

hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har valgt at an-
vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der
skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation

pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pé verdiforringelse pé individuelt niveau, vurde-
res pd portefoljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefoljerne baseres primeaert pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabet. De objektive indikatorer, som anvendes for portefel-

jer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsverdien af
de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-

ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien males pa
baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pé det enkelte igangvarende
arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i forhold til forventede samlede

omkostninger pé det enkelte igangvearende arbejde.

Naér salgsvardien pé et enkelt igangverende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvardien til de medgaede

omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser. Nettoaktiver
udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger acontofakture-
ringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger
salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgen

de regnskabsér.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestadender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter beleb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapitalandele. Omkost-

ninger ved en gennemfort emission fradrages i overkursbelobet.
Overkursreserven kan benyttes til udbytte, fondsemission og deekning af underskud.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrarende

skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Skou Gruppen A/S forholdsmessigt over for skattemyndighederne for selskabs-

skatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemeessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer
og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge

af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder, om-
struktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som folge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af sel-
skabets gkonomiske ressourcer.
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Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveerdi eller til dagsverdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tidsmaes-

sigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De hensatte
forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid
ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtel-

sen.

Naér det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pé et igangvarende arbejde for
fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangveerende arbejde som en hensat forpligtelse. Det

hensatte belgb indregnes under produktionsomkostninger.

Geldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transak-
tionsomkostninger. I efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nomi-

nelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, males til

amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.

Pengestramsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for

aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
e@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes under “Renteindtaegter og
udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivite

ter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i storrelse eller sammensatning af selskabets selskabska
pital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebazrende gaeld og betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger

Skou Gruppen A/S - Arsrapport for 2022/23 30

Penneo dokumentnagle: 31LKN-6W2WT-8VYNB-IEKJA-G6101-CN12T



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Martin Skou Heidemann

Direktar

Serienummer: 2c520241-84a4-49fd-9d3a-09b6567eeelc
IP: 2.7106.XXX.XXX

2024-03-21 14:57:13 UTC M it 2 . o

Jesper Rasmussen

Bestyrelsesformand

Serienummer: 85ffcc49-2497-46a2-8ecc-45a2fdc33502
IP: 80.208.xxX.XXX

2024-03-22 07:24:53 UTC M it z . o

Lars Jesper Egund

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 28886543-10aa-45fa-a5d3-8012a33fa371
IP: 2.706.XXX.XXX

2024-04-02 09:50:30 UTC

Mit 2D &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Martin Skou Heidemann

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 2c520241-84a4-49fd-9d3a-09b6567eeelc
IP: 2.7106.XXX.XXX

2024-03-21 14:57:13 UTC Mit z. o

Lars Jesper Egund

Direktar

Serienummer: 28886543-10aa-45fa-a5d3-8012a33fa371
IP: 2.106.XXX.XXX

2024-04-02 09:50:30 UTC M it z . o

Claus Koskelin

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 34209936
Statsautoriseret revisor

Serienummer: a177889e-e1cf-43ed-b293-7c6658ed8958

IP: 62.243.XXX.XXX

2024-04-02 09:53:48 UTC M it z . o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnggle: 31LKN-6W2WT-8VYNB-IEKJA-G6101-CN12T



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Maibritt Nygaard

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 34209936
Statsautoriseret revisor

Serienummer: 7750a264-295b-4274-b9f0-43ad6e60f43b

IP: 62.243.XXX.XXX

2024-04-02 09:57:45 UTC Mit2D o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Martin Skou Heidemann

Dirigent

Serienummer: 2c520241-84a4-49fd-9d3a-09b6567eeelc
IP: 2.7106.XXX.XXX

2024-04-02 10:28:05 UTC

Mit 2D &

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnggle: 31LKN-6W2WT-8VYNB-IEKJA-G6101-CN12T




         E18VfInVrFlFuKRxppqd/eKCM4krSMKwm3CxjUfD+70=   uJbTswpcNdmEMg/PNUAqEvjWaGKHj+BWEswmNMgXMZ0=      AQAB           2024-03-21T14:57:12.438Z     Lq9qQafco+r5HRAKIeUScgGtd27a/YZSGuRxVGQFwSI=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1320961313630670216745658452800606795335454878392        



            
                
            
            Skou Gruppen AS - Årsrapport
            31LKN-6W2WT-8VYNB-IEKJA-G61O1-CN12T
            SHA-256
            16cc02894f2a9bf8ee832101aa6b011a184e3c25ad9e82e58dd48f3c8f6779c9
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Skou Gruppen AS - Aftalebrev 2024
            GX7IG-O1VAU-UTFMS-6Q5FL-D6YCK-WL0OJ
            SHA-256
            7154ec6e0bd5d9bfe40604778de300fd713ea0c2735421aa5751ff97b65a49ab
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Skou Gruppen AS - Bilag til selvangivelse
            LQD58-Z7EDP-TSKIU-2NLCM-CCCZH-KUH0K
            SHA-256
            4454d6e6447851714ddf35cdf9d909fed05fa525512727a41a88b8228e9dd680
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Skou Gruppen AS - Ledelsens regnskabserklæring
            ANVB3-TPBYO-7L6H7-WCSH2-0WNZG-1TEC2
            SHA-256
            b90e1d6c6b1f605581c492718a78c8d239d9320bdb4f8e98797f7260d86b32f4
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Skou Gruppen AS - Protokollat
            Q6N7P-KT3YJ-E7AZA-8NFBC-LPQIJ-ZU5IX
            SHA-256
            7e3071b3247e543edb5e0526164e9c41b5f0d82f96e2c95e0909f42081298d32
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         E18VfInVrFlFuKRxppqd/eKCM4krSMKwm3CxjUfD+70=   uJbTswpcNdmEMg/PNUAqEvjWaGKHj+BWEswmNMgXMZ0=      AQAB           2024-03-21T14:57:12.438Z     Lq9qQafco+r5HRAKIeUScgGtd27a/YZSGuRxVGQFwSI=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1320961313630670216745658452800606795335454878392        



            
                
            
            Skou Gruppen AS - Årsrapport
            31LKN-6W2WT-8VYNB-IEKJA-G61O1-CN12T
            SHA-256
            16cc02894f2a9bf8ee832101aa6b011a184e3c25ad9e82e58dd48f3c8f6779c9
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Skou Gruppen AS - Aftalebrev 2024
            GX7IG-O1VAU-UTFMS-6Q5FL-D6YCK-WL0OJ
            SHA-256
            7154ec6e0bd5d9bfe40604778de300fd713ea0c2735421aa5751ff97b65a49ab
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Skou Gruppen AS - Bilag til selvangivelse
            LQD58-Z7EDP-TSKIU-2NLCM-CCCZH-KUH0K
            SHA-256
            4454d6e6447851714ddf35cdf9d909fed05fa525512727a41a88b8228e9dd680
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Skou Gruppen AS - Ledelsens regnskabserklæring
            ANVB3-TPBYO-7L6H7-WCSH2-0WNZG-1TEC2
            SHA-256
            b90e1d6c6b1f605581c492718a78c8d239d9320bdb4f8e98797f7260d86b32f4
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Skou Gruppen AS - Protokollat
            Q6N7P-KT3YJ-E7AZA-8NFBC-LPQIJ-ZU5IX
            SHA-256
            7e3071b3247e543edb5e0526164e9c41b5f0d82f96e2c95e0909f42081298d32
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         N0NPbDnmxSmYXiQ2fxVTPiOt/uCmGkxIuKXx7O5PnO0=   eC8qHvNZtJzkKGDfqhbzhvZzwx0ZSyOM8BakoS4Zq5Q=      AQAB           2024-03-22T07:24:52.262Z     oIbQVtykNYMInvShBocFU3s82uDylG7FWwPXzd8TpsM=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1213265876027818275477671618652794295190275349298        



            
                
            
            Skou Gruppen AS - Årsrapport
            31LKN-6W2WT-8VYNB-IEKJA-G61O1-CN12T
            SHA-256
            16cc02894f2a9bf8ee832101aa6b011a184e3c25ad9e82e58dd48f3c8f6779c9
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Skou Gruppen AS - Aftalebrev 2024
            GX7IG-O1VAU-UTFMS-6Q5FL-D6YCK-WL0OJ
            SHA-256
            7154ec6e0bd5d9bfe40604778de300fd713ea0c2735421aa5751ff97b65a49ab
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Skou Gruppen AS - Protokollat
            Q6N7P-KT3YJ-E7AZA-8NFBC-LPQIJ-ZU5IX
            SHA-256
            7e3071b3247e543edb5e0526164e9c41b5f0d82f96e2c95e0909f42081298d32
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         E18VfInVrFlFuKRxppqd/eKCM4krSMKwm3CxjUfD+70=   5q4Kc68pjhilwpGOPD9JR6uRQ0/2Jb18VBnj4QxX4jQ=      AQAB           2024-04-02T09:50:32.082Z     3PcsQG5NI9RwLPDP0hIN8Arc65XOPojt+b8Mig9ubVE=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 867502475096752110805942855221093716615338428311        



            
                
            
            Skou Gruppen AS - Årsrapport
            31LKN-6W2WT-8VYNB-IEKJA-G61O1-CN12T
            SHA-256
            16cc02894f2a9bf8ee832101aa6b011a184e3c25ad9e82e58dd48f3c8f6779c9
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Skou Gruppen AS - Aftalebrev 2024
            GX7IG-O1VAU-UTFMS-6Q5FL-D6YCK-WL0OJ
            SHA-256
            7154ec6e0bd5d9bfe40604778de300fd713ea0c2735421aa5751ff97b65a49ab
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Skou Gruppen AS - Bilag til selvangivelse
            LQD58-Z7EDP-TSKIU-2NLCM-CCCZH-KUH0K
            SHA-256
            4454d6e6447851714ddf35cdf9d909fed05fa525512727a41a88b8228e9dd680
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Skou Gruppen AS - Ledelsens regnskabserklæring
            ANVB3-TPBYO-7L6H7-WCSH2-0WNZG-1TEC2
            SHA-256
            b90e1d6c6b1f605581c492718a78c8d239d9320bdb4f8e98797f7260d86b32f4
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Skou Gruppen AS - Protokollat
            Q6N7P-KT3YJ-E7AZA-8NFBC-LPQIJ-ZU5IX
            SHA-256
            7e3071b3247e543edb5e0526164e9c41b5f0d82f96e2c95e0909f42081298d32
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         E18VfInVrFlFuKRxppqd/eKCM4krSMKwm3CxjUfD+70=   5q4Kc68pjhilwpGOPD9JR6uRQ0/2Jb18VBnj4QxX4jQ=      AQAB           2024-04-02T09:50:32.082Z     3PcsQG5NI9RwLPDP0hIN8Arc65XOPojt+b8Mig9ubVE=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 867502475096752110805942855221093716615338428311        



            
                
            
            Skou Gruppen AS - Årsrapport
            31LKN-6W2WT-8VYNB-IEKJA-G61O1-CN12T
            SHA-256
            16cc02894f2a9bf8ee832101aa6b011a184e3c25ad9e82e58dd48f3c8f6779c9
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Skou Gruppen AS - Aftalebrev 2024
            GX7IG-O1VAU-UTFMS-6Q5FL-D6YCK-WL0OJ
            SHA-256
            7154ec6e0bd5d9bfe40604778de300fd713ea0c2735421aa5751ff97b65a49ab
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Skou Gruppen AS - Bilag til selvangivelse
            LQD58-Z7EDP-TSKIU-2NLCM-CCCZH-KUH0K
            SHA-256
            4454d6e6447851714ddf35cdf9d909fed05fa525512727a41a88b8228e9dd680
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Skou Gruppen AS - Ledelsens regnskabserklæring
            ANVB3-TPBYO-7L6H7-WCSH2-0WNZG-1TEC2
            SHA-256
            b90e1d6c6b1f605581c492718a78c8d239d9320bdb4f8e98797f7260d86b32f4
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Skou Gruppen AS - Protokollat
            Q6N7P-KT3YJ-E7AZA-8NFBC-LPQIJ-ZU5IX
            SHA-256
            7e3071b3247e543edb5e0526164e9c41b5f0d82f96e2c95e0909f42081298d32
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         jk2XzEogpoOnp4Vatay49uF0lgZ4E6OdkuTXfyTvUlE=   xOljqAvCRG7TWZ6yLCbPzfLimcpJqItk/sXDA/xYWLM=      AQAB           2024-04-02T09:53:47.363Z     3jB2gRZsFry0Mavb5A/Y1QpjfboTiMzNKDoZoHm7W54=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 300585234229069082385420966878988032618850520028        



            
                
            
            Skou Gruppen AS - Årsrapport
            31LKN-6W2WT-8VYNB-IEKJA-G61O1-CN12T
            SHA-256
            16cc02894f2a9bf8ee832101aa6b011a184e3c25ad9e82e58dd48f3c8f6779c9
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Skou Gruppen AS - Aftalebrev 2024
            GX7IG-O1VAU-UTFMS-6Q5FL-D6YCK-WL0OJ
            SHA-256
            7154ec6e0bd5d9bfe40604778de300fd713ea0c2735421aa5751ff97b65a49ab
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Skou Gruppen AS - Bilag til selvangivelse
            LQD58-Z7EDP-TSKIU-2NLCM-CCCZH-KUH0K
            SHA-256
            4454d6e6447851714ddf35cdf9d909fed05fa525512727a41a88b8228e9dd680
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Skou Gruppen AS - Protokollat
            Q6N7P-KT3YJ-E7AZA-8NFBC-LPQIJ-ZU5IX
            SHA-256
            7e3071b3247e543edb5e0526164e9c41b5f0d82f96e2c95e0909f42081298d32
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         jk2XzEogpoOnp4Vatay49uF0lgZ4E6OdkuTXfyTvUlE=   pNDVCB3/nogeoE7gdnC3ILv3H3mD7jDf1zGSfrQoAIQ=      AQAB           2024-04-02T09:57:42.339Z     MdZdcHEoVBkOIi6GnDbxhRjBzjssbcc+/fF9uRd1/70=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 570336883030570513114275678834359550584014006102        



            
                
            
            Skou Gruppen AS - Årsrapport
            31LKN-6W2WT-8VYNB-IEKJA-G61O1-CN12T
            SHA-256
            16cc02894f2a9bf8ee832101aa6b011a184e3c25ad9e82e58dd48f3c8f6779c9
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Skou Gruppen AS - Aftalebrev 2024
            GX7IG-O1VAU-UTFMS-6Q5FL-D6YCK-WL0OJ
            SHA-256
            7154ec6e0bd5d9bfe40604778de300fd713ea0c2735421aa5751ff97b65a49ab
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Skou Gruppen AS - Bilag til selvangivelse
            LQD58-Z7EDP-TSKIU-2NLCM-CCCZH-KUH0K
            SHA-256
            4454d6e6447851714ddf35cdf9d909fed05fa525512727a41a88b8228e9dd680
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Skou Gruppen AS - Protokollat
            Q6N7P-KT3YJ-E7AZA-8NFBC-LPQIJ-ZU5IX
            SHA-256
            7e3071b3247e543edb5e0526164e9c41b5f0d82f96e2c95e0909f42081298d32
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         lEOz0ZjsgcxItKIvWFb8K8Uq701Ow4eGchosC1QNh/w=   jQTvlMRYs5wMsX0uNjrh5h+/AOSIsDr9OcG/kG8JEVg=      AQAB           2024-04-02T10:28:03.750Z     /NchdP3tXQmLHl8a3C36SIHEqflbKlyN6DQOJbKNz/g=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 129999974403692349207837876658310291236338342129        



            
                
            
            Skou Gruppen AS - Årsrapport
            31LKN-6W2WT-8VYNB-IEKJA-G61O1-CN12T
            SHA-256
            16cc02894f2a9bf8ee832101aa6b011a184e3c25ad9e82e58dd48f3c8f6779c9
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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  2024-04-02 09:53:48 UTC   Claus Koskelin              62.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor               
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