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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Erik Busk Jensen Holding ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 5. maj 2022
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Den uafth@ngige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Erik Busk Jensen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Erik Busk Jensen Holding ApS for regnskabséret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er nar-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er uath®ngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yd-
erligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore evrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opndede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hajere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vor revisionspategning gere opmarksom pad oplysninger herom i drsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vor revisionspétegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsat-
te driften.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om darsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at lase ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vor viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinfor-
mation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krazvede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 5. maj 2022
National Revision

odkendte\Revisorer a/s
CVR-nr. 25 58 68
)%
Hei }jbhg.nsen)

registret revisior
MNE-nr. mne15974
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Selskabsoplysninger

Selskabet Erik Busk Jensen Holding ApS
Mozarts Alle 10
8920 Randers NV

CVR-nr.: 26 6507 20

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2021
Stiftet: 25. april 2002
Regnskabsar: 20. regnskabsar

Hjemsted: Randers

Direktion Erik Busk Jensen
Revision National Revision
Godkendte Revisorer a/s

Haraldsvej 60
8960 Randers SO



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestdr i lighed med tidligere ar i investering, finansiering, besiddelse af
aktier og anparter 1 produktions- og handelsvirksomheder samt ledelse og administration af disse
datterselskaber.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa kr. 7.033.912, og selskabets balance
pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa kr. 59.141.682.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Erik Busk Jensen Holding ApS for 2021 er aflagt 1 overensstemmelse med
arsregn-skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af visse
bestemmelser for hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttoresultat er et ssmmendrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.



Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinte-
resser

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virk-
somheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestér af 4rets aktuelle selskabsskat og zndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 30.700 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser méles til den
forholdsmassige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg af reste-
rende mervardier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtag-
ne eventualforpligtelser, indtagtsferes negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er af-
viklet eller bortfaldet.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver

Veardipapirer og kapitalandele, indregnes under anlaegsaktiver, omfatter kapitalandele, der méles
til kostpris samt bersnoterede obligationer og aktier, der méles til dagsveerdien pé balancedagen.
Dagvardien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Gealdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket saeedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Overfort resultat

7|='§“
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Note 2021 2020

kr. Kt
-115.394 -160.291
1 19.024 -324.387
-96.370 -484.678
-102.083 -102.083
-198.453 -586.761
2.442.649 2.019.674
3.003.769 -2.131.727
2 2.326.345 1.732.672
3 -266.317 -199.788
7.307.993 834.070
4 -274.081 -144.528
7.033.912 689.542
2.000.000 2.000.000
2.409.159 -1.612.053
2.624.753 301.595
7.033.912 689.542
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Balance 31. december

Note 2021 2020
kr. kx

Aktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 593.651 695.734
Materielle anlzegsaktiver 593.651 695.734
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 25.465.874  24.523.225
Kapitalandele i associerede virksomheder 885.376 0
Andre verdipapirer og kapitalandele 21.109.269  21.116.064
Finansielle anlaegsaktiver 47.460.519  45.639.289
Anl=agsaktiver i alt 48.054.170  46.335.023
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.984.335 3.413.902
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 11.403.912 8.756.228
Andre tilgodehavender 1.451.000 1.474.700
Tilgodehavender 16.839.247  13.644.830
Likvide beholdninger 889.998 176.620
Omszetningsaktiver i alt 17.729.245  13.821.450
Aktiver i alt 65.783.415  60.156.473
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Balance 31. december

Note 2021 2020
kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 200.000 200.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 6.092.687 3.683.528
Overfort resultat 50.848.995  48.224.242
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 2.000.000
Egenkapital 59.141.682  54.107.770
Henszttelse til udskudt skat 55.746 53.232
Hensatte forpligtelser i alt 55.746 53.252
Geld til tilknyttede virksomheder 4.877.709 5.405.633
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 1.163.124 80.290
Selskabsskat 499.917 373.306
Anden gzld 45.237 136.222
Kortfristede gzldsforpligtelser 6.585.987 5.995.451
Geldsforpligtelser i alt 6.585.987 5.995.451
Passiver i alt 65.783.415  60.156.473
r%
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Noter

1

Personaleomkostninger

Lenninger
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle indtzegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter fra associerede virksomheder
Andre finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrerende tidligere ar

2021 2020
kr. kr.

-19.415 319.471
391 4916
-19.024 324.387
0 1
99.765 78.641
500.590 333.783
1.725.990 1.320.248
2.326.345 1.732.672
153.412 129.055
112.905 70.733
266.317 199.788
408.518 133.716
2.494 10.812
-136.931 0
274.081 144.528
14



Noter

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de selskaber, som er optaget under Tilknyttede
virksomheder/finansielle anlegsaktiver. Som administrationsselskab hafter selskabet
ubegraenset og solidarisk med de ovrige selskaber i sambeskatningen for selskabsskatter
inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen
fremgér af denne arsrapport og er indregnet i balancen. Eventuelle senere korrektioner af den
skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et
andet belob.

Selskabet har afgivet kaution for Busk Invest ApS's engagement med Nykredit. Den samlede
kaution overfor Nykredit var pr. 31.12.2021 pa t.kr. 4.559.

Selskabet har afgivet kaution overfor Ejendomsudvikling Randers ApS's engagement med
Handelsbanken. Den samlede kaution overfor Handelsbanken var pr. 31.12.2021 p4 t.kr.
2.000.

Selskabet har afgivet kaution for Falbeparken C5 ApS's engagement med Handelsbanken.
Den samlede kaution overfor Handelsbanken var pr. 31.12.2021 pa t.kr. 8.333.

Selskabet har afgivet kaution for Falbeparken C6 ApS's engagement med Handelsbanken.
Den samlede kaution overfor Handelsbanken var pr. 31.12.2021 pa t.kr. 11.433.

Selskabet har afgivet kaution for Byg Invest ApS's engagement med DLR Kredit. Den
samlede kaution overfor DLR Kredit var pr. 31.12.2021 pa t.kr. 20.292.
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