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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Erik Busk Jensen Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 26. maj 2020

Direktion

Erik Busk Jensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Erik Busk Jensen Holding ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Erik Busk Jensen Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er ner-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®.
Vi er uafth®ngige af selskabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det op-
naede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sa-
dan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

R

Revision 2

This document has esignatur Agreement-ID: 0a370cb3Xyus60838657



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides®ttelse af intern
kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal
vi i vor revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet el-
ler vor viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinforma-
tion.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Randers, den 26. maj 2020

National Revision
Godkendte Revisorer a/s
CVR-nr. 25 63 58 68

Heine Johansen
registret revisior
MNE-nr. mnel15974
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Erik Busk Jensen Holding ApS
Toldbodgade 21, 4. 14
8930 Randers NO&

CVR-nr.: 26 6507 20

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019
Stiftet: 25. april 2002
Regnskabsar: 18. regnskabsar

Hjemsted: Randers
Erik Busk Jensen

National Revision
Godkendte Revisorer a/s
Haraldsvej 60

8960 Randers SO

NR
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i lighed med tidligere ar i investering, finansiering, besiddelse af
aktier og anparter i produktions- og handelsvirksomheder samt ledelse og administration af
disse datterselskaber.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 6.065.895, og selskabets
balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 56.418.228.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Eruj Busk Jensen Holding ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med
arsregn-skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af visse
bestemmelser for hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fra-
ga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke
er oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlags-
aktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmassige andel af de associerede virk-
somheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring 1 udskudt skat, indregnes 1 resul-

tatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvardier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.800 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmassige
andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleg eller
fradrag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmassig negativ
indre verdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i
det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som
reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen, i det omfang den
regnskabsmeassige vardi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Erik Busk Jensen Holding ApS, bindes ikke pa
opskrivningsreserven.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver

Veardipapirer og kapitalandele, indregnes under anlegsaktiver, omfatter kapitalandele, der males
til kostpris samt bgrsnoterede obligationer og aktier, der males til dagsvaerdien pa balancedagen.
Dagvardien opggres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en Igbetid under 3 méne-
der, og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig
risiko for verdiendringer.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Overfort resultat

R
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Note 2019 2018
kr. kr.

6.796 -157.924
1 -344.736 -303.541
-337.940 -461.465
-107.283 -5.200
-445.223 -466.665
5.251.383 926.431
983.718 346.881
2 2.057.535 1.215.237
3 -1.591.597 -1.560.902
6.255.816 460.982
4 -189.921 17.647
6.065.895 478.629
3.000.000 1.500.000
-8.006.208 1.273.319
11.072.103 -2.294.690
6.065.895 478.629
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender 1 associerede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2019 2018

kr. kr.
797.817 30.200
797.817 30.200
24.040.809 14.746.773
13.333 2.638.342
2.500.000 0
25.693.818  27.006.956
52.247.960 44.392.071
53.045.777 44.422.271
325.929 6.012.453
1.873.947 3.399.891
6.856.533 1.737.375
0 166.008
9.056.409 11.315.727
36.038 1.061.523
9.092.447 12.377.250
62.138.224  56.799.521
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Anden geld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Geld til tilknyttede virksomheder
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Note 2019 2018

kr. kr.
200.000 200.000
5295581  13.301.789
47.922.647  36.850.544
3.000.000  1.500.000
5 56.418.228  51.852.333
42.440 0
42.440 0
19.603 0
19.603 0
5208 0
5.176.881  4.750.567
80.290 80.290
286.083 0
109.471 116.331
5.657.953  4.947.188
5.677.556  4.947.188
62.138.224  56.799.521
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Noter

1 Personaleomkostninger
Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2 Finansielle indtaegter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtagter fra associerede virksomheder
Andre finansielle indtagter

3 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

R
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2019 2018
kr. kr.

339.997 298.864
4.739 4.677
344.736 303.541
1 1
74.953 221.774
252.897 133.420
1.729.685 860.043
2.057.535 1.215.237
132.841 93.127
1.458.756 1.467.775
1.591.597 1.560.902
235.180 0
42.440 0
-87.699 -17.647
189.921 -17.647
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Noter

5 Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2019
Betalt ordinart udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter Foreslaet ud-
Virk- den indre bytte for
somheds-  veardis meto-  Overfgrt regnskabs-
kapital de resultat aret I alt
200.000  10.951.575 36.850.544 1.500.000 49.502.119
0 0 0 -1.500.000 -1.500.000
0 -5.655.994 11.072.103 3.000.000 8.416.109
200.000 5.295.581 47.922.647 3.000.000 56.418.228
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Noter

6 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de selskaber, som er optaget under Tilknyttede
virksomheder/finansielle anleegsaktiver. Som administrationsselskab hafter selskabet
ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for selskabsskatter inden
for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen fremgar
af denne arsrapport og er indregnet i balancen. Eventuelle senere korrektioner af den
skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et
andet belgb.

Selskabet har afgivet kaution for Busk Invest ApS's engagement med Nykredit. Den samlede
kaution overfor Nykredit var pr. 31.12.2019 pa t.kr. 5.134

Selskabet har afgivet kaution for Falbeparken C2 ApS's engagement med Handelsbanken. Den
samlede kaution overfor Handelsbanken var pr. 31.12.2019 pa t.kr. 7.000

Selskabet har afgivet kaution for Falbeparken C3 ApS's engagement med Handelsbanken. Den
samlede kaution overfor Handelsbanken var pr. 31.12.2019 pa t.kr. 4.866

Selskabet har afgivet kaution overfor Ejendomsudvikling Randers ApS's engagement med
Handelsbanken. Den samlede kaution overfor Handelsbanken var pr. 31.12.2019 pa t.kr.
4.667.

Selskabet har afgivet kaution for Falbeparken C4 ApS's engagement med Handelsbanken. Den
samlede kaution overfor Handelsbanken var pr. 31.12.2019 pa t.kr. 9.167.

Selskabet har afgivet kaution for Falbeparken C5 ApS's engagement med Handelsbanken. Den
samlede kaution overfor Handelsbanken var pr. 31.12.2019 pa t.kr. 8.333.

Selskabet har afgivet kaution for Byg Invest ApS's engagement med DLR Kredit. Den
samlede kaution overfor DLR Kredit var pr. 31.12.2019 pa t.kr. 21.757.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Erik Busk Jensen Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 26. maj 2020

Direktion

Erik Busk Jensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Erik Busk Jensen Holding ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Erik Busk Jensen Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er ner-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®.
Vi er uafth®ngige af selskabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det op-
naede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sa-
dan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

R

Revision 2

This document has esignatur Agreement-ID: 0a370cb3Xyus60838657







Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides®ttelse af intern
kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal
vi i vor revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet el-
ler vor viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinforma-
tion.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Randers, den 26. maj 2020

National Revision
Godkendte Revisorer a/s
CVR-nr. 25 63 58 68

Heine Johansen
registret revisior
MNE-nr. mnel15974
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Erik Busk Jensen Holding ApS
Toldbodgade 21, 4. 14
8930 Randers NO&

CVR-nr.: 26 6507 20

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019
Stiftet: 25. april 2002
Regnskabsar: 18. regnskabsar

Hjemsted: Randers
Erik Busk Jensen

National Revision
Godkendte Revisorer a/s
Haraldsvej 60

8960 Randers SO

NR

National Revision
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i lighed med tidligere ar i investering, finansiering, besiddelse af
aktier og anparter i produktions- og handelsvirksomheder samt ledelse og administration af
disse datterselskaber.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 6.065.895, og selskabets
balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 56.418.228.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Eruj Busk Jensen Holding ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med
arsregn-skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af visse
bestemmelser for hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fra-
ga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke
er oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlags-
aktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmassige andel af de associerede virk-
somheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring 1 udskudt skat, indregnes 1 resul-

tatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvardier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.800 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmassige
andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleg eller
fradrag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmassig negativ
indre verdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i
det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som
reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen, i det omfang den
regnskabsmeassige vardi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Erik Busk Jensen Holding ApS, bindes ikke pa
opskrivningsreserven.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver

Veardipapirer og kapitalandele, indregnes under anlegsaktiver, omfatter kapitalandele, der males
til kostpris samt bgrsnoterede obligationer og aktier, der males til dagsvaerdien pa balancedagen.
Dagvardien opggres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en Igbetid under 3 méne-
der, og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig
risiko for verdiendringer.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Overfort resultat
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Note 2019 2018
kr. kr.

6.796 -157.924
1 -344.736 -303.541
-337.940 -461.465
-107.283 -5.200
-445.223 -466.665
5.251.383 926.431
983.718 346.881
2 2.057.535 1.215.237
3 -1.591.597 -1.560.902
6.255.816 460.982
4 -189.921 17.647
6.065.895 478.629
3.000.000 1.500.000
-8.006.208 1.273.319
11.072.103 -2.294.690
6.065.895 478.629
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender 1 associerede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

R
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Note 2019 2018

kr. kr.
797.817 30.200
797.817 30.200
24.040.809 14.746.773
13.333 2.638.342
2.500.000 0
25.693.818  27.006.956
52.247.960 44.392.071
53.045.777 44.422.271
325.929 6.012.453
1.873.947 3.399.891
6.856.533 1.737.375
0 166.008
9.056.409 11.315.727
36.038 1.061.523
9.092.447 12.377.250
62.138.224  56.799.521
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Anden geld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Geld til tilknyttede virksomheder
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Note 2019 2018

kr. kr.
200.000 200.000
5295581  13.301.789
47.922.647  36.850.544
3.000.000  1.500.000
5 56.418.228  51.852.333
42.440 0
42.440 0
19.603 0
19.603 0
5208 0
5.176.881  4.750.567
80.290 80.290
286.083 0
109.471 116.331
5.657.953  4.947.188
5.677.556  4.947.188
62.138.224  56.799.521
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Noter

1 Personaleomkostninger
Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2 Finansielle indtaegter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtagter fra associerede virksomheder
Andre finansielle indtagter

3 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

R
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2019 2018
kr. kr.

339.997 298.864
4.739 4.677
344.736 303.541
1 1
74.953 221.774
252.897 133.420
1.729.685 860.043
2.057.535 1.215.237
132.841 93.127
1.458.756 1.467.775
1.591.597 1.560.902
235.180 0
42.440 0
-87.699 -17.647
189.921 -17.647
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Noter

5 Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2019
Betalt ordinart udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter Foreslaet ud-
Virk- den indre bytte for
somheds-  veardis meto-  Overfgrt regnskabs-
kapital de resultat aret I alt
200.000  10.951.575 36.850.544 1.500.000 49.502.119
0 0 0 -1.500.000 -1.500.000
0 -5.655.994 11.072.103 3.000.000 8.416.109
200.000 5.295.581 47.922.647 3.000.000 56.418.228
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Noter

6 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de selskaber, som er optaget under Tilknyttede
virksomheder/finansielle anleegsaktiver. Som administrationsselskab hafter selskabet
ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for selskabsskatter inden
for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen fremgar
af denne arsrapport og er indregnet i balancen. Eventuelle senere korrektioner af den
skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et
andet belgb.

Selskabet har afgivet kaution for Busk Invest ApS's engagement med Nykredit. Den samlede
kaution overfor Nykredit var pr. 31.12.2019 pa t.kr. 5.134

Selskabet har afgivet kaution for Falbeparken C2 ApS's engagement med Handelsbanken. Den
samlede kaution overfor Handelsbanken var pr. 31.12.2019 pa t.kr. 7.000

Selskabet har afgivet kaution for Falbeparken C3 ApS's engagement med Handelsbanken. Den
samlede kaution overfor Handelsbanken var pr. 31.12.2019 pa t.kr. 4.866

Selskabet har afgivet kaution overfor Ejendomsudvikling Randers ApS's engagement med
Handelsbanken. Den samlede kaution overfor Handelsbanken var pr. 31.12.2019 pa t.kr.
4.667.

Selskabet har afgivet kaution for Falbeparken C4 ApS's engagement med Handelsbanken. Den
samlede kaution overfor Handelsbanken var pr. 31.12.2019 pa t.kr. 9.167.

Selskabet har afgivet kaution for Falbeparken C5 ApS's engagement med Handelsbanken. Den
samlede kaution overfor Handelsbanken var pr. 31.12.2019 pa t.kr. 8.333.

Selskabet har afgivet kaution for Byg Invest ApS's engagement med DLR Kredit. Den
samlede kaution overfor DLR Kredit var pr. 31.12.2019 pa t.kr. 21.757.
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