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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 for
Erik Busk Jensen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers C, den 2. maj 2017

Digektionen
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rik Busk Jensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Erik Busk Jensen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Erik Busk Jensen Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af Arsregnskabet”. Vi er uafhangige af virksomheden i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer {IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traaffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

= Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

- Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

" Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmasssige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan
fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesbheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Randers, den 2. maj 2017

National Revision
Registrerede Revisorer a/s




Selskabsoplysninger

Selskabet Erik Busk Jensen Holding ApS
Toldbodgade 21, 4. 14
8900 Randers C

CVR-nr.: 26 6507 20
Stiftet: 25. april 2002
Hjemstedskommune: Randers
Regnskabsar: 1. januar til 31. december
Direktionen Erik Busk Jensen
Revision National Revision

Registrerede Revisorer a/s
Haraldsvej 60
8960 Randers
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Beretning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar i lighed med tidligere ar i investering, finansiering, besiddelse af aktier og anparter i
produktions- og handelsvirksomheder samt ledelse og administration af disse datterselskaber.

Udviklingen i regnskabsaret
Regnskabsaret blev tilfredsstillende.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Resultat af primaer drift

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Der foreslas fordelt saledes:

Udbytte for regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

»,

i
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2016 2015
Note DKK DKK
-112.215 -132.613
1 -303.283 -303.242
-117.700 -92.700
-533.198 -528.555
978.760 1.930.043
433.291 331.882
2 1.914.266 1.877.920
3 -1.602.732 -249.183
1.190.387 3.362.107
4 -247.884 -265.801
942.503 3.096.307
1.000.000 2.000.000
2.787.051 2.810.718
-2.844.548 -1.714.411
942.503 3.096.307
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende hos associerede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

DKK DKK
53.100 170.800
53.100 170.800
16.489.498 14.625.652
1.824.905 1.391.614
25.278.605 26.411.797
43.593.008 42.429.063
43.646.108 42.599.863
11.728.569 14.569.996
1.445.118 1.367.700
13.887 0
3.336.856 4.059.304
16.524.430 19.997.000
3.689.056 1.031.838
20.213.486 21.028.838
63.859.594 63.628.701




Balance pr. 31. december

Passiver 2016 2015
Note DKK DKK

Anpartskapital 200.000 200.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 14.182.851 11.395.800
Overfgrt resultat 36.667.900 39.512.448
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 2.000.000
Egenkapital 5 52.050.751 53.108.248
Andre hensatte forpligtelser 6 1.898.219 2.388.133
Hensatte forpligtelser 1.898.219 2.388.133
Geeld til tilknyttede virksomheder 9.712.186 7.819.991
Selskabsskat 0 110.014
Anden geeld 198.438 202.315
Kortfristede galdsforpligtelser 9.910.624 8.132.320
Gaeldsforpligtelser 9.910.624 8.132.320
Passiver 63.859.594 63.628.701
Eventualforpligtelser 7
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Noter til arsrapporten

1 Personaleomkostninger
Lenninger

Andre omkostninger til social sikring

Antal personer virksomheden gennemsnitlig har beskaeftiget

2 Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder

Andre finansielle indtaegter

3 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra associerede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

4 Skat af drets resultat

Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

5 Egenkapital

Egenkapital pr. 1.januar
Betalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital pr. 31. decemhb

2016 2015
DKK DKK
298.864 298.920
4.419 4.322
303.283 303.242
1 1
Indtaegter af andre kapitalandele og veerdipapirer, der er anlaegsaktiver 850.503 449.710
435.571 440.080
77.418 185.711
550.774 802.419
1.914.266 1.877.920
270.256 217.299
53.151 0
1.279.325 31.884
1.602.732 249.183
247.936 265.668
-52 133
247.884 265.801
Reserve for
nettoopskriv- Forslag til
ning efter indre udbytte for Overfgrt
Anpartskapital vardis metode regnskabsaret resultat | alt
200.000 11.395.800 2.000.000 39.512.448 53.108.248
0 -2.000.000 0 -2.000.000
0 2.787.051 1.000.000 -2.844.5438 942.503
200.000 14.182.851 1.000.000 36.667.900 52.050.751
11



Noter til arsrapporten

2016 2015
DKK DKK

6 Andre hensatte forpligtelser
Negativ egenkapital Busk Invest ApS 1.898.219 1.903.652
Negativ egenkapital Radhustorvet ApS 0 484.481
1.898.219 2.388.133

7 Eventualforpligtelser
Selskabet har afgivet kaution for Busk Invest ApS's engagement med Nykredit. Den samlede kaution overfor
Nykredit var pr. 31.12.2016 pa TDKK 6.654.

Selskabet har afgivet kaution for Falbeparken C2 ApS's engagement med Handelsbanken. Den samlede kaution
overfor Handelsbanken var pr. 31.12.2016 pa TDKK 4.500.

Selskabet har afgivet kaution for Ejendomsudvikling Randers ApS’s engagement med Handelsbanken. Den
samlede kaution overfor Handelsbanken var pr. 31.12.2016 pa TDKK 3.500.

Selskabet er sambeskattet med de selskaber, som er optaget under Tilknyttede virksomheder/finansielle
anlagsaktiver. Som administrationsselskab heefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter inden for
sambeskatningskredsen fremgar af denne arsrapport og er indregnet i balancen. Eventuelle senere korrektioner af
den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfgre, at selskabets haftelse udgpr et andet belgb.

12
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Regnskabspraksis

Arsrapporten for Erik Busk Jensen Holding ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B

| henhold til arsregnskabslovens § 110 stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af andrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har
vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden drsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem

transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgg@relsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

13
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Regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, sociale omkostninger, pensioner mv. samt @vrige lgn- og
personaleafhangige omkostninger.

Resultatet af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

| resultatopgorelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultatet for dret med fradrag under posterne "Indtaegter
af kapitalandele i tilknyttede virksomheder" og "Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder".

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer,
kursregulering pa veerdipapirer samt tillaeg og godtggrelse under aconto-skatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestdr af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til &rets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner.

Zndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
Selskabet er sambeskattet med de koncernforbundne virksomheder.

Moderselskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede skat af sambeskatningsindkomsten betales af
moderselskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i forhold til selskabernes skattepligtige
indkomster.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineart over aktivernes
forventede brugstid. Brugstid og restvaerdi udggr:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 30%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultatopgerelsen.
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Regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i tilknyttede virksomheder" og "Kapitalandele i associerede
virksomheder" indregnes den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmasssige indre vaerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillzeg
af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende positiv forskelsvaerdi (goodwill) og fradrag
af en resterende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlaegges via
overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede og
associerede virksomheder.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Har
moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter kapitalandele, der males til kostpris samt
b@rsnoterede obligationer og aktier, der méles til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opggres pa grundlag af
den senest noterede salgskurs.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer til
palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til impdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning
baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Egenkapital
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen har en
retslig eller en faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives pkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.
Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1- 5 ar.
Den hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringer med garanti-arbejder. Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over et ar fra balancedagen tilbagediskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.
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Regnskabspraksis

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af
drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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