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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for A4 Agri A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 25. september 2020
Direktion:

Christian @rum Madsen

Bestyrelse:

Jorgen Meyer Keld Sund Nielsen Steen Asbjgrn Christensen
formand

Jens Hgjsager Damgaard
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i A4 Agri A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for A4 Agri A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 25. september 2020
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Claus E. Andreasen
statsaut. revisor
mnel6652
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

| t.kr. 2019 2018 2017 2016 2015 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 5.466 5.485 8.708 8.699 6.704
Resultat af primaer drift -3.357 -1.386 -3.488 -2.029 -2.399
Resultat af finansielle poster -14 281 247 -169 -554
Arets resultat -24.392 -27.577 -16.107 -10.808 2.863
Balancesum 79.727 91.302 95.002 109.995 122.640
Egenkapital 26.575 50.704 78.532 94.753 105.478
Nggletal
Likviditetsgrad 66,3 % 91,0% 1149% 139,3% 30,6 %
Soliditetsgrad 33,3% 55,5 % 82,7% 86,1% 86,0 %
Egenkapitalforrentning -63,1% 42,7 % -18,6 % -10,8% 2.7 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 2 1 1 1 3
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar i udvikling og udlejning af rettigheder samt at eje aktier i datterselskaber.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2019 udviser et underskud pa 24.392 t.kr. mod et underskud pa
27.577 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa
26.575 t.kr.

Resultatet er meget utilfredsstillende.

Arets resultat viser en samlet forbedring af de underliggende selskabers driftsindtjening p& 14.000
t.kr. for saerlige poster og skat, hvilket er en betydelig forbedring sammenlignet med foregdende ar.
Som en konsekvens af den igangverende strategiplan er resultatet i 2019 i vaesentlig grad praeget af
en ekstraordinaer hensattelse til ukurans pa lager, og pa trods af de betydelige driftsforbedringer
realiseres et fortsat underskud i selskabets to datterselskaber. Som en vaesentlig del af Turn Around
planen er en stgrre gennemgang af koncernens samlede produktportefglje og lagre som naevnt
igangsat, og resultatet af dette medfgrer et ekstraordinzrt behov for at forgge henseettelsen til
ukurans pa lager med 10.000 t.kr.

Derudover er der som et led i Turn Around planen primo 2019 gennemfg@rt omkostningsreduktioner
som ikke har haft heldrseffekt i regnskabsaret.

A/S S.A. Christensen & Co:

Forste halvar af 2019 udviklede sig fornuftigt og resultaterne for 1. halvar var bedre end budget.
Stigende usikkerhed i markederne, som fglge af myndighedsreguleringer i udvalgte vigtige markeder
og opstrammede finansieringsvilkar fra kundernes finansieringskilder, medfgrte lavere ordreindgang i
3. kvartal og fortsaettende ind i 4. kvartal. Det afspejlede sig i et generelt forgget prispres i disse
markeder og satte sig i lavere samlet ordreindgang og en faldende omsaetning i 2. halvar. Myndigheds-
reguleringerne er pr. primo 2020 a&ndret igen til fordel for selskabets afsaetning.

Eksekveringen af den igangsatte Turn Around plan har i Igbet af aret medfert styrket kontrol og
forbedret styring af forretningen. Pengebindingen i debitorer og varelagre er pr. ultimo reduceret
vasentligt.

Der er som en konsekvens af den igangvarende strategiplan lavet en omfattende gennemgang af
selskabets produktportefglje samt lagre og som resultat af dette, blev der ekstraordinart hensat til
ukurans pa lageret med 5.000 t.kr. Bortses der fra denne hensattelse, er selskabets driftsindtjening
forbedret med ca. 3.000 t.kr. ift. foregdende ar.

Som det blev meddelt i drsrapporten for 2018 har ejeren i arets Ipb konverteret et driftslan pa 21.000
t.kr. til et ansvarligt 1an til sikring af forbedret soliditet.

Likviditeten har veeret kritisk hele 2019 og veeret stram frem til regnskabsafleeggelsen i september
2020. Der blev tilfgrt et 1an pd 10 mio. kr. i juni 2019 samt yderligere 5 mio. kr. i september 2020 til
sikring af virksomhedens drift.

Der er for 2020 budgetteret med et positivt resultat hvilket, baseret pa regnskaberne for de fgrste 8
maneder, forventes realiseret. Der er som fglge af forventninger om pavirkning pa forretningen som
folge af COVID-19 situationen gennemfgrt yderligere strukturelle omkostnings-besparelser medio
2020, som vil saenke selskabets omkostninger resten af aret. Samtidig har ordrebeholdningen udviklet
sig positivt pa trods af usikkerheder blandt slutkunderne i forbindelse med COVID-19 situationen.

Hokofarm Group B.V.:

Hokofarm Group B.V. har i 2019 realiseret en betydelig resultatfremgang, men har dog fortsat
realiseret et underskud. Selskabets resultat blev i vaesentlig negativ grad pavirket af myndigheds-
reguleringer i det primare marked, Holland. Denne regulering er nu &ndret igen til fordel for
selskabets afsatningsmuligheder.

Der er primo 2020 udpeget en ny ledelse i selskabet, og Turn Around planen har igangsat den
gnskede udvikling i resultaterne.
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Ledelsesberetning
Der er i selskabet budgetteret med et positivt resultat for 2020 hvilket, baseret pa det positive
resultat for de fgrste 8 maneder, forventes realiseret.

Selskabet er pavirket af COVID-19 situationen, og har ansggt den Hollandske stat om kompensation i
henhold til de geeldende regler i Holland.
Usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Som fglge af selskabets kautionforpligtelser jf. note 14, der risikerer aktualisering ved manglende
realisering af planer og budgetter i A4 Innovation koncernen, er der usikkerhed om virksomhedens
evne til at fortsaette driften, og det er derfor usikkert, om virksomheden vil veaere i stand til at realisere
sine aktiver og indfri sine forpligtelser som led i den normale drift. Der henvises til note 2 for
narmere beskrivelse af forholdet.

Videnressourcer

Det er vaesentligt for koncernens fortsatte udvikling at fastholde og tiltreekke kompetente
medarbejdere inden for virksomhedens naturlige virkeomrade. Koncernens personale- og
rekrutteringspolitik vil ogsa i fremtiden afspejle dette.

Searlige risici

Valutarisici:

Koncernen foretager transaktioner i udenlandsk valuta, vaesentligst euro, og er derfor eksponeret for
valutarisici.

Kreditrisici:

Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt koncernekstern kunde eller
samhandelspartner. Handel med koncerneksterne kunder forsikres i videst muligt omfang.
Pavirkning af det eksterne miljo

Koncernen drives miljpmaessigt forsvarligt med fokus pa produktkvalitet og produktionsforhold, bade
internt og hos kunder.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har i aret haft og vil ogsa fremover have betydelige udviklingsaktiviteter med henblik pa
stadig forbedring og udvikling af selskabets produkter og konkurrencedygtighed.

Begivenheder efter balancedagen

Selskabet er pavirket af markedernes generelle usikkerhed i forbindelse med COVID-19 situationen, og
der er taget beslutning om og gennemfgrt omkostningsbesparelser. Det er ledelsens forventning at de
iveerksatte tiltag kompenserer for den forventede reduktion i omsetningen.

Forventet udvikling

| 2020 forventer virksomheden et vaesentligt forbedret og positivt resultat.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  t.kr. 2019 2018
Bruttofortjeneste 5.466 5.485

4 Personaleomkostninger -3.523 -1.825
5 Afskrivninger pa immaterielle anlagsaktiver -5.300 -5.046
Resultat fgr finansielle poster -3.357 -1.386
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -20.141 -26.472

6 Finansielle indtaegter 557 649
7 Finansielle omkostninger -571 -368
Resultat fgr skat -23.512 -27.577
Skat af arets resultat -880 0
Arets resultat -24.392 -27.577

Forslag til resultatdisponering

Reserve for udviklingsomkostninger 5.838 6.812
Overfert resultat -30.230 -34.389
-24.392 -27.577
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

12

t.kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfgrelse

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfert resultat

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser

Hensattelse vedr. kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt
Galdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Usikkerhed vedrgrende fortsat drift
Serlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstdende parter

A4 Agri A/S
Arsrapport 2019

2019 2018
22.828 23.156
10.477 7.969
33.305 31.125
28.074 40.462

2.368 2.367
30.442 42.829
63.747 73.954
15.545 15.473

419 1.299

0] 497
15.964 17.269
16 79
15.980 17.348
79.727 91.302

4.940 4.940
22.186 12.674

-551 33.090
26.575 50.704
29.034 21.544
29.034 21.544
22.402 18.551

1.716 503
24.118 19.054
24.118 19.054
79.727 91.302
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2018
Overfgrt via resultatdisponering
Valutakursregulering

Egenkapital 1. januar 2019
Overforsel

Overfgrt via resultatdisponering
Valutakursregulering

Egenkapital
31. december 2019

Reserve for
udviklings-

A4 Agri A/S
Arsrapport 2019

Selskabskapital omkostninger  Overfgrt resultat | alt
4.940 5.862 67.730 78.532

0 6.812 -34.389 -27.577

0 0 -251 -251

4.940 12.674 33.090 50.704

0 3.674 -3.674 0

0 5.838 -30.230 -24.392

0 0 263 263

4.940 22.186 -551 26.575
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A4 Agri A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

| henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger som k@b og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfgrt pa
det regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvstandige enheder. Resultatopgerelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for mdneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapi-
tal ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Omsaetning fra serviceaftaler periodiseres og den periodiserede del indgar under
periodeafgraensningsposter.

Igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtagter ogomkostninger pa det igangvaerende
arbejde og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de
pkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd koncernen.

Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomsatning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets Ipb, herunder omkostninger til administration m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
a@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 8 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveaerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill. Goodwill
afskrives systematisk over afskrivningsperioden, der udger maksimalt 8 ar.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende
mellemverender og transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrati-
onsselskabet.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsprojekter indregnes som aktiver, safremt de er klart definerede og identificerbare og
felgende indregningskriterier kan overholdes:

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden
kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes
som immaterielle anlaegsaktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig
sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan dakke produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den vurdere-
de gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 8 ar.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi
overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse. Hvis der er indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskriv-
ningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige
pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsveerdien, som udggr den hgjeste veerdi af
kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vardi. Nedskrivning pad en gruppe af aktiver fordeles saledes, at der fgrst nedskrives pa goodwill og
derefter forholdsmaessigt pa de gvrige aktiver.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pd goodwill tilbagefgres ikke.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt
omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaeerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmeaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Omseatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Som det fremgar af note 14 har selskabet stillet selvskyldnerkaution overfor A4 Innovation
koncernens danske bank og realkreditforbindelser samt afgivet stgtteerklaring til datterselskabet
Hokofarm Group B.V.

A4 Innovation koncernen har for 2019 realiseret et stgrre underskud med deraf fglgende stram likvi-
ditet. A4 Innovation koncernen budgetterer for 2020 med et positivt resultat samt pengestremme.
Koncernens realisation af de lagte planer og budgetter samt forlangelse af eksisterende bankkreditter
er en forudsatning for koncernens fortsatte drift og er i sagens natur forbundet med usikkerhed.
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Noter

Bade selskabet og A4 koncernen budgetterer for 2020 med et positivt resultat, hvilket baseret pa
perioderegnskaberne for de fgrste 8 maneder forventes realiseret. Selskabets og koncernens
likviditetsbudgetter viser, at safremt de budgetterede resultater og nedbringelse af varebeholdninger
realiseres, vil selskabet og koncernens likviditetsbehov kunne dekkes af de nuvaerende kreditrammer
med bankerne.

Koncernens nuvaerende danske kreditrammer er genforhandlet med banken i september 2020. Der er
indgaet aftale om opretholdelse af eksisterende kreditrammer frem til 31. december 2021 under
forudsaetning af realisering af EBITDA-mal, der opgeres pa kvartalsmaessig basis. Realiseringen af
disse EBITDA-mal anser ledelsen for realistiske.

Endvidere er der tilfgrt A4 koncernen yderligere likviditet pa 5.000 t.kr. i form af et 1an fra 3. part i
september 2020. Lanet er ydet frem til og med 31. december 2021.

P& den baggrund vurderer ledelsen, at selskabet og A4 koncernen har et tilstraskkeligt
kapitalberedskab til driften i det kommende regnskabsar, hvorfor ledelsen vurderer at selskabets
katuionsforpligtelser ikke vil blive aktualiseret i det kommende regnskabsar og arsregnskabet er
derfor aflagt under forudsatning af virksomhedens fortsatte drift.
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Noter

Sarlige poster

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i
resultatopgerelsen.

t.kr. 2019 2018

Omkostninger
Ekstraordinaer nedskrivning af lagerbeholdninger i datterselskaber i

forbindelse med turnaround-projekt -9.980 0
-9.980 0
Serlige poster indgar pa fslgende linjer i arsregnskabet
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -9.980 0
Resultat af serlige poster, netto -9.980

Personaleomkostninger

Lgnninger 3.523 1.825
3.523 1.825
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaftigede 2 1

Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 5.300 5.046

5.300 5.046

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 557 641
Valutakursreguleringer 0 8
557 649

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 563 338
Renteomkostninger i gvrigt 3 6
Andre finansielle omkostninger 5 24

571 368
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets lgb
Overfgrsler fra andre poster

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Afskrives over

Finansielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2019
Kostpris 31. december 2019

Veerdireguleringer 1. januar 2019
Valutakursregulering

Andel af arets resultat

Overfprt hensaettelse pa kapitalandele

Veerdireguleringer 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

A4 Agri A/S
Arsrapport 2019

Feerdiggjorte Udviklings-

udviklings- projekter under
projekter udfgrelse | alt
70.849 7.969 78.818
2.125 5.355 7.480
2.847 -2.847 0
75.821 10.477 86.298
47.693 0 47.693
5.300 0 5.300
52.993 0 52.993
22.828 10.477 33.305

8 ar

Kapitalandelei Tilgodehavender

tilknyttede hos tilknyttede
virksomheder virksomheder I alt
210.710 2.367 213.077
210.710 2.367 213.077
-170.248 0 -170.248
263 1 264
-20.141 0 -20.141
7.490 0 7.490
-182.636 1 -182.635
28.074 2.368 30.442

Af de samlede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder er 2.368 t.kr. ansvarlig l[dnekapital, som
i tilfeelde af debitors konkurs m.v. traeder tilbage for gvrige kreditorer.

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder

S.A. Christensen & Co. A/S Kolding, Danmark 100,00 %
Hokofarm Group B.V. Marknesse, Holland 100,00 %
SAC Center Vest A/S Kolding, Danmark 90,00 %
S.A. Christensen & Co. France S.A.S. Frankrig 100,00 %
S.A. Christensen & Co. Rus LLC Rusland 100,00 %

Tilgodehavender

Af de samlede tilgodehavender forfalder tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder med ca.

15.545 t.kr. senere end 1 ar fra balancedagen.
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Noter

t.kr. 2019 2018
Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 1 stk. a nom. 2.500.000,00 kr. 2.500 2.500
Aktier, 1 stk. a nom. 444.000,00 kr. 444 444
Aktier, 1 stk. a nom. 1.996.000,00 kr. 1.996 1.996

4,940 4,940

Virksomhedens selskabskapital har usendret vaeret 4.940 t.kr. de seneste 5 ar.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser vedrgrende kapitalandele i dattervirksomheder omfatter virksomhedens haftel-
se for negativ kapitalandel i dattervirksomheder i form af afgivet kaution over for dattervirksomhe-
dens bankforbindelse.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske tilknyttede virksomheder. Selskabet hafter solidarisk
med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter m.v., som forfalder til
betaling 1. juli 2012 eller senere i sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkautioner overfor danske koncernselskabers bank og realkreditter
m.v. pa op til 38.006 t.kr. Der er til sikkerhed herfor, stillet virksomhedspant pa 5.000 t.kr. i aktiver
med en samlet regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2019 pa ca. 33.305 t.kr.

Selskabets aktier og stemmerettigheder hertil er tillige pantsat overfor koncernens bankforbindelse.

Selskabet har overfor datterselskabet Hokofarm Group B.V. afgivet stgtteerklaering om fremtidig
finansiering til og med 31. december 2021.

Neertstdende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

A4 Innovation A/S Kolding, Danmark www.cvr.dk
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