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A4 Agri A/S
Arsrapport 2017

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for A4 Agri A/Sfor regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 20. juni 2018
Direktion:

Steen Asbjarn Christensen

Bestyrelse:

Anne Charlotte Christensen René Meyer Johannsen Steen Asbjarn Christensen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i A4 Agri A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for A4 Agri A/Sfor regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Fremhzavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa note 2 i regnskabet, som beskriver den veesentlige usikkerhed, der
er forbundet med kautionsforpligelse overfor dattervirksomheden Hokofarm Group B.V.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrarende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pd oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa

det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgore, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 20. juni 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Claus E. Andreasen
statsaut. revisor
MNE-nr.: mne16652
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A4 Agri A/S
Ndr. Havnevej 2, Kolding

26 64 00 83
Kolding
1. januar - 31. december

7552 36 66
755208 05

Anne Charlotte Christensen, formand
René Meyer Johannsen
Steen Asbjarn Christensen

Steen Asbjarn Christensen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Kolding Apark 1, 3. sal, 6000 Kolding
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[ t.kr. 2017 2016 2015 2014 2013 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 8.708 8.699 6.704 5.752 5.223
Resultat af ordinaer primaer drift -3.487 -2.029 -2.399 -2.144 -2.368
Resultat af finansielle poster 247 -169 -554 0 -646
Arets resultat -16.107 -10.808 2.863 4.007 -3.163
Balancesum 95.002 109.995 122.640 120.431 113.114
Egenkapital 78.533 94.753 105.478 104.901 101.083
Nogletal
Likviditetsgrad 1149 % 139,3 % 30,6 % 247 % 33,3 %
Soliditetsgrad 82,7 % 86,1 % 86,0 % 87,1 % 89,4 %
Egenkapitalforrentning -18,6 % -10,8 % 2,7 % 3,9 % -3,1 %
Gennemshnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 1 1 3 3 3
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar i udvikling og udlejning af rettigheder samt at eje aktier i datterselskaber.

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2017 udviser et underskud pa 16.107 t.kr. mod et underskud pa
10.808 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa
78.533 t.kr.

| arsrapporten for 2016 forventede ledelsen et vaesentlig forbedret resultat for 2017. Arsagen til at
det ikke er realiseret skyldes, at resultaterne i hverken Hokofarm Group B.V. elle A/SS. A.
Christensen & Co. har levet op til forventningerne.

Underskuddene i begge selskabet kan primeert henfares til omkostninger i forbindelse med flytning af
produktions- og indkgbsfunktion fra Hokofarm Group B.V. til A/SS. A. Christensen i 2. halvar samt
leveranceudfordringer fra nagleleverandgrer i 2. halvar med forsinkede og fordyrede leverancer til
kunderne til folge. Dette har tillige medfert lavere effektivitet i produktionen og serviceafdelingen.
Flytningen af produktion og indkeb i 2. halvar har vaeret mere kompleks og omkostningskreevende end
forventet. Ovennavnte forhold har tillige medfert sterre pengebindinger i varebeholdninger m.v. og
strammere likviditet i begge selskaber. Arets underskud er jf. note 3 negativ pavirket af seerlige
poster pa 8.292 t.kr.

Leveranceudfordringer fra nagleleveranderer og hgje pengebindinger i varebeholdninger m.v. er
fortsat efter statusdagen. Selskabet hari 2. kvartal 2018 ivaerksat en plan for proces- og
forretningsoptimering, med fokus pa supply chain. Selskabet budgetterer for 2018 med et lille
overskud og en forbedret likviditet. Realisering af overskuddet og forbedring af likviditeten
forudseetter, at deni 2. kvartal 2018 iveerksatte plan lykkedes. Den nuveaerende ordrebeholdning er
meget tilfredsstillende og bekraefter, at den budgetterede omsaetning for 2018 er realistisk og det er
muligt at realiserede budgettet for 2018.

A/S S. A. Christensen har endvidere i 2. kvartal 2018 faet forgget kreditfaciliteterne hos bank og
aktionaer til og med udgangen af 2018 til understottelse af tilstraekkelig kapitalberedskab til
gennemfgrsel af driften for 2018.

Usikkerheder vedrorende kautionsforpligtelse overfor dattervirksomheden Hokofarm Group B.V.

Selskabet har jf. note 15 en kautionsforpligtelse overfor dattervirksomheden Hokofarm Group B.V.'s
bankfaciliteter, hvor der kan veere usikkerhed omkring aktualisering heraf. Der henvises til note 2 for
naermere omtale om usikkerheden.

Videnressourcer

Det er vaesentligt for koncernens fortsatte udvikling at fastholde og tiltraekke kompetente
medarbejdere inden for virksomhedens naturlige virkeomrade. Koncernens personale- og
rekrutteringspolitik vil ogsa i fremtiden afspejle dette.

Seerlige risici

Valutarisici:

Koncernen foretager transaktioner i udenlandsk valuta, vaesentligst euro, og er derfor eksponeret for
valutarisici.

Kreditrisici:

Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt koncernekstern kunde eller
samhandelspartner. Handel med koncerneksterne kunder forsikres i videst muligt omfang.
Pavirkning af det eksterne miljo

Koncernen drives miljgmaessigt forsvarligt med fokus pa produktkvalitet og produktionsforhold, bade
internt og hos kunder.
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har i aret haft og vil ogsa fremover have betydelige udviklingsaktiviteter med henblik pa
stadig forbedring og udvikling af selskabets produkter og konkurrencedygtighed.

Begivenheder efter balancedagen

Der er bortset fra farnaevnte ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning
for virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

12018 forventer virksomheden et vaesentligt forbedret resultat og et mindre overskud.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Note t.kr. 2017 2016
Bruttofortjeneste 8.708 8.699

4 Personaleomkostninger -2.742 -2.747
5 Af-og nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver -9.453 -7.981
Resultat for finansielle poster -3.487 -2.029
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -13.580 -9.108

6 Finansielle indtaegter 741 442
7 Finansielle omkostninger -494 -611
Resultat for skat -16.820 -11.306

8 Skat af arets resultat 713 498
Arets resultat -16.107 -10.808
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

13

12

wn =

14
15
16

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udforelse

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Geaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Usikkerheder vedrarende kautionsforpligtelse overfor dattervirksomheden Hokofarm Group B.V.

Seerlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

A4 Agri A/S
Arsrapport 2017

2017 2016
22.264 16.640
5.580 12.787
27.844 29.427
48.238 59.334
48.238 59.334
76.082 88.761
15.798 17.074
1.299 586
778 807
17.875 18.467
1.045 2.767
18.920 21.234
95.002 109.995
4.940 4.940
5.862 7.093
67.731 82.720
78.533 94.753
15.823 13.521
646 1.721
16.469 15.242
16.469 15.242
95.002 109.995
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Egenkapitalopgorelse

december

A4 Agri A/S
Arsrapport 2017

Reserve for
udviklingsomkost
Note t.kr. Selskabskapital ninger Overfort resultat | alt
Egenkapital
1. januar 2017 4.940 7.093 82.720 94.753
17 Overfort via resultatdis-
ponering 0 -1.231 -14.876 -16.107
Valutakursregulering 0 0 -113 -113
Egenkapital
31. december 2017 4.940 5.862 67.731 78.533
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A4 Agri A/Sfor 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Undladelse af pengestremsopgarelse

Med henvisnings til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestreamsopgerelse. Virksomhedens penge-
stremme indgar i koncernpengestromsopggarelsen for den hgjereliggende modervirksomhed A4
Innovation A/S.

Koncerninterne virksomhedssammenlaegninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kab og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfart pa
det regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Valutaomreghning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvstaendige enheder. Resultatopggrelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapi-
tal ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Omseetning fra serviceaftaler periodiseres og den periodiserede del indgar under
periodeafgraensningsposter.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa det igangveerende
arbejde og feerdiggaerelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at
de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd koncernen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, andre driftsindteegter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeaere aktivitet, der er
afholdt i &rets lgb, herunder omkostninger til administration m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
2ert over den forventede brugstid, baseret pa feglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.
Goodwill afskrives systematisk over afskrivningsperioden, der udger maksimalt 8 ar.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende
mellemveerender og transaktioner i fremmed valuta mv.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtgarelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrati-

onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsprojekter indregnes som aktiver, safremt de er klart definerede og identificerbare og
faglgende indregningskriterier kan overholdes:

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske
udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, hvis kostprisen
kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan
daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne.
@vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurdere-
de gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 8 ar.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi
overstiger anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der méles til regnskabsmaessig indre veaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse. Hvis der er indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskriv-
ningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhaengige
pengestromme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaerdien, som udger den hgjeste veerdi af
kapitalveerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige
veerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles saledes, at der farst nedskrives pa goodwill og
derefter forholdsmaessigt pa de gvrige aktiver.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nér begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsezettes
til likvide beholdninger, og hvorpéa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Nogletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Omseetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemesnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Noter

Usikkerheder vedrorende kautionsforpligtelse overfor dattervirksomheden Hokofarm Group B.V.

Selskabet har jf. note 15 en kautionsforpligtelse pa optil 11.250 t.kr. overfor dattervirksomheden
Hokofarm Group B.V.'s bankfaciliteter, hvor der kan veere usikkerhed omkring aktualisering heraf.

Datterselskabet Hokofarm Group B.V. har i 2017 realiseret et underskud og haft stram likviditet.
Arsagen er primeert leveranceudfordringer fra nggleleverandgrer i 2. halvar med forsinkende
leverancer til kunder til fglge samt flytningen af produktion og indkebsfunktion i 2. halvar til A/SS. A.
Christensen. Flytningen har medfart en del omkostninger, herunder afskedigelsesomkostninger og
har veeret mere kompleks og omkostningskraevende end forventet. De naevnte forhold har tillige
medfort, at pengebindinger i varebeholdninger m.v. ikke er blevet reduceret som forventet og dette
har medfert strammere likviditet. Udover ovennaevnte forhold, har afsaetningen pa to af selskabets
hovedmarkeder veeret lavere end forventet, primaert pga. forringede rammevilkar og lave
meelkepriser.

Leveranceudfordringer fra nagleleveranderer og hgje pengebindinger i varebeholdninger m.v. er
fortsat efter statusdagen. Hokofarm Group B.V. har sammen med sgsterselskabet A/SS. A.
Christensen i 2. kvartal 2018 iveerksat en plan for proces- og forretningsoptimering og samtidig faet
positiv tilkendegivelse fra bank om forlaengelse af nuveerende kreditfaciliteterne til medio 2019 til
understottelse af tilstraekkelig kapitalberedskab til gennemfarsel af driften det kommende ar.
Hokofarm Group B.V. forventer for 2018 et kraftig reduceret underskud samt reduktion af
pengebindinger i varebeholdninger og for 2019 et overskud, nar de ivaerksatte tiltag far fuld effekt.

Det er ledelsens forventning, at datterselskabet Hokofarm Group B.V. kan realisere dets budgetter for
2018 0g 2019, herunder nedbringe dets pengebindinger i varebeholdninger m.v., s& Hokofarm Group
B.V. fortsatte drift er sikret. Der er i sagens natur risiko for, at forventningerne ikke indtreeder som
forventet, og der kan opsta afvigelser. Padet grundlag vurderer ledelsen, at det er forsvarligt ikke at
indregne en henseettelse til imgdegaelse af aktualisering af kautionsforpligtelsen vedrgrende
datterselskabet Hokofarm Group B.V.
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Noter

Seerlige poster

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i
resultatopgerelsen.

t.kr. 2017

Omkostninger
Afskedigelsesomkostninger i Hokofarm Group B.V. (skennet) 2.500
Omkostninger ved omlaegning og flytning af produktions- og

indkegbsfunktion fra Hokofarm B.V. til A/S S. A. Christensen i 2.

A4 Agri A/S

Arsrapport 2017

halvar 2017 (skennet) 2.500

Nedskrivning af udviklingsomkostninger, jf. note 5 1.592

Nedskrivning skatteaktiv i Hokofarm Group B.V. 3.000

Skat heraf -1.300
8.292

Seerlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnskabet

Af og nedskrivninger immaterielle aktiver 1.592

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7.050

Skat af arets resultat -350

Resultat af sarlige poster, netto 8.292

t.kr. 2017 2016

Personaleomkostninger

Lonninger 2.742 2.747
2.742 2.747

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 1 1

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3,

nr. 2.

t.kr. 2017 2016

Af- og nedskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver

Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 7.861 7.981

Nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 1.592 0

9.453 7.981

Finansielle indteegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 737 442

Andre finansielle indtaegter 4 0
741 442

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 458 505

Renteomkostninger i gvrigt 21 88

Andre finansielle omkostninger 15 18
494 611
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Noter

t.kr.

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Immaterielle anleegsaktiver

A4 Agri A/S
Arsrapport 2017

2017 2016
-713 -269

0 -229
-713 -498

Feaerdiggjorte  Udviklingsprojekt

udviklings- er under
t.kr. projekter udferelse I alt
Kostpris 1. januar 2017 49.834 12.787 62.621
Tilgang i arets lgb 7.870 0 7.870
Overfarsler fra andre poster 7.207 -7.207 0
Kostpris 31. december 2017 64.911 5.580 70.491
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 33.194 0 33.194
Arets nedskrivninger 1.592 0 1.592
Arets afskrivninger 7.861 0 7.861
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 42.647 0 42.647
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 22.264 5.580 27.844
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i
tilknyttede
t.kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2017 210.710
Kostpris 31. december 2017 210.710
Veerdireguleringer 1. januar 2017 -151.376
Valutakursregulering -113
Andel af arets resultat -13.580
Nedskrivning 2.597
Veerdireguleringer 31. december 2017 -162.472
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 48.238
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Kolding,
S.A. Christensen & Co. A/S Danmark 100,00 %
Marknesse,
Hokofarm Group B.V. Holland 100,00 %
Kolding,
SAC Center Vest A/S Danmark 90,00 %
S.A. Christensen & Co. France S.A.S. Frankrig 100,00 %
S.A. Christensen & Co. Rus LLC Rusland 100,00 %
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Noter

Tilgodehavender

Af de samlede tilgodehavender forfalder tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder med ca.
15.500 t.kr. senere end 1 &r fra balancedagen.

Af de samlede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder er 603 t.kr. ansvarlig lanekapital, som i
tilfeelde af debitors konkurs m.v. traeder tilbage for gvrige kreditorer.

t.kr. 2017 2016

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 1 stk. anom. 2.500.000,00 kr. 2.500 2.500

Aktier, 1 stk. anom. 444.000,00 kr. 444 444

Aktier, 1 stk. anom. 1.996.000,00 kr. 1.996 1.996
4.940 4.940

Virksomhedens selskabskapital har ueendret veeret 4.940 t.kr. de seneste 5 ar.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:

Udskudte skatteaktiver -1.299 -586
-1.299 -586

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de egvrige danske tilknyttede virksomheder. Selskabet haefter
solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter m.v., som
forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere i sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Selskabet kautionerer for optil 32.500 tkr. for A/S S.A. Christensen & Co, S.A. Christensen Invest,
Selvsmedjen H.C. Petersens Vej A/S og SAC Center Vest A/S's bankkreditfaciliteter, som pr. 31.
december 2017 udger en geeld pa 31.199 tkr.

Til sikkerhed herfor har selskabet stillet falgende sikkerheder:

- virksomhedspant pa 5.000 tkr. med sikkerhed i immaterielle anlaegsaktiver med en bogfart veerdi pa
27.844 tkr.

- Aktier i A/S S. A. Christensen & Co. med en bogfart veerdi pa 48.238 tkr. samt

- Selskabets aktier og stemmerettighederne hertil.

Selskabet kautionerer for optil 11.250 t.kr for Hokofarm Group B.V.'s kreditfaciliteter, som pr. 31.
december 2017 udger 5.600 t.kr.
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Neertstaende parter

A4 Agri A/S neertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Neertstaende part Bopzel/ Hiemsted

A4 Agri A/S
Arsrapport 2017

Grundlag for
bestemmende indflydelse

A4 Innovation A/S Kolding, Danmark

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Kapitalbesiddelse

Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

A4 Innovation A/S Kolding, Danmark

Transaktioner med naertstaende parter

www.cvr.dk

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med neertstaende parter, der ikke er gennemfart pa nor-

male markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfaort resultat

2017 2016
-1.231 7.093
-14.876 -17.901
-16.107 -10.808
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RdaYbo71ZAF2LiV/pfQ4cury1tt8MOdpNjEccpAJ9qF+TgH6ntc3KTL9A4omXW9IxYvdsZ1B9VWR
X9KfdEljV6IXOKejYfLNDCJu10oaEBveNsyYyQXQl6xFlrW7svpnw6Fg9L+pUFABz8yNDaQtrRUH
0Em/0ncyVJvCx84LMr8VEBqIk21zlMhaQE5oiljSH9kfJCRYsOgkkIDVdDC6WRRymNs8AQtIC8LD
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 affEH8b74TOzv7/tqJiODRSfjLuVGxF8pfYkZPXhnd0=


 
YiBDv9XqB+BMIuSfsiNwyuD6gwc4jsFdYpNdo6VrhgkNvajWPOoTvvric+5D9pdmjtwRn5Sz8W5n
xyjOpLBD56Jr5JA1NtqvME2lr1kE50aP1yLw7pF8I/V3ihiNmpD5SSafH8VQcthjR15toMWYrzAl
6w0D/gE2iY783ScgOkcsqryezqbe1h5zPBiLOdPMkbyP+NH2wgLJltgyysCOChJE9E66v9tTTRO4
UpdQ3kT0gbUi0EgIBpweY7FqidY0Ni12UNHHqAzzqE9tw8U7/9Vd+x8OXtRgWatJ1reZ1UXWPujv
MXDlWBujnkpGSKlUMd7KNQf76ooK5HOHmQKaCQ==
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 DJcYotDuGRq96ZXNAeQNEiNJw3IL/vD4lwRcyhEtDB8=


 
MFyJfox3emlFfDz4aCewbeEG5QEecOQn86D6iYkRzntmYhVf5JZ6qqN3YI95glZFUOWAae5LmEnB
qeqIDQSkiSgviFgUdnJI6dZEZzr6nxL35qq6GbbosxvQDGXiTlexkeHsbfil0fPGm98H1hbT6v3a
IsxXdH9i5jPv6oWsz+KXSoHPSxn5+8sn8hQJuh2V55cCfokkrF55OUxou4Y9qV/8hcYbXNCS+6s8
o9ZGoptRMGEzccZx5wW7M8WPiJw4MscXjElvkpzMkDVC6y8h6E4dHIQ8bVqTYwcQwj31XOSSv+64
+PNVTUZTWNfxob5qNnByj/97Kl1m+myX9cHapw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNSkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzExLjEuMSBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId MjEyNzQ0NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiT0lJMTMtQ0RPTDItSlg2ODAtWTc4V1otRUM2S1UtV0VOMTYiLCJkaWdlc3QiOiJhZGI3ZjgyMDRjZmE0Y2E2ZDNjYTI5NGM5MTE4MmFlZDk0NTgyMTYyYmQ1ZDRlMzg1NjU5ZDNhOWIyNTViM2QzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge T1pFU00tTkpFWFktMVdGOFUtMjFBRVgtR09PTzQtVzhTQzY=
  TimeStamp MjAxOC0wNi0yMCAxNzowNzo1MiswMDAw

            


{"documentKey":"OII13-CDOL2-JX680-Y78WZ-EC6KU-WEN16","signatures":[{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesformand","onBehalfOf":"A4 Agri A/S"}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-037670385148","signTime":"2018-06-20T16:50:26Z","signerName":"Anne Charlotte Christensen","validations":[],"dataFile":"3fe043e825aea34b.xml","type":"nemid","ip":"176.20.236.126"},{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":"A4 Agri A/S"}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-037670385148","signTime":"2018-06-20T16:50:26Z","signerName":"Anne Charlotte Christensen","validations":[],"dataFile":"3fee9c23174b517e.xml","type":"nemid","ip":"176.20.236.126"},{"signatureLines":[{"role":"direktionsmedlem","onBehalfOf":"A4 Agri A/S"}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-354630240346","signTime":"2018-06-20T16:57:06Z","signerName":"Steen Asbj?rn Christensen","validations":[],"dataFile":"3fd6d1ae37f34ace.xml","type":"nemid","ip":"92.221.165.88"},{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":"A4 Agri A/S"}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-354630240346","signTime":"2018-06-20T16:57:06Z","signerName":"Steen Asbj?rn Christensen","validations":[],"dataFile":"3fc003e9a5604e60.xml","type":"nemid","ip":"92.221.165.88"},{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":"A4 Agri A/S"}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-354630240346","signTime":"2018-06-20T16:59:43Z","signerName":"Steen Asbj?rn Christensen","validations":[],"dataFile":"3fb1f11a8c9d3858.xml","type":"nemid","ip":"92.221.165.88"},{"signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":"ERNST & YOUNG P/S"}],"signerSerial":"CVR:30700228-RID:82712959","signTime":"2018-06-20T17:04:19Z","signerName":"Claus E. Andreasen","validations":[],"dataFile":"3fe31a68a8728522.xml","type":"nemid","ip":"145.62.64.100"},{"signatureLines":[{"role":"dirigent","onBehalfOf":"A4 Agri A/S"}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-354630240346","signTime":"2018-06-20T17:08:41Z","signerName":"Steen Asbj?rn Christensen","validations":[],"dataFile":"3fc9bc8e6eab8ce8.xml","type":"nemid","ip":"92.221.165.88"}],"version":"1.2"}


 ========================= ============================ ================ ===================================================================================================================================================================== 
  Time                      Name                         IP               Activity                                                                                                                                                             
 ========================= ============================ ================ ===================================================================================================================================================================== 
  2018-06-20 16:25:58 UTC   Karina Egeris Svendsen       176.23.162.17    The document was created                                                                                                                                             
  2018-06-20 16:41:22 UTC   Karina Egeris Svendsen       176.23.162.17    A signing request email was sent to "Anne Charlotte Christensen" at "lc@sacmilking.com"                                                                              
  2018-06-20 16:41:22 UTC   Karina Egeris Svendsen       176.23.162.17    A signing request email was sent to "Steen Asbj?rn Christensen" at "sec@sacmilking.com"                                                                              
  2018-06-20 16:41:23 UTC   Karina Egeris Svendsen       176.23.162.17    A signing request email was sent to "Steen Asbj?rn Christensen" at "rmj@sacmilking.com"                                                                              
  2018-06-20 16:43:35 UTC   Steen Asbj?rn Christensen    92.221.165.88    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                   
  2018-06-20 16:44:10 UTC   Steen Asbj?rn Christensen    92.221.165.88    The document was viewed by the signer                                                                                                                                
  2018-06-20 16:45:22 UTC   Anne Charlotte Christensen   176.20.236.126   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                   
  2018-06-20 16:45:47 UTC   Anne Charlotte Christensen   176.20.236.126   The document was viewed by the signer                                                                                                                                
  2018-06-20 16:46:19 UTC   Steen Asbj?rn Christensen    62.214.5.194     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                   
  2018-06-20 16:46:21 UTC   Steen Asbj?rn Christensen    62.214.5.194     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                   
  2018-06-20 16:46:32 UTC   Steen Asbj?rn Christensen    62.214.5.194     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                   
  2018-06-20 16:47:41 UTC   Steen Asbj?rn Christensen    62.214.5.194     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                   
  2018-06-20 16:49:20 UTC   Anne Charlotte Christensen   176.20.236.126   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                   
  2018-06-20 16:49:24 UTC   Anne Charlotte Christensen   176.20.236.126   The document was viewed by the signer                                                                                                                                
  2018-06-20 16:50:27 UTC   Anne Charlotte Christensen   176.20.236.126   The signer signed the document as direktionsmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2018-06-20 16:54:52 UTC   Steen Asbj?rn Christensen    92.221.165.88    The document was viewed by the signer                                                                                                                                
  2018-06-20 16:57:07 UTC   Steen Asbj?rn Christensen    92.221.165.88    The signer signed the document as direktionsmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2018-06-20 16:57:55 UTC   Steen Asbj?rn Christensen    92.221.165.88    The document was viewed by the signer                                                                                                                                
  2018-06-20 16:58:37 UTC   Steen Asbj?rn Christensen    92.221.165.88    The document was viewed by the signer                                                                                                                                
  2018-06-20 16:59:44 UTC   Karina Egeris Svendsen       92.221.165.88    A signing request email was sent to "Claus E. Andreasen" at "claus.e.andreasen@dk.ey.com"                                                                            
  2018-06-20 16:59:44 UTC   Steen Asbj?rn Christensen    92.221.165.88    The signer signed the document as direktionsmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2018-06-20 17:00:50 UTC   Claus E. Andreasen           145.62.64.100    The document was viewed by the signer                                                                                                                                
  2018-06-20 17:03:46 UTC   Claus E. Andreasen           145.62.64.100    The document was viewed by the signer                                                                                                                                
  2018-06-20 17:04:20 UTC   Claus E. Andreasen           145.62.64.100    The signer signed the document as direktionsmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2018-06-20 17:04:20 UTC   Karina Egeris Svendsen       145.62.64.100    A signing request email was sent to "Steen Asbj?rn Christensen" at "sec@sacmilking.com"                                                                              
  2018-06-20 17:07:32 UTC   Steen Asbj?rn Christensen    92.221.165.88    The document was viewed by the signer                                                                                                                                
  2018-06-20 17:08:41 UTC   Penneo system                92.221.165.88    The document signing process was completed                                                                                                                           
  2018-06-20 17:08:41 UTC   Steen Asbj?rn Christensen    92.221.165.88    The signer signed the document as direktionsmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
 ========================= ============================ ================ ===================================================================================================================================================================== 


		2018-06-20T17:09:10+0000
	Original document certified by Penneo




