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A4 Agri A/ S

Årsrapport 2017

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt  årsrapporten for A4 Agri A/ S for regn-
skabsåret  1. januar - 31. december 2017.

Årsrapporten af lægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det  er vores opfattelse, at  årsregnskabet  giver et  retvisende billede af selskabets akt iver, passiver og
f inansielle stilling pr. 31. december 2017 samt  af resultatet  af  selskabets akt iviteter for regnskabs-
året  1. januar - 31. december 2017.

Det  er endvidere vores opfattelse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i selskabets akt iviteter og økonomiske forhold, årets resultat  og for selskabets f inansielle stil-
ling.

Årsrapporten indstilles t il generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 20. juni 2018
Direkt ion:

Steen Asbjørn Christensen

Bestyrelse:

Anne Charlot te Christensen
formand

René Meyer Johannsen Steen Asbjørn Christensen
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A4 Agri A/ S

Årsrapport 2017

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i A4 Agri A/ S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for A4 Agri A/ S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017, der
omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt  regnskabsprak-
sis. Årsregnskabet  udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det  er vores opfattelse, at  årsregnskabet  giver et  retvisende billede af selskabets akt iver, passiver og
f inansielle stilling pr. 31. december 2017 samt  af resultatet  af  selskabets akt iviteter for regnskabs-
året  1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført  vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet  i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet" . Det  er
vores opfattelse, at  det  opnåede revisionsbevis er t ilstrækkeligt  og egnet  som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet  i overensstemmelse med internat ionale et iske regler for revisorer
(IESBA's et iske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores
øvrige et iske forpligtelser i henhold t il disse regler og krav.

Fremhævelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmærksomheden på note 2 i regnskabet, som beskriver den væsentlige usikkerhed, der
er forbundet  med kaut ionsforpligelse overfor dattervirksomheden Hokofarm Group B.V.

Vores konklusion er ikke modif iceret  vedrørende dette forhold.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  årsregnskab, der giver et  retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nødvendig for at  udarbejde et  årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset  om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet  er ledelsen ansvarlig for at  vurdere selskabets evne t il at
fortsætte drif ten; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drif t , hvor dette er relevant; samt  at  udar-
bejde årsregnskabet  på grundlag af regnskabsprincippet  om fortsat  drif t , medmindre ledelsen enten
har t il hensigt  at  likvidere selskabet, indstille drif ten eller ikke har andet  realist isk alternat iv end at
gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet  som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset  om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan f indes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at  de enkeltvis eller samlet  har indf lydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:
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A4 Agri A/ S

Årsrapport 2017

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

u Ident if icerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset  om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reakt ion på
disse risici samt  opnår revisionsbevis, der er t ilstrækkeligt  og egnet  t il at  danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at  opdage væsentlig fejlinformation forårsaget  af  besvigelser
er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget  af  fejl, idet  besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller t ilsidesættelse af intern
kontrol.

u Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effekt iviteten af selskabets interne kontrol.

u Tager vi stilling t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt  af  ledelsen, er passende, samt  om
de regnskabsmæssige skøn og t ilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

u Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet  på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat  drif t  er passende, samt  om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet  med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne t il at  fortsætte drif ten. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet  eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er t ilstrækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret  på
det  revisionsbevis, der er opnået  f rem t il datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medføre, at  selskabet  ikke længere kan fortsætte drif ten.

u Tager vi stilling t il den samlede præsentat ion, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt  om årsregnskabet  afspejler de underliggende transakt ioner og begiven-
heder på en sådan måde, at  der gives et  retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det  planlagte omfang og den t idsmæssige place-
ring af revisionen samt  betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi ident if icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet  omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning t il vores revision af årsregnskabet  er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt  inkonsistent  med årsregnskabet  eller
vores viden opnået  ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det  udførte arbejde er det  vores opfattelse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet  og er udarbejdet  i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det  væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 20. juni 2018
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Claus E. Andreasen
statsaut . revisor
MNE-nr.: mne16652
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A4 Agri A/ S

Årsrapport 2017

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn A4 Agri A/ S
Adresse, postnr., by Ndr. Havnevej 2, Kolding

CVR-nr. 26 64 00 83
Hjemstedskommune Kolding
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Telefon 75 52 36 66
Telefax 75 52 08 05

Bestyrelse Anne Charlot te Christensen, formand
René Meyer Johannsen
Steen Asbjørn Christensen

Direkt ion Steen Asbjørn Christensen

Revision Ernst  & Young Godkendt  Revisionspartnerselskab
Kolding Åpark 1, 3. sal, 6000 Kolding
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A4 Agri A/ S

Årsrapport 2017

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

t .kr. 2017 2016 2015 2014 2013

Hovedtal
Bruttofort jeneste 8.708 8.699 6.704 5.752 5.223
Resultat af ordinær primær drift -3.487 -2.029 -2.399 -2.144 -2.368
Resultat af f inansielle poster 247 -169 -554 0 -646
Årets resultat -16.107 -10.808 2.863 4.007 -3.163

Balancesum 95.002 109.995 122.640 120.431 113.114
Egenkapital 78.533 94.753 105.478 104.901 101.083

Nøgletal
Likviditetsgrad  %114,9  %139,3  %30,6  %24,7  %33,3
Soliditetsgrad  %82,7  %86,1  %86,0  %87,1  %89,4
Egenkapitalforrentning  %-18,6  %-10,8  %2,7  %3,9  %-3,1

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skæftigede 1 1 3 3 3
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A4 Agri A/ S

Årsrapport 2017

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Selskabets akt ivitet  består i udvikling og udlejning af ret t igheder samt  at  eje akt ier i datterselskaber.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgørelse for 2017 udviser et  underskud på 16.107 t .kr. mod et  underskud på
10.808 t .kr. sidste år, og virksomhedens balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital på
78.533 t.kr.

I årsrapporten for 2016 forventede ledelsen et  væsentlig forbedret  resultat  for 2017.   Årsagen t il at
det  ikke er realiseret  skyldes, at  resultaterne i hverken Hokofarm Group B.V. elle  A/S S. A.
Christensen & Co. har levet  op t il forventningerne.

Underskuddene i begge selskabet  kan primært  henføres t il omkostninger i forbindelse med f lytning af
produkt ions- og indkøbsfunkt ion fra Hokofarm Group B.V. t il A/ S S. A. Christensen i 2. halvår samt
leveranceudfordringer fra nøgleleverandører i 2. halvår med forsinkede og fordyrede leverancer t il
kunderne t il følge.  Dette har t illige medført  lavere effekt ivitet  i produkt ionen og serviceafdelingen.
Flytningen af produkt ion og indkøb i 2. halvår har været  mere kompleks og omkostningskrævende end
forventet.  Ovennævnte forhold har t illige medført  større pengebindinger i varebeholdninger m.v. og
strammere likviditet  i begge selskaber.  Årets underskud er jf . note 3 negat iv påvirket  af  særlige
poster på 8.292 t.kr.

Leveranceudfordringer fra nøgleleverandører og høje pengebindinger i varebeholdninger m.v. er
fortsat  ef ter statusdagen.  Selskabet  har i 2. kvartal 2018 iværksat  en plan for proces- og
forretningsopt imering, med fokus på supply chain. Selskabet  budgetterer for 2018 med et  lille
overskud og en forbedret  likviditet .  Realisering af overskuddet  og forbedring af likviditeten
forudsætter, at  den i 2. kvartal 2018 iværksatte plan lykkedes.  Den nuværende ordrebeholdning er
meget  t ilf redsstillende og bekræfter, at  den budgetterede omsætning for 2018 er realist isk og det  er
muligt  at  realiserede budgettet  for 2018.

A/ S S. A. Christensen har endvidere i 2. kvartal 2018 fået  forøget  kredit faciliteterne hos bank og
akt ionær t il og med udgangen af 2018 t il understøttelse af t ilstrækkelig kapitalberedskab t il
gennemførsel af  drif ten for 2018.

Usikkerheder vedrørende kautionsforpligtelse overfor dattervirksomheden Hokofarm Group B.V.

Selskabet  har jf . note 15 en kaut ionsforpligtelse overfor dattervirksomheden Hokofarm Group B.V.'s
bankfaciliteter, hvor der kan være usikkerhed omkring aktualisering heraf.  Der henvises t il note 2 for
nærmere omtale om usikkerheden.

Videnressourcer

Det  er væsentligt  for koncernens fortsatte udvikling at  fastholde og t ilt række kompetente
medarbejdere inden for virksomhedens naturlige virkeområde. Koncernens personale- og
rekrutteringspolit ik vil også i f remtiden afspejle dette.

Særlige risici

Valutarisici:

Koncernen foretager transakt ioner i udenlandsk valuta, væsentligst  euro, og er derfor eksponeret  for
valutarisici.

Kreditrisici:

Koncernen har ikke væsentlige risici vedrørende en enkelt  koncernekstern kunde eller
samhandelspartner. Handel med koncerneksterne kunder forsikres i videst  muligt  omfang.

Påvirkning af det eksterne miljø

Koncernen drives miljømæssigt  forsvarligt  med fokus på produktkvalitet  og produkt ionsforhold, både
internt  og hos kunder.
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A4 Agri A/ S

Årsrapport 2017

Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har i året  haft  og vil også fremover have betydelige udviklingsakt iviteter med henblik på
stadig forbedring og udvikling af selskabets produkter og konkurrencedygt ighed.

Begivenheder efter balancedagen

Der er bortset  f ra førnævnte ikke efter balancedagen indtruffet  begivenheder af væsentlig betydning
for virksomhedens f inansielle st illing.

Forventet udvikling

I 2018 forventer virksomheden et  væsentligt  forbedret  resultat  og et  mindre overskud.
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A4 Agri A/ S

Årsrapport 2017

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note t.kr. 2017 2016

Bruttofortjeneste 8.708 8.699
4 Personaleomkostninger -2.742 -2.747
5 Af- og nedskrivninger af immaterielle anlægsakt iver -9.453 -7.981

Resultat før finansielle poster -3.487 -2.029
Indtægter af  kapitalandele i t ilknyttede virksomheder -13.580 -9.108

6 Finansielle indtægter 741 442
7 Finansielle omkostninger -494 -611

Resultat før skat -16.820 -11.306
8 Skat af årets resultat 713 498

Årets resultat -16.107 -10.808
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A4 Agri A/ S

Årsrapport 2017

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2017 2016

AKTIVER
Anlægsaktiver

9 Immaterielle anlægsaktiver
Færdiggjorte udviklingsprojekter 22.264 16.640
Udviklingsprojekter under udførelse 5.580 12.787

27.844 29.427

10 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i t ilknyttede virksomheder 48.238 59.334

48.238 59.334

Anlægsaktiver i alt
76.082 88.761

Omsætningsaktiver
11 Tilgodehavender

Tilgodehavender hos t ilknyttede virksomheder 15.798 17.074
13 Udskudte skatteakt iver 1.299 586

Andre t ilgodehavender 778 807

17.875 18.467

Likvide beholdninger 1.045 2.767

Omsætningsaktiver i alt 18.920 21.234

AKTIVER I ALT 95.002 109.995

PASSIVER
Egenkapital

12 Selskabskapital 4.940 4.940
Reserve for udviklingsomkostninger 5.862 7.093
Overført  resultat 67.731 82.720

Egenkapital i alt 78.533 94.753
Gældsforpligtelser
Kortfristede gældsforpligtelser
Gæld t il t ilknyttede virksomheder 15.823 13.521
Anden gæld 646 1.721

16.469 15.242

Gældsforpligtelser i alt 16.469 15.242

PASSIVER I ALT 95.002 109.995

1 Anvendt  regnskabspraksis
2 Usikkerheder vedrørende kaut ionsforpligtelse overfor dattervirksomheden Hokofarm Group B.V.
3 Særlige poster

14 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
15 Sikkerhedsstillelser
16 Nærtstående parter
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A4 Agri A/ S

Årsrapport 2017

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

Note t.kr. Selskabskapital

Reserve for
udviklingsomkost

ninger Overført resultat I alt

Egenkapital
1. januar 2017 4.940 7.093 82.720 94.753

17 Overført  via resultatdis-
ponering 0 -1.231 -14.876 -16.107

Valutakursregulering 0 0 -113 -113

Egenkapital
31. december 2017 4.940 5.862 67.731 78.533
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A4 Agri A/ S

Årsrapport 2017

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for A4 Agri A/ S for 2017 er af lagt  i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

I henhold t il årsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet  koncernregnskab.

Undladelse af pengestrømsopgørelse

Med henvisnings t il ÅRL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrømsopgørelse. Virksomhedens penge-
strømme indgår i koncernpengestrømsopgørelsen for den højereliggende modervirksomhed A4
Innovat ion A/S.

Koncerninterne virksomhedssammenlægninger

Ved virksomhedssammenslutninger som køb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, t ilførsel af
akt iver og akt ieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indf lydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlægningen anses for gennemført  på
det  regnskabsmæssige erhvervelsest idspunkt  uden t ilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det  af talte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmæssige værdi indregnes direkte på
egenkapitalen.

Valutaomregning

Transakt ioner i f remmed valuta omregnes ved første indregning t il t ransakt ionsdagens kurs. Valuta-
kursdif ferencer, der opstår mellem transakt ionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en f inansiel post.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at  være selvstændige enheder. Resultatopgørelserne om-
regnes t il en gennemsnit lig valutakurs for måneden, og balanceposterne omregnes t il balancedagens
valutakurser. Kursdif ferencer, opstået  ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapi-
tal ved årets begyndelse t il balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgørelser f ra
gennemsnitskurser t il balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.
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A4 Agri A/ S

Årsrapport 2017

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle væsentlige fordele og risici forbundet  med ejen-
domsretten, er operat ionel leasing. Ydelser i forbindelse med operat ionel leasing og øvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbet id. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrørende operat ionelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Omsætning  f ra  serviceaftaler  periodiseres  og  den  periodiserede  del  indgår  under
periodeafgrænsningsposter.

Igangværende arbejder for f remmed regning indregnes i takt  med, at  produkt ionen udføres, hvorved
nettoomsætningen  svarer  t il  salgsværdien  af   årets  udførte  arbejder (produkt ionsmetoden).
Nettoomsætningen  indregnes,  når  de  samlede  indtægter  og omkostninger  på  det   igangværende
arbejde  og  færdiggørelsesgraden  på  balancedagen  kan opgøres pålideligt , og det  er sandsynligt , at
de økonomiske fordele, herunder betalinger, vil t ilgå koncernen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er nettoomsætning, andre drif tsindtægter og eksterne omkostninger med henvis-
ning t il årsregnskabslovens § 32 sammendraget  t il én regnskabspost  benævnt  bruttofort jeneste.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære akt ivitet , der er
afholdt  i årets løb, herunder omkostninger t il administrat ion m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt  andre
omkostninger t il social sikring m.v. t il selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er f ratrukket
modtagne godtgørelser f ra offent lige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger på immaterielle anlægsakt iver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært  over den forventede brugstid, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugstider:

Færdiggjorte udviklingsprojekter 5 år

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af  de enkelte dattervirksomheders resultat
efter  skat   ef ter  fuld  eliminering  af   intern  avance/ tab  og  f radrag  af   afskrivning  på goodwill.
Goodwill afskrives systematisk over afskrivningsperioden, der udgør maksimalt  8 år.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrørende
mellemværender  og  t ransakt ioner  i  f remmed  valuta mv.
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A4 Agri A/ S

Årsrapport 2017

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat  af  årets resultat  omfatter aktuel skat  af  årets forventede skattepligt ige indkomst  og årets regule-
ring af udskudt  skat. Årets skat  indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres t il årets
resultat , og i egenkapitalen med den del, som kan henføres t il t ransakt ioner indregnet  i egenkapitalen.

Virksomheden indgår i sambeskatning med øvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat  for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold t il disses skattepligt ige ind-
komst  (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat  godtgøres som minimum i henhold t il de gældende
satser for rentegodtgørelser af  administrat ionsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat  som maksimum betaler et  t illæg i henhold t il de gældende satser for rentet illæg t il administrat i-
onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Udviklingsprojekter indregnes som akt iver, såfremt  de er klart  def inerede og ident if icerbare og
følgende indregningskriterier kan overholdes:

Udviklingsprojekter,  der  er  klart   def inerede  og  ident if icerbare,  hvor  den  tekniske
udnyttelsesgrad,  t ilstrækkelige  ressourcer  og  et   potent ielt   f remtidigt   marked  eller
udviklingsmulighed  i  virksomheden  kan  påvises,  og  hvor  det   er  hensigten  at   f remstille,
markedsføre  eller  anvende  projektet,  indregnes  som  immaterielle  anlægsakt iver,  hvis kostprisen
kan  opgøres  pålideligt ,  og  der  er  t ilstrækkelig  sikkerhed  for,  at   den  f remtidige indt jening  kan
dække  produkt ions-,  salgs-  og  administrat ionsomkostninger  samt  udviklingsomkostningerne.
Øvrige  udviklingsomkostninger  indregnes  i  resultatopgørelsen, efterhånden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet  i balancen, måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet  afskrives udviklingsomkostninger lineært  over den vurdere-
de økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 8 år.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele  i  dattervirksomheder  indregnes  i  balancen  t il  den  forholdsmæssige  andel  af
virksomhedernes  regnskabsmæssige  indre  værdi  opgjort   ef ter  moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller t illæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med  t illæg  eller  f radrag af
resterende værdi af  posit iv eller negat iv goodwill opgjort  ef ter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning  af   kapitalandele  i  dattervirksomheder  overføres  under  egenkapitalen  t il reserve
for  net toopskrivning  efter  den  indre  værdis  metode  i  det   omfang,  den  regnskabsmæssige  værdi
overst iger  anskaffelsesværdien  med  fradrag  af   afskrivninger  på goodwill.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold t il den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amort iseres i overensstemmelse med anvendt  regnskabspraksis for de akt iver og
forpligtelser, som de kan henføres t il. Negat iv goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der måles t il regnskabsmæssig indre værdi, er underlagt  krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikat ioner på værdiforringelse.
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A4 Agri A/ S

Årsrapport 2017

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Immaterielle og materielle anlægsakt iver samt  kapitalandele i dattervirksomheder vurderes årligt  for
indikat ioner på værdiforringelse. Hvis der er indikat ioner på værdiforringelse, foretages nedskriv-
ningstest  for hvert  enkelt  akt iv henholdsvis hver gruppe af akt iver, der genererer uafhængige
pengestrømme. Akt iverne nedskrives til genindvindingsværdien, som udgør den højeste værdi af
kapitalværdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige
værdi. Nedskrivning på en gruppe af akt iver fordeles således, at  der først  nedskrives på goodwill og
derefter forholdsmæssigt  på de øvrige akt iver.

Tidligere indregnede nedskrivninger t ilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill t ilbageføres ikke.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kort fristede værdipapirer, som uden hindring kan omsættes
t il likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser måles t il amort iseret  kostpris, hvilket  sædvanligvis svarer t il nominel
værdi.

Nøgletal

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet  således:

Likviditetsgrad
Omsætningsakt iver x 100

Kort fristet  gæld

Soliditetsgrad
Egenkapital ult imo x 100

Passiver i alt , ult imo

Egenkapitalforrentning
Årets resultat  ef ter skat  x 100

Gennemsnit lig egenkapital
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A4 Agri A/ S

Årsrapport 2017

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

2 Usikkerheder vedrørende kautionsforpligtelse overfor dattervirksomheden Hokofarm Group B.V.

Selskabet  har jf . note 15 en kaut ionsforpligtelse på opt il 11.250 t.kr. overfor dattervirksomheden
Hokofarm Group B.V.'s bankfaciliteter, hvor der kan være usikkerhed omkring aktualisering heraf.

Datterselskabet  Hokofarm Group B.V. har i 2017 realiseret  et  underskud og haft  stram likviditet .
Årsagen er primært  leveranceudfordringer fra nøgleleverandører i 2. halvår med forsinkende
leverancer t il kunder t il følge samt  f lytningen af produkt ion og indkøbsfunkt ion i 2. halvår t il A/ S S. A.
Christensen. Flytningen har medført  en del omkostninger, herunder afskedigelsesomkostninger og
har været  mere kompleks og omkostningskrævende end forventet. De nævnte forhold har t illige
medført , at  pengebindinger i varebeholdninger m.v. ikke er blevet  reduceret  som forventet  og dette
har medført  strammere likviditet . Udover ovennævnte forhold, har afsætningen på to af selskabets
hovedmarkeder været  lavere end forventet, primært  pga.  forringede rammevilkår og lave
mælkepriser.

Leveranceudfordringer fra nøgleleverandører og høje pengebindinger i varebeholdninger m.v. er
fortsat ef ter statusdagen.  Hokofarm Group B.V. har sammen med søsterselskabet A/ S S. A.
Christensen i 2. kvartal 2018 iværksat  en plan for proces- og forretningsopt imering og samtidig fået
posit iv t ilkendegivelse fra bank om forlængelse af nuværende kredit faciliteterne t il medio 2019 t il
understøttelse af t ilstrækkelig kapitalberedskab t il gennemførsel af  drif ten det  kommende år.
Hokofarm Group B.V. forventer for 2018 et  kraft ig reduceret  underskud samt  redukt ion af
pengebindinger i varebeholdninger og for 2019 et  overskud, når de iværksatte t iltag får fuld effekt.

Det  er ledelsens forventning, at  datterselskabet  Hokofarm Group B.V. kan realisere dets budgetter for
2018 og 2019, herunder nedbringe dets pengebindinger i varebeholdninger m.v., så Hokofarm Group
B.V. fortsatte drif t  er sikret.  Der er i sagens natur risiko for, at  forventningerne ikke indtræder som
forventet, og der kan opstå afvigelser.  På det  grundlag vurderer ledelsen, at  det  er forsvarligt  ikke at
indregne en hensættelse t il imødegåelse af aktualisering af kaut ionsforpligtelsen vedrørende
datterselskabet  Hokofarm Group B.V.
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A4 Agri A/ S

Årsrapport 2017

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

3 Særlige poster

Særlige poster for året  er specif iceret  nedenfor, herunder hvor disse er indregnet  i
resultatopgørelsen.

t.kr. 2017

Omkostninger
Afskedigelsesomkostninger i Hokofarm Group B.V. (skønnet) 2.500
Omkostninger ved omlægning og f lytning af produkt ions- og

indkøbsfunkt ion fra Hokofarm B.V. t il A/ S S. A. Christensen i 2.
halvår 2017 (skønnet) 2.500

Nedskrivning af udviklingsomkostninger, jf . note 5 1.592
Nedskrivning skatteakt iv i Hokofarm Group B.V. 3.000
Skat heraf -1.300

8.292

Særlige poster indgår på følgende linjer i årsregnskabet
Af og nedskrivninger immaterielle akt iver 1.592
Indtægter af  kapitalandele i t ilknyttede virksomheder 7.050
Skat af årets resultat -350

Resultat af særlige poster, netto 8.292

t.kr. 2017 2016

4 Personaleomkostninger
Lønninger 2.742 2.747

2.742 2.747

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæftigede 1 1

Vederlag t il virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning t il årsregnskabslovens § 98b, stk. 3,
nr. 2.

t.kr. 2017 2016

5 Af- og nedskrivninger på immaterielle anlægsaktiver
Afskrivninger på immaterielle anlægsakt iver 7.861 7.981
Nedskrivninger på immaterielle anlægsakt iver 1.592 0

9.453 7.981

6 Finansielle indtægter
Renteindtægter f ra t ilknyttede virksomheder 737 442
Andre f inansielle indtægter 4 0

741 442

7 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger t il t ilknyttede virksomheder 458 505
Renteomkostninger i øvrigt 21 88
Andre f inansielle omkostninger 15 18

494 611
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A4 Agri A/ S

Årsrapport 2017

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr. 2017 2016

8 Skat af årets resultat
Årets regulering af udskudt  skat -713 -269
Regulering af skat  vedrørende t idligere år 0 -229

-713 -498

9 Immaterielle anlægsaktiver

t.kr.

Færdiggjorte
udviklings-

projekter

Udviklingsprojekt
er under

udførelse I alt

Kostpris 1. januar 2017 49.834 12.787 62.621
Tilgang i årets løb 7.870 0 7.870
Overførsler f ra andre poster 7.207 -7.207 0

Kostpris 31. december 2017 64.911 5.580 70.491

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 33.194 0 33.194
Årets nedskrivninger 1.592 0 1.592
Årets afskrivninger 7.861 0 7.861

Af- og nedskrivninger 31. december 2017 42.647 0 42.647

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017 22.264 5.580 27.844

10 Finansielle anlægsaktiver

t.kr.

Kapitalandele i
tilknyttede

virksomheder

Kostpris 1. januar 2017 210.710

Kostpris 31. december 2017 210.710

Værdireguleringer 1. januar 2017 -151.376
Valutakursregulering -113
Andel af  årets resultat -13.580
Nedskrivning 2.597

Værdireguleringer 31. december 2017 -162.472

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017 48.238

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder

S.A. Christensen &  Co. A/ S
Kolding,

Danmark  %100,00

Hokofarm Group B.V.
Marknesse,

Holland  %100,00

SAC Center Vest A/ S
Kolding,

Danmark  %90,00
S.A. Christensen & Co. France S.A.S. Frankrig  %100,00
S.A. Christensen & Co. Rus LLC Rusland  %100,00
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A4 Agri A/ S

Årsrapport 2017

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

11 Tilgodehavender

Af de samlede t ilgodehavender forfalder t ilgodehavender hos t ilknyttede virksomheder med ca.
15.500 t.kr. senere end 1 år fra balancedagen.

Af de samlede t ilgodehavender hos t ilknyttede virksomheder er 603 t .kr. ansvarlig lånekapital, som i
t ilfælde af debitors konkurs m.v. t ræder t ilbage for øvrige kreditorer.

t.kr. 2017 2016

12 Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt  således:

Akt ier, 1 stk. a nom. 2.500.000,00 kr. 2.500 2.500
Akt ier, 1 stk. a nom. 444.000,00 kr. 444 444
Akt ier, 1 stk. a nom. 1.996.000,00 kr. 1.996 1.996

4.940 4.940

Virksomhedens selskabskapital har uændret  været 4.940 t .kr. de seneste 5 år.

13 Udskudt skat

Udskudt  skat  indregnes således i balancen:

Udskudte skatteakt iver -1.299 -586

-1.299 -586

14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet  er sambeskattet  med de øvrige danske t ilknyttede virksomheder.  Selskabet  hæfter
solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter m.v., som
forfalder t il betaling 1. juli 2012 eller senere i sambeskatningskredsen.

15 Sikkerhedsstillelser

Selskabet  kaut ionerer for opt il 32.500 tkr. for A/ S S.A. Christensen & Co, S.A. Christensen Invest,
Sølvsmedjen H.C. Petersens Vej A/ S og SAC Center Vest  A/ S's bankkredit faciliteter, som pr. 31.
december 2017 udgør en gæld på 31.199 tkr.

Til sikkerhed herfor har selskabet  st illet  følgende sikkerheder:
- virksomhedspant  på 5.000 tkr. med sikkerhed i immaterielle anlægsakt iver med en bogført  værdi på
27.844 tkr.
- Aktier i A/ S S. A. Christensen & Co. med en bogført  værdi på 48.238 tkr. samt
- Selskabets akt ier og stemmerett ighederne hert il.

Selskabet  kaut ionerer for opt il 11.250 t.kr for Hokofarm Group B.V.'s kredit faciliteter, som pr. 31.
december 2017 udgør 5.600 t.kr.
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A4 Agri A/ S

Årsrapport 2017

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

16 Nærtstående parter

A4 Agri A/ S' nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse

Nærtstående part Bopæl/ Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indflydelse

A4 Innovat ion A/S Kolding, Danmark Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted
Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

A4 Innovat ion A/S Kolding, Danmark www.cvr.dk

Transaktioner med nærtstående parter

Virksomheden oplyser kun om transakt ioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført  på nor-
male markedsvilkår, jf . lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transakt ioner er gennemført  på normale markedsvilkår.

t.kr. 2017 2016

17 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for udviklingsomkostninger -1.231 7.093
Overført  resultat -14.876 -17.901

-16.107 -10.808
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  2018-06-20 16:25:58 UTC   Karina Egeris Svendsen       176.23.162.17    The document was created                                                                                                                                             
  2018-06-20 16:41:22 UTC   Karina Egeris Svendsen       176.23.162.17    A signing request email was sent to "Anne Charlotte Christensen" at "lc@sacmilking.com"                                                                              
  2018-06-20 16:41:22 UTC   Karina Egeris Svendsen       176.23.162.17    A signing request email was sent to "Steen Asbj?rn Christensen" at "sec@sacmilking.com"                                                                              
  2018-06-20 16:41:23 UTC   Karina Egeris Svendsen       176.23.162.17    A signing request email was sent to "Steen Asbj?rn Christensen" at "rmj@sacmilking.com"                                                                              
  2018-06-20 16:43:35 UTC   Steen Asbj?rn Christensen    92.221.165.88    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                   
  2018-06-20 16:44:10 UTC   Steen Asbj?rn Christensen    92.221.165.88    The document was viewed by the signer                                                                                                                                
  2018-06-20 16:45:22 UTC   Anne Charlotte Christensen   176.20.236.126   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                   
  2018-06-20 16:45:47 UTC   Anne Charlotte Christensen   176.20.236.126   The document was viewed by the signer                                                                                                                                
  2018-06-20 16:46:19 UTC   Steen Asbj?rn Christensen    62.214.5.194     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                   
  2018-06-20 16:46:21 UTC   Steen Asbj?rn Christensen    62.214.5.194     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                   
  2018-06-20 16:46:32 UTC   Steen Asbj?rn Christensen    62.214.5.194     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                   
  2018-06-20 16:47:41 UTC   Steen Asbj?rn Christensen    62.214.5.194     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                   
  2018-06-20 16:49:20 UTC   Anne Charlotte Christensen   176.20.236.126   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                   
  2018-06-20 16:49:24 UTC   Anne Charlotte Christensen   176.20.236.126   The document was viewed by the signer                                                                                                                                
  2018-06-20 16:50:27 UTC   Anne Charlotte Christensen   176.20.236.126   The signer signed the document as direktionsmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2018-06-20 16:54:52 UTC   Steen Asbj?rn Christensen    92.221.165.88    The document was viewed by the signer                                                                                                                                
  2018-06-20 16:57:07 UTC   Steen Asbj?rn Christensen    92.221.165.88    The signer signed the document as direktionsmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2018-06-20 16:57:55 UTC   Steen Asbj?rn Christensen    92.221.165.88    The document was viewed by the signer                                                                                                                                
  2018-06-20 16:58:37 UTC   Steen Asbj?rn Christensen    92.221.165.88    The document was viewed by the signer                                                                                                                                
  2018-06-20 16:59:44 UTC   Karina Egeris Svendsen       92.221.165.88    A signing request email was sent to "Claus E. Andreasen" at "claus.e.andreasen@dk.ey.com"                                                                            
  2018-06-20 16:59:44 UTC   Steen Asbj?rn Christensen    92.221.165.88    The signer signed the document as direktionsmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2018-06-20 17:00:50 UTC   Claus E. Andreasen           145.62.64.100    The document was viewed by the signer                                                                                                                                
  2018-06-20 17:03:46 UTC   Claus E. Andreasen           145.62.64.100    The document was viewed by the signer                                                                                                                                
  2018-06-20 17:04:20 UTC   Claus E. Andreasen           145.62.64.100    The signer signed the document as direktionsmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2018-06-20 17:04:20 UTC   Karina Egeris Svendsen       145.62.64.100    A signing request email was sent to "Steen Asbj?rn Christensen" at "sec@sacmilking.com"                                                                              
  2018-06-20 17:07:32 UTC   Steen Asbj?rn Christensen    92.221.165.88    The document was viewed by the signer                                                                                                                                
  2018-06-20 17:08:41 UTC   Penneo system                92.221.165.88    The document signing process was completed                                                                                                                           
  2018-06-20 17:08:41 UTC   Steen Asbj?rn Christensen    92.221.165.88    The signer signed the document as direktionsmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
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 Y5dUEt9x/nEGAeb3WqRFFkdvtnbaOU8WPrxhU6i20aM=


 
NpyFL/n/J/3lhBN1JB4qshZA09vPE5Mv/gbcRp6jHjPPOpQgx9JUdGJkYEAgm/hyxfKWUZaaseIy
1/w4yw3jZLeJ6pcDgi50EHxPGwEr2MKqw7Hozjaj4BisfJXMfBwqyIxPjBlnXyN/Gcnkxx+k//8Z
HfimHJPpMe+Rjt0H9FpUt36YiA3WXOw38wi4RQPQylv9v81tcPpfRKnJc7br4j1EhEC/e5HsO7IW
xaerorsfJ4KqiK3ysMqSGXG7bv6Bj/rVu3bt7A6QFvYcd5243mT2n3kKMyNKRLwaki9Tum4zvIdP
B00pYNXFbk7RTkRl0JBtOGQ2thPli65NC4sSLw==
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
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  document_digests W3sia2V5IjoiT0lJMTMtQ0RPTDItSlg2ODAtWTc4V1otRUM2S1UtV0VOMTYiLCJkaWdlc3QiOiJhZGI3ZjgyMDRjZmE0Y2E2ZDNjYTI5NGM5MTE4MmFlZDk0NTgyMTYyYmQ1ZDRlMzg1NjU5ZDNhOWIyNTViM2QzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge N1FFVDctT1FYMlktREJUWTQtTUdPMUMtRUtZVkYtODZDRkU=
  TimeStamp MjAxOC0wNi0yMCAxNjo0OTozNyswMDAw
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NpyFL/n/J/3lhBN1JB4qshZA09vPE5Mv/gbcRp6jHjPPOpQgx9JUdGJkYEAgm/hyxfKWUZaaseIy
1/w4yw3jZLeJ6pcDgi50EHxPGwEr2MKqw7Hozjaj4BisfJXMfBwqyIxPjBlnXyN/Gcnkxx+k//8Z
HfimHJPpMe+Rjt0H9FpUt36YiA3WXOw38wi4RQPQylv9v81tcPpfRKnJc7br4j1EhEC/e5HsO7IW
xaerorsfJ4KqiK3ysMqSGXG7bv6Bj/rVu3bt7A6QFvYcd5243mT2n3kKMyNKRLwaki9Tum4zvIdP
B00pYNXFbk7RTkRl0JBtOGQ2thPli65NC4sSLw==
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  _challenge N1FFVDctT1FYMlktREJUWTQtTUdPMUMtRUtZVkYtODZDRkU=
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UEoPvNBcxoe19VG/Fjb3RCKvPCkawpiNR9HTVextLs5ByHy3NlB4qckR/Bt6ZlpwxAB55/hCMjdk
E5mBQidTqIDEzwZqPpRy/MmoAqE1BKzH73GZ7EqL1P9JUgCphGbHXhOSGmP3Wb/ZJZCCIT7lIahw
UkKwuI5dNO99ZgmdamEMMwJE5mGcLi7YyoH7yV1ZlQuTfgcpIqnb6+IA7kDT8R5kvuVmjyi1pBD+
hqucNiXzUvL3bwe2VjY23VDT8gLuhOMtldmtrA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNSkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzExLjEuMSBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
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RdaYbo71ZAF2LiV/pfQ4cury1tt8MOdpNjEccpAJ9qF+TgH6ntc3KTL9A4omXW9IxYvdsZ1B9VWR
X9KfdEljV6IXOKejYfLNDCJu10oaEBveNsyYyQXQl6xFlrW7svpnw6Fg9L+pUFABz8yNDaQtrRUH
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 =
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YiBDv9XqB+BMIuSfsiNwyuD6gwc4jsFdYpNdo6VrhgkNvajWPOoTvvric+5D9pdmjtwRn5Sz8W5n
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MFyJfox3emlFfDz4aCewbeEG5QEecOQn86D6iYkRzntmYhVf5JZ6qqN3YI95glZFUOWAae5LmEnB
qeqIDQSkiSgviFgUdnJI6dZEZzr6nxL35qq6GbbosxvQDGXiTlexkeHsbfil0fPGm98H1hbT6v3a
IsxXdH9i5jPv6oWsz+KXSoHPSxn5+8sn8hQJuh2V55cCfokkrF55OUxou4Y9qV/8hcYbXNCS+6s8
o9ZGoptRMGEzccZx5wW7M8WPiJw4MscXjElvkpzMkDVC6y8h6E4dHIQ8bVqTYwcQwj31XOSSv+64
+PNVTUZTWNfxob5qNnByj/97Kl1m+myX9cHapw==
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