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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for Michael Ravn Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 30. juni 2021

Direktion:

Jens Michael Ravn
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Michael Ravn Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Michael Ravn Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedregrende fortsat drift

Vi gar opmaerksom pa, at der er vaesentlig usikkerhed, der kan rejse tvivl om selskabets mulighed for
at fortseette driften. Vi henviser til noten "Usikkerhed ved going concern” i arsregnskabet, hvoraf
fremgar, at det for indevaerende er usikkert, om koncernens bevilligede kreditter er tilstraekkelige til
finansiering af driften og de nedvendige investeringer i de ferstkommende ar. Det er ledelsens
vurdering, at koncernens bevilligede kreditter er tilstraekkelige, hvorfor arsregnskabet i
overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudsaetning af selskabets fortsatte drift. Vores
konklusion er ikke modificeret vedrerende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gagre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hirtshals, den 30. juni 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Per Larsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28666
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i dattervirksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat er utilfredsstillende.

Selskabet er fusionet med datterselskaberne "Handelsselskabet af 30. november 2020 ApS" og "HMR
Invest ApS" med virkning pr. 1. januar 2020. Der er foretaget tilpasning af sammenligningstallene.

"Handelsselskabet af 30. november 2020 ApS" har forud for fusionen overdraget driftsaktiviteten i
selskabet til "Kontor & Papir A/S", der nu er selskabets eneste datterselskab.

Selskabets likviditet er pavirket af stort realiseret underskud i 2020. Det er pa tidspunktet for
aflaeggelsen af regnskabet usikkert, om koncernens bevilligede kreditter er tilstraekkelige til
finansiering af driften og de ngdvendige investeringer i de farstkommende ar, men det er, pa baggrund
af ivaerksatte tiltag, ledelsens klare vurdering, at selskabets bevilligede kreditter er tilstraskkelige.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder ..................
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiieieieieieeseeieeneeneenaaneas

SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT....uiiiiiiineiieiie e et et eeie e eeneeaaeennaens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
(1111 oo [ PP
Overfart resultat......coooeviiiiiiiiiiiii e,

Note

w

2020
kr.

-244.203

-1.614.851
-1.349

-1.860.403
349.957
11.375
-739.456
-2.238.527
188.379

-2.050.148

349.957
-2.400.105

-2.050.148

2019
kr.

98.716

-1.886.242
-68.745

-1.856.271
-535.013
11.375
-739.566
-3.119.475
0

-3.119.475

-535.013
-2.584.462

-3.119.475
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns

Kapitalandele i datter
Andre vaerdipapirer...
Lejedepositum.........

virksomheder....ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn..

Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,

ANLAGSAKTIVER.....

Fremstillede faerdigva
Varebeholdninger....

rer og handelsvarer..........cccoeveviinennnns

Tilgodehavender fra salg .....cveveeieiieiiiiieiiiiiiiiinenineenennees
Udskudte skatteaktiVer......o.veeeiriiriiniiiniiniiriieenennaennnes
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag...........ccovviiiiiiiinnn...

Periodeafgraensningsp
Tilgodehavender......

Likvide beholdninger

L0 1) <]

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER................

2020
kr.

Note
0
0
0

4.925.573
66.250

0

7 4.991.823

4.991.823

0
0

24.921
879.336
138.705
188.379

14.700

1.246.041

15.081
1.261.122

6.252.945

10

2019
kr.

4.289
133.056
137.345

4.575.616
376.250
29.400
4.981.266

5.118.611

16.423
16.423

579.730
879.336
46.731

0

27.940
1.533.737

7.171

1.557.331

6.675.942
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

ANPartskapital...o.eeeeeeeiriieiniiiieiiiiiiiieirieieeneeaeaees
Overfart overskUd. ....coooeiiiiiiiiiiiii it eiieeeeeeaes

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvvviiiiiiiiinnennnns
Indefrosne feriepPeNge. . ..ov.uiiiii i
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccoooiiiiiiiiiiiiiiinn...

Geeld til pengeinstitutter.....cvviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneenenns
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn...
Geeld, tilknyttede virksomheder.........covviiiiiiiiiiiiiiiiinnennnns
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvviiiiiiiiiiinnnn.
ANden Gald...coinieiiii i e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccvviiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER .....ctiiiiitiiiiiiieiieeeeieeieeieeneenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Usikkerhed ved going concern

2020
kr.

Note

260.000
-10.210.207

-9.950.207

3.000.000
2.000.000

0

8 5.000.000

1.022.882
44.681
9.728.681
102.548
304.360
11.203.152
16.203.152

6.252.945

10

11

11

2019
kr.

250.000
-9.150.059

-8.900.059

0

0
34.729
34.729

3.242.675
594.998
11.378.254
35.500
289.845
15.541.272

15.576.001

6.675.942
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2020........
Forslag til resultatdisponering....

Transaktioner med ejere
Kapitalforhgjelse....................

Overfeorsler
Overfort overkurs........cccvvvee...
Tilladt udligning.....................

Egenkapital 31. december 2020

Anpartskapital

250.000

10.000

260.000

Overkurs ved
emission

0

990.000

-990.000

12
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
vaerdis Overfort
metode overskud | alt

0 -9.150.059 -8.900.059

349.957 -2.400.105 -2.050.148

1.000.000
990.000 0
-349.957 349.957 0

0-10.210.207 -9.950.207

Der er i regnskabsaret tegnet 10.000 stk. nye kapitalandele til en palydende vardi pa 10.000

kr.
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NOTER

Seerlige poster

Der er i alt indregnet 217 tkr. i Statslige hjaelpepakker vedrgrende Covid-19 nedlukningerne,
herunder lenkompensation for i alt 217 tkr.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

Lan og gager......
Pensioner..........

Andre omkostninger til social sikring........ccccocoiiiiiiiiiiiiin...

Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiian,

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder....................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiennnenennnns

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.......cccceviiiiiiiinincnnnennn.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020.............c............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020......................

2020

kr.

3
1.497.124
109.664
8.063

1.614.851

11.375

11.375

369.196
370.260

739.456

-188.379

-188.379

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

195.912
-181.917
13.995

191.623
-178.561
933
13.995

0

2019

kr.

1
1.766.587
107.300
12.355

1.886.242

11.375

11.375

452.147
287.419

739.566

Indretning af
lejede lokaler

253.309
-253.309
0

120.253
-120.253
0

0

0

13

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

dattervirksom- Andre
heder veerdipapirer
Kostpris 1. januar 2020........cccevveiverinnnennnnn. 7.482.153 66.250
Kostpris 31. december 2020....................... 7.482.153 66.250
Vaerdireguleringer 1. januar 2020.................. 941.865 0
Arets resultat .....c..uveveeneineiieieieeeee e, 558.560 0
Vaerdireguleringer 31. december 2020......... 1.500.425 0
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og 3.848.402 0
goodwill 1. januar 2020.......ccccvvviiininennnennnns
Afskrivninger pa g00dwill.........ccovveveveinnenen. 208.603 0
Af- og nedskrivninger pa mervardier og 4.057.005 0
goodwill 31. december 2020......................
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020.. 4.925.573 66.250
Langfristede geeldsforpligtelser
31/12 2020 Afdrag Restgaeld
geld i alt naeste ar efter 5 ar
BanKlan.....c.evvuiiiieeieeeie e 3.000.000 0 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse......... 2.000.000 0 2.000.000
Indefrosne feriepenge........cceevvvevieinnennnns 0 0 0
5.000.000 0 2.000.000

Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Lejedepositum

31/12 2019
gaeldi alt

0
0
34.729

34.729

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

14

Note
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der afgivet sikkerhed i aktier i Kontor &
Papir A/S nom. 510 tkr. Den bogferte vaerdi af aktierne i Kontor & Papir A/S udger pr. 31.
december 2020, 4.926 tkr.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut har selskabet kautioneret for datterselskabet
Kontor & Papir A/S's mellemvarende med pengeinstitut. Engagementet udger pr. 31.
december 2020 -3.960 tkr.

Til sikkerhed for bankgald pa 3.000 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 2.500 tkr. Virksomhedspantet omfatter feolgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pa balancedagen udgear:

Tilgodehavender fra salg .....oveiitiiiiiiiiiiii e ee e, 24.921

Usikkerhed ved going concern

Selskabets likviditet er pavirket af stort realiseret underskud i 2020. Det er pa tidspunktet for
aflaeggelsen af regnskabet usikkert, om koncernens bevilligede kreditter er tilstraekkelige til
finansiering af driften og de nadvendige investeringer i de farstkommende ar, men det er, pa
baggrund af ivaerksatte tiltag, ledelsens klare vurdering, at selskabets bevilligede kreditter er
tilstraekkelige.

15

Note

10

11
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Michael Ravn Holding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiii i eii e eie e eneeeaes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 20 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Andre kapitalandele males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien,
nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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