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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019
- 31.12.2019 for Holdingselskabet Nordkysten ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrégmme for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gilleleje, den 24.03.2020

Direktion

Frank Schou Kruse
adm. direktgr

Bestyrelse

John Steer Jan Steen Frederiksen
formand naestformand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Holdingselskabet Nordkysten ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Holdingselskabet Nordkysten ApS for regnskabsaret
01.01.2019 - 31.12.2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrsmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neaermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treaeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Holdingselskabet Nordkysten ApS 5

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 24.03.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Thomas Frommelt Hertz
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31543
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Ledelsesberetning
2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 355.816 308.552 283.799 221.390 225.387
Bruttoresultat 156.697 132.294 118.270 107.322 107.567
Driftsresultat 10.908 8.425 7.035 3.823 7.321
Resultat af finansielle
poster (826) (1.293) (1.483) (1.443) (2.299)
Arets resultat 7.712 5.483 4.315 1.909 3.841
Samlede aktiver 192.200 188.066 147.267 147.262 105.815
Investeringer i materielle 10.570 4.016 13.904 14.796 3.577
anlaegsaktiver
Egenkapital inkI. 51.366 47.650 42.074 37.644 32.336
minoriteter
Gns. investeret kapital 104.420 93.177 92.606 69.997 39.274
inklusive goodwill
Nettorentebaerende gaeld 58.344 55.537 55.806 35.171 11.578
Nggletal
Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%) 11,4 9,7 7,6 5,5 18,6
Finansiel gearing 1,1 1,2 1,3 0,9 0,4
Egenkapitalens forrentning
(%) 15,6 12,2 10,8 9,0 12,6
Soliditetsgrad (%) 26,7 25,3 28,6 25,6 30,6

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Afkast af investeret kapital inklusive EBITA x 100 Det afkast, som virksomheden genererer af

goodwill (%) Gns. investeret kapital inkl. goodwill investorernes midler.

Finansiel gearing Nettorentebzerende gzeld Virksomhedens finansielle gearing.
Egenkapital inkl. minoriteter

Virksomhedens forrentning af den kapital,

; ing (9 Arets resultat x 100
Egenkapitalens forrentning (%) som ejerne har investeret i virksomheden.

Gns. egenkapital inkl. minoriteter

Soliditetsgrad (%) Egenkapital inkl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af- og
nedskrivninger pd immaterielle anlagsaktiver inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige veerdi
af materielle og immaterielle anlaegsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver
inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede, driftsmaessige forpligtelser. Ak-
kumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.
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Ledelsesberetning

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og gvrige driftsmaessige omsaet-
ningsaktiver fratrukket leverandgrgezeld og andre kortfristede, driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende og

skyldig selskabsskat samt likvide beholdninger indgdr ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebzerende gezeld er defineret som rentebaerende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fra-
trukket rentebaerende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.

Koncernoversigt Nordkysten-koncern

Mette Vyit Larsen
Holding ApS

LMP Holding ApS

Holdingselskabet
Nordkysten ApS
{egne anparter 16,665 %)

Entreprenarfirmaet
Entreprenarfirmaet Nordkysten
MNordkysten A/S Ejendomsselskab

ApS

Fiberkysten A/S
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens hovedaktiviteter bestar i entreprengr- og jordarbejde i forbindelse med bygge- og anlaegsopga-
ver, udlejning af driftsmateriel til entreprengr- og jordarbejde, samt udlejning af ejendomme.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen har i regnskabsaret realiseret et overskud fgr skat pa 10.083 t.kr. mod et overskud fgr skat pa

7.132 t.kr. sidste ar. Selskabets ledelse anser arets resultat for tilfredsstillende.

Koncernen har i indevaerende regnskabsar indgdet et samarbejde med TDC om etablering af fibernet i
blandt andet Nordsjeelland og i Storkgbenhavn. Aktiviteterne er opstartet primo september 2019, og for-

ventes at Igbe over en drraekke.

Nordkysten har i 2019 haft szerlig fokus pa forretnings- og markedsudvikling, gkonomistyring, optimering
af produktionsprocesserne samt pa effektivisering, optimering og udvikling af organisationen. Investerin-
gerne heri har styrket Nordkysten pad kort og langt sigt, men har pd omkostningssiden pavirket resultatet

for 2019 negativt med 2-3 mio.kr.

Nordkysten opfarer sig ansvarligt overfor sine omgivelser og interessenter

CSR politikken omhandler 7 hovedpunkter herunder god ledelse, menneskerettigheder, arbejdsforhold,

miljgforhold, god forretningsetik, forbruger/kundeforhold, lokal samfundsudvikling og involvering.

Kundetilfredshedsanalyser afdeekker Igbende kunderelationen og er typisk kendetegnet ved loyale forlgb

over en lang arraekke. Kundetilfredsheden er usendret fra sidste ar.

God ledelse skal i vaesentlig grad sikre medarbejdernes langsigtede trivsel. De basale menneskerettigheder
er pa plads som en velanskrevet dansk erhvervsvirksomhed med overenskomster indeholdende rettighe-
der, pligter og medindflydelse i dagligdagen, samt et sikkert arbejdsmiljg for medarbejderne og virksomhe-
den tager klart afstand fra social dumping. Virksomheden bidrager desuden aktivt til en faglig baeredygtig-
hed i samfundet ved blandt andet at uddanne elever inden for forskellige arbejdsomrader.

I Nordkysten arbejder vi meget med det fysiske og psykiske arbejdsmiljg.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Det vurderes, at der ikke knytter sig szerlige usikkerheder til indregning og maling af regnskabselementerne

. O
i arsrapporten.

Uszedvanlige forhold, der har pévirket indregning og maling
Der har ikke vaeret usaedvanlige forhold, der har indflydelse p& &rsrapporten for regnskabsdret 1. januar
2019 - 31. december 2019.
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling
Vejrliget er en af de afggrende punkter for selskabets resultat, sdledes at selskabet kan gennemfgre og

udfgre arbejdsopgaverne planmaessigt.
Aktiviteterne med nedgravning af fibernet forventes at medfgre en gget aktivitet i 2020.

Selskabet forventer et overskud i 2020 pd minimum tilsvarende niveau som i 2019.

Saerlige risici
Der knytter sig ikke saerlige risici til koncernen udover, hvad der er normalt for entreprengrbranchen, som
er kendetegnet ved et stort antal aktgrer og en betydelig konkurrence.

Begivenheder efter balancedagen

Ledelsen forventer at udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 kommer til at have en negativ
effekt pa koncernens vaerdipapirer, og derved ogsa resultat, for 2020. P tidspunktet for aflaeggelsen af
drsregnskabet er kursvaerdien af veerdipapirerne faldet, men det er pa nuvaerende tidspunkt usikkert hvordan
kurserne vil udvikle sig henover regnskabsaret.

Modervirksomhedens egne kapitalandele

Holdingselskabet Nordkysten ApS erhvervede i 2019 egne anparter til en nominel vaerdi af 20.831 kr. til en
veerdi af 3.996.000 kr. Egne anparter udggr 16,665 % af anpartskapitalen. Formalet med erhvervelsen var
omstrukturering i koncernen.

Holdingselskabet Nordkysten ApS besidder pr. 31.12.2019 egne anparter svarende til 16,665 % af anparts-
kapitalen.
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Koncernens resultatopggrelse for 2019

2019 2018

Note kr. t.kr.

Nettoomseetning 355.816.215 308.552
Andre driftsindtaegter 83.125 70
Vareforbrug (159.529.938) (149.698)
Omkostninger til révarer og hjeelpematerialer (151.013) (144)
Andre eksterne omkostninger (39.521.464) (26.486)
Bruttoresultat 156.696.925 132.294
Personaleomkostninger 1 (137.650.601) (116.044)
Af- og nedskrivninger 2 (8.137.869) (7.825)
Driftsresultat 10.908.455 8.425
Andre finansielle indtsegter 3 109.173 61
Andre finansielle omkostninger 4 (935.103) (1.354)
Resultat for skat 10.082.525 7.132
Skat af drets resultat 5 (2.370.168) (1.649)
Arets resultat 6 7.712.357 5.483
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Koncernens balance pr. 31.12.2019
2019 2018
Note kr. t.kr.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 4.324.101 4.026
Immaterielle anlaegsaktiver 7 4.324.101 4.026
Grunde og bygninger 25.168.682 25.760
Produktionsanleeg og maskiner 35.152.285 34.004
Materielle anlaegsaktiver 8 60.320.967 59.764
Kapitalandele i associerede virksomheder 400.000 0
Deposita 361.739 264
Finansielle anlaegsaktiver 9 761.739 264
Anlaegsaktiver 65.406.807 64.054
Ravarer og hjaelpematerialer 1.335.079 1.424
Varebeholdninger 1.335.079 1.424
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 100.528.988 96.921
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 11 21.469.446 21.959
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.558.890 1.474
Andre tilgodehavender 574.383 36
Periodeafgransningsposter 1.298.243 2.137
Tilgodehavender 125.429.950 122.527
Likvide beholdninger 28.241 61
Omsaetningsaktiver 126.793.270 124.012
Aktiver 192.200.077 188.066
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Koncernens balance pr. 31.12.2019

2019 2018
Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 125.000 125
Reserve for opskrivninger 7.467.392 7.467
Overfgrt overskud eller underskud 43.774.048 40.058
Egenkapital 51.366.440 47.650
Udskudt skat 12 9.462.000 7.214
Andre hensatte forpligtelser 13 2.457.184 1.407
Hensatte forpligtelser 11.919.184 8.621
Geeld til realkreditinstitutter 7.258.967 7.810
Finansielle leasingforpligtelser 16.194.547 17.708
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 23.453.514 25.518
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 14 6.591.195 6.279
Bankgeeld 13.558.009 27.207
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 11 18.603.381 8.678
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 37.198.560 41.452
Skyldige sambeskatningsbidrag 212.414 594
Anden geeld 29.297.380 22.067
Kortfristede gaeldsforpligtelser 105.460.939 106.277
Geaeldsforpligtelser 128.914.453 131.795
Passiver 192.200.077 188.066
Associerede virksomheder 10
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Eventualforpligtelser 17
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Transaktioner med nzertstdende parter 19
Koncernforhold 20

Dattervirksomheder 21
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2019

Reserve for

Overfort

Virksom- opskriv- overskud eller
hedskapital ninger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.

Efien:‘c')‘apita' 125.000 7.467.392 40.057.691 47.650.083
Kgb af egne

opitalanidle 0 0 (3.996.000) (3.996.000)
Rrets resultat 0 0 7.712.357 7.712.357
Egenkapital 125.000 7.467.392 43.774.048 51.366.440

ultimo
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2019

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger
Andre hensatte forpligtelser
Andringer i arbejdskapital

Pengestremme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestremme vedrgrende drift

Kgb mv. af immaterielle anlaagsaktiver

Kgb mv. af materielle anleegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Kgb af egne anparter

Andre pengestrgmme vedrgrende investeringer

Pengestremme vedrgrende investeringer

Optagelse af 1&n
Afdrag pa 1&n mv.

Pengestremme vedrgrende finansiering

FEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet gaeld til banker
Likvider ultimo

2019 2018

Note kr. t.kr.
10.908.455 8.630
7.551.800 7.825
(2.457.184) 5.477
15 14.372.411 (18.899)
30.375.482 3.033
109.173 63
(935.103) (1.354)
(13.000) (26)
29.536.552 1.716
(1.334.981) (2.759)
(10.569.552) (4.016)
2.194.584 1.556
(497.655) (22)
(3.996.000) 0
35.839 119
(14.167.765) (5.122)
5.722.900 2.021
(7.475.816) (6.388)
(1.752.916) (4.367)
13.615.871 (7.773)
(27.145.639) (19.373)
(13.529.768) (27.146)
28.241 61
(13.558.009) (27.207)
(13.529.768) (27.146)
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Koncernens noter
2019 2018
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 121.133.219 102.505
Pensioner 9.028.351 7.754
Andre omkostninger til social sikring 2.743.467 2.066
Andre personaleomkostninger 4.745.564 3.719
137.650.601 116.044
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 249 220
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2019 2018
kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.860.554 1.677
1.860.554 1.677
2019 2018
kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& immaterielle anlaegsaktiver 1.036.376 637
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver 6.515.424 6.657
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 586.069 531
8.137.869 7.825
2019 2018
kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtzegter fra tilknyttede virksomheder 58.957 57
Renteindtzegter i gvrigt 50.216 4
109.173 61
2019 2018
kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 607.534 1.013
@vrige finansielle omkostninger 327.569 341
935.103 1.354
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Koncernens noter

5. Skat af drets resultat
Andring af udskudt skat
Refusion i sambeskatning

6. Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat

7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veaerdi ultimo

2019 2018
kr. t.kr.
2.248.000 1.029
122.168 620
2.370.168 1.649
2019 2018
kr. t.kr.
7.712.357 5.483
7.712.357 5.483
Erhver-
vede
immaterielle
anlaegs-
aktiver
kr.
4.675.525
1.334.981
6.010.506
(650.029)
(1.036.376)
(1.686.405)
4.324.101
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Koncernens noter

8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Ikke ejede aktiver

9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Tilgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

10. Associerede virksomheder
Fiberkysten A/S

Produktions-

Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
kr. kr.
24.545.074 102.427.360
0 10.569.552
0 (18.532.997)
24.545.074 94.463.915
9.573.580 0
9.573.580
(8.359.112) (68.423.370)
(590.860) (5.924.564)
0 15.036.304
(8.949.972) (59.311.630)
25.168.682 35.152.285
- 24.093.283
Kapital-
andele i
associerede
virk-
somheder Deposita
kr. kr.
0 264.084
400.000 97.655
400.000 361.739
400.000 361.739
Ejer-
andel
Hjemsted %
Gilleleje 40,0



Holdingselskabet Nordkysten ApS 18

Koncernens noter

Associerede virksomheder, der er ikke er malt til indre vaerdi

Fiberkysten A/S

Kapitalandelene er malt til kostpris, da de ngdvendige oplysninger til indregning efter indre vaerdis metode
ikke er kendte.

2019 2018
kr. t.kr.
11. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 199.300.726 97.618
Foretagne acontofaktureringer (196.434.661) (84.337)
Overfgrt til gaeldsforpligtelser 18.603.381 8.678
21.469.446 21.959

I den regnskabsmaessige vaerdi af igangvaerende arbejder for fremmed regning indgdr servicesager med en
salgsvaerdi pa 135.052 t.kr. Det er ledelsens vurdering at risikoen relateret til servicesager er lav.

2019 2018
kr. t.kr.
12, Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 35.000 74
Materielle anlaagsaktiver 5.317.000 5.111
Tilgodehavender 8.115.000 3.645
Hensatte forpligtelser (66.000) (66)
Geeldsforpligtelser (35.000) (35)
Fremfgrbare skattemaessige underskud (3.904.000) (1.515)
9.462.000 7.214
Beveaegelser i dret
Primo 7.214.000
Indregnet i resultatopggrelsen 2.248.000
Ultimo 9.462.000

13. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer henseaettelse til garantiarbejder og tabsgivende igangvaerende sager.
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Koncernens noter

Forfald inden

Forfald inden

for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld
2019 2018 2019 efter 5 &r
kr. t.kr. kr. kr.
14. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld i 543.921 542 7.258.967 4.968.386
realkreditinstitutter ’ ) ) ) )
Finansielle 6.047.274 5.737 16.194.547 933.874
leasingforpligtelser
6.591.195 6.279 23.453.514 5.902.260
2019 2018
kr. t.kr.
15. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger 88.562 167
/ndring i tilgodehavender 1.669.295 (26.942)
Andring i leverandgrgaeld mv. 12.614.554 7.876
14.372.411 (18.899)
2019 2018
kr. t.kr.
16. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand 9.560.856 7.169

frem til udlgb

Koncernen har operationelle leasingforpligtelser med restforpligtelser pr. 31.12.2019 p& 9.560.856 kr. Sid-
ste ydelse forfalder om 70 m&neder.

2019 2018
kr. t.kr.

17. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 29.118.563 24.814
Eventualforpligtelser i alt 29.118.563 24.814

Koncernen indgdr i en dansk sambeskatning med LMP Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber og med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskatter pd renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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Koncernens noter

18. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme.

Den regnskabsmeaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udggr 25.169 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er stillet virksomhedspant i Entreprengrfirmaet Nordkysten A/S. Pantet omfatter
tilgodehavender fra salg af vare og tjenesteydelser, driftsinventar og driftsmateriel samt varebeholdninger,
dog maksimalt 20 mio. kr.

Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsatte aktiver udggr 137.016 t.kr.

Koncernens finansielt leasede driftsmateriel og inventar til en bogfert vaerdi pa 24.093 t.kr. er stillet til sik-
kerhed for leasinggaeld pd 22.242 t.kr.

19. Transaktioner med nzertstdende parter
I arsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale
markedsvilkdr. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

20. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
LMP Holding ApS, Gilleleje, CVR-nr. 27957722

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Holdingselskabet Nordkysten ApS, Gilleleje, CVR-nr. 26638615

Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat

Hjemsted form % kr. kr.
21. Dattervirk-
somheder
Entreprengrfirmaet . .
Nordkysten A/S Gilleleje A/S 100,0 43.525.246 7.881.932
Entreprengrfirmaet
Nordkysten Gilleleje ApS 100,0 13.114.588 372.723

Ejendomsselskab
ApS
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2019

2019 2018

Note kr. t.kr.

Andre eksterne omkostninger (519.734) (212)
Driftsresultat (519.734) (212)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8.254.655 5.706
Andre finansielle indteegter 1 230.180 221
Andre finansielle omkostninger 2 (408.744) (294)
Resultat fgr skat 7.556.357 5.421
Skat af drets resultat 3 156.000 62

Arets resultat 4 7.712.357 5.483




Holdingselskabet Nordkysten ApS

22

Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2019

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Udskudt skat

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2019 2018

Note kr. t.kr.
56.639.835 48.385
400.000 0
1.403.000 1.247
58.442.835 49.632
58.442.835 49.632
5.998.974 5.743
13.000 26
6.011.974 5.769
6.031 1
6.018.005 5.770
64.460.840 55.402
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2019
2019 2018
Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 41.209.991 32.955
Overfgrt overskud eller underskud 10.031.450 14.570
Egenkapital 51.366.441 47.650
Geeld til tilknyttede virksomheder 13.025.649 7.677
Anden gald 68.750 75
Kortfristede gaeldsforpligtelser 13.094.399 7.752
Gaeldsforpligtelser 13.094.399 7.752
Passiver 64.460.840 55.402

Eventualforpligtelser

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2019

Egenkapital
primo

Kgb af egne
kapitalandele
Arets resultat

Egenkapital
ultimo

Reserve for

netto-

opskrivning Overfort

Virksom- efter indre overskud eller
hedskapital vaerdis metode underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
125.000 32.955.336 14.569.748 47.650.084
0 0 (3.996.000) (3.996.000)
0 8.254.655 (542.298) 7.712.357
125.000 41.209.991 10.031.450 51.366.441
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Modervirksomhedens noter

1. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

2. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

3. Skat af arets resultat
Andring af udskudt skat

4. Forslag til resultatdisponering

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfgrt resultat

5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Tilgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Andel af &rets resultat

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2019 2018
kr. t.kr.
230.180 221
230.180 221
2019 2018
kr. t.kr.
407.888 293
856 1
408.744 294
2019 2018
kr. t.kr.
(156.000) (62)
(156.000) (62)
2019 2018
kr. t.kr.
8.254.655 5.706
(542.298) (223)
7.712.357 5.483
Kapital- Kapital-
andele i andele i
tilknyttede associerede
virk- virk-
somheder somheder Udskudt skat
kr. kr. kr.
15.336.960 0 1.247.000
0 400.000 156.000
15.336.960 400.000 1.403.000
33.048.220 0 0
8.254.655
41.302.875
56.639.835 400.000 1.403.000
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Modervirksomhedens noter

Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
Kapitalandele i
associerede
virksomheder
omfatter:
Fiberkysten A/S Gilleleje A/S 40,0 1.504.925 504.925
2019 2018
kr. t.kr.
6. Udskudt skat
Fremfgrbare skattemaessige underskud 1.403.000 1.247
1.403.000 1.247
Bevaegelser i dret
Primo 1.247.000
Indregnet i resultatopggrelsen 156.000
Ultimo 1.403.000

7. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med LMP Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Selskabet har afgivet solidariske selvskyldnerkautioner overfor tilknyttede virksomheder.

8. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
LMP Holding ApS, Aldershvilevej 8, st., 2800 Kgs. Lyngby ejer hovedparten af aktierne i selskabet og har
dermed bestemmende indflydelse pa dette.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolle-
res af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som szerskilte poster i henholdsvis resul-
tatopggrelsen og balancen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiverne p& henholdsvis af-
handelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfslgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

/Endringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
ggrelsen sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/ndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede aendringer som en del af kostprisen for de pagaeldende regnskabspo-
ster.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumen-
ter, indregnes andringer i dagsveaerdi Igbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

/Endringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvstaendige udenlandske datter- eller associerede selskaber, indregnes direkte pd egenkapitalen.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomseetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og méles til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for seedvanlige lagernedskrivnin-
ger.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjselpemateria-
ler efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de pagzeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivnings-
test og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, rente-
indtaegter, herunder renteindtzegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaegter samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter ERP system etc.
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Anvendt regnskabspraksis

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 20 3r.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udggr kostprisen den laveste vaerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydel-
ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-5ar

Materielle anlzegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vaerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

I resultatopggrelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af ure-
aliserede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tilleeg af afskrivning p& henholdsvis goodwill
0g negativ goodwill.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.
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Ved kgb af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. be-
skrivelsen ovenfor under koncernregnskab.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
veerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veaerdi

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) males til salgsvaerdien af det pa balan-
cedagen udfgrte arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af en et igangvaerende arbejde ikke kan opggres pélideligt, méles salgsvaerdien til de
medgdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser, af-
haengigt af om nettoveaerdien, opgjort som salgsveaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede tab pa igangvaerende arbejder for fremmed regning, samt
omkostninger til 1 og 5 8rs gennemgang.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det padgseldende
arbejde.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pd tidspunktet for I&noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over I&neperioden som en finan-
siel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den no-
minelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Pengestreamsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen for koncernen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestrgmme ved-
rerende drift, investeringer og finansiering samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning. Der
er ikke udarbejdet saerskilt pengestrgmsopggrelse for moderselskabet, da denne er indeholdt i pengestrgms-

opggrelsen for koncernen.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme vedrgrende investe-
ringsaktiviteter. I pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestramme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-

tet.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter opggres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftspo-

ster, aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle

og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
moderselskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finan-

sielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld, kgb af egne aktier samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



