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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Holdingsel skabet Nordkysten ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Gillelge, den 29.02.2016

Direktion

Mogens Kruse Pedersen Frank Schou Kruse

Bestyrelse

Agneta Bjérkman Niels Jargen Korsholm Jon Erhardt Vedstesen
formand naestformand

Mogens Kruse Pedersen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Holdingselskabet Nordkysten ApS

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Holdingselskabet Nordkysten ApS for regnskabsdret 01.01.2015
- 31.12.2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabs oven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et rsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
desbesvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

K gbenhavn, den 29.02.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Thomas Frommelt René Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste
Driftsresultat

Resultat af finansielle
poster

Arets resultat

Samlede aktiver
Investeringer i materi-
elle anlasgsaktiver
Egenkapital

Gns. investeret kapital
inklusive goodwill
Nettorentebaaende
gadd

Nagletal

Afkast af investeret
kapita inklusive
goodwill (%)
Finansiel gearing
Egenkapitalens for-
rentning (%)

Soliditetsgrad (%)

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
96.496 107.567 96.098 101.056 89.409
5511 7.321 (3.116) 2.559 (5.379)
(1.445) (2.299) (1.323) (1.966) (1.518)
3.193 3.841 (3.400) 412 (5.238)
115.292 105.815 107.770 125.571 131.083
7.262 3.577 5.131 4.813 16.617
35.646 32.336 28.495 31.608 31.195
69.997 39.274 39.226 74.222 71.172
35.171 11.578 16.861 48.185 45.989
7.9 18,6 (7,9) 3,4 (7,6)
1,0 0,4 0,6 15 15
9,4 12,6 (11,3 13 (15,5)
30,9 30,6 26,4 25,2 23,8
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L edel sesberetning

Koncernoversigt Nordkysten-koncern

LMP Holding ApS

77.78%

Holdingselskabet
MNordkysten ApS

100% 100%

Entreprenarfirmaet
Entreprengrfirmaet Nordkysten

Nordkysten A/S Drftsmiddelselskab
ApS

PJ Holding

ML

Holding

ApS ApS

50%

20%

AB Kruse Holding
ApS

100%

22,22%

Entreprenariimmaet
Nordkysten

Ejendomsselskab
ApS
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
K oncernens hovedaktiviteter bestdr i entreprengr- og jordarbejde i forbindelse med bygge- og anlasgsopgaver,
udlgining af driftsmateriel til entreprengr- og jordarbejde, samt udlgning af g endomme.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har i regnskabsdret realiseret et overskud far skat pa 4.066 t.kr. mod et overskud far skat pa 5.022
t.kr. sidste ar.

Sel skabets |ledel se anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabet har pr. 1. juli 2015 afhaandet aktierne i Elkysten A/Stil H. Helbo Hansen A/S. Selskabet har primo
aret indgdet et konsortium "NKEL” med Eltel A/S.

Finansiering
Selskabet har i |gbet af aret afviklet en delvis debitorfinansieringsordning, hvor debitorer blev solgt umiddel-

bart efter at fakturaen var udstedt. Ophar af denne ordning medferer en stor stigning i debitormassen og et
starre trask pa kassekreditten. Pengestremme fra driften efter finansielle poster udger (21,1) MDKK.

Nordkysten opferer sig ansvarligt overfor sine omgivelser og interessenter

CSR poalitikken omhandler 7 hovedpunkter herunder god ledelse, menneskerettigheder, arbejdsforhold, milje-
forhold, god forretningsetik, forbruger/kundeforhold, lokal samfundsudvikling og involvering.

Kundetilfredshedsanalyser afdaskker |gbende kunderelationen og er typisk kendetegnet ved loyale forlgb over
en lang arraskke. Kundetilfredsheden er usandret frasidste ar.

God ledelse skal i vaessentlig grad sikre medarbejdernes langsigtede trivsel. De basale menneskerettigheder er
pa plads som en velanskrevet dansk erhvervsvirksomhed med overenskomster indeholdende rettigheder, plig-
ter og medindflydelse i dagligdagen, samt et sikkert arbgjdsmiljg for medarbegjderne og virksomheden tager
klart afstand fra social dumping. Virksomheden bidrager desuden aktivt til en faglig baarerdygtighed i samfun-
det ved blandt andet at uddanne elever inden for forskellige arbejdsomrader.

I Nordkysten arbejder vi meget med det fysiske og psykiske arbejdsmiljg. Indsatsen har i 2015 resulteret i et
fald pacirka35 % antal arbegjdsulykker.

Usikker hed vedr grende indregning og maling
Det vurderes, at der ikke knytter sig saalige usikkerheder til indregning og maling af regnskabselementerne i
arsrapporten.
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L edel sesberetning

Uszedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der har ikke vaget usaadvanlige forhold, der har indflydelse pa arsrapporten for regnskabsdret 1. januar 2015 —
31. december 2015.

Forventet udvikling
Verliget er en af de afgerende punkter for selskabets resultat, sledes at selskabet kan gennemfare og udfere
arbejdsopgaverne planmasssigt.

| 2016 fortsater Nordkysten at have fokus pa forretnings- og markedsudvikling, produktionsprocesserne samt
en effektivisering, optimering og udvikling af organisationen. Dette forventes at resultatet for 2016 bliver posi-
tivt.

Seerligerisic
Der knytter sig ikke saglige risici til koncernen udover, hvad der er normalt for entreprengrbranchen, som er
kendetegnet ved et stort antal aktarer og en betydelig konkurrence.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
| @b, der vedrarer regnskabsaret.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte jer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden méde kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydel se, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendestil brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saarskilte poster i henholdsvis resultatop-
gerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsveardi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel sestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis af stael sestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveardi pa& overtagelsestidspunktet. Der hensadtes til dakning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagel sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaadien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlasgsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagad dende virksomheder, indregnes i
balancen som en sagrskilt periodeafgraansningspost og indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at den ugun-
stige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhamdelse eler afvikling af dattervirksomheder opgares som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmasssige vaardi af nettoaktiverne pa henholdsvis af-
haandelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eler afvikling.

Resultatopger else

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter koncernens nettoomsagning, vareforbrug, aandring i varebeholdninger og
igangvaaende arbejder for fremmed regning, tillagy af andre driftsindtasgter og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsagtning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil salgsvaardien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsagningen, i takt med at produktionen udfgres,
sdledes at nettoomsagtningen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtaegter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris reguleret for samlvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Omkostninger til ravarer og hjadpematerialer

Omkostninger til rvarer og hjadpematerialer omfatter regnskabsdrets forbrug af ravarer og hjadpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fraprimo til ultimo. | posten indgér eventuelt
svind og saadvanlige nedskrivninger af de pageddende |agerbeholdninger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restveardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest og
af gevinster og tab ved salg af materielle anlaggsaktiver.

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andrefinansielleindtaegter

Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
taggter, herunder renteindtaagter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaggter samt godtga-
relser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedragrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrarende skattemasssige underskud).

Balance

M aterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veardi af dagsveardien af aktivet og nutidsveardien af de fremtidige leasingydel ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Produktionsanl asg og maskiner 35

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag €eller tillasg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

| resultatopgarel sen indregnes modersel skabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealise-
rede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tillasg af afskrivning pa henholdsvis goodwill og
negativ goodwill.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaadi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmasssige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende bel@b under hensatte forpligtel ser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at daekke den paged dende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdi sponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapital en.

Ved kab af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, jf. beskri-
velsen ovenfor under koncernregnskab.

Kapitalandele i associer ede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Dette indebaaer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskalosmaessi-
ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eler tillagy af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi malestil 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaadi, hvis det vurderes uerholde-
ligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaadi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke den pagad dende
associ erede virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveardien af de forhol dsmaessigt
overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 ar, men
kan i visse tilfadde udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staak markedsposition
og langsigtet indtjeningsprofil, hvis den laasgere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de
pagad dende ressourcer.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaardi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen med tillagg af hjemtagel sesomkostninger.

Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faardiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

| gangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) males til salgsvaardien af det pa balanceda-
gen udfarte arbejde.

Salgsvaardien males pa baggrund af faardiggerel sesgraden og de samlede forventede indtasgter pa det enkelte
igangvaaende arbegjde. Faardiggarel sesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det total e budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaadien af en et igangvaaende arbejde ikke kan opgeres pdlideligt, males salgsvaadien til de med-
gaede omkostninger eller til nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geddsforpligtelser, af-
hangigt af om nettovaardien, opgjort som salgsveardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen, ndr de afholdes.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Veaardipapirer og kapitalandele
Veaadipapirer indregnet under omsaginingsaktiver omfatter barsnoterede obligationer og kapitalandele, der
males til dagsvaadi (barskurs) pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede tab pa igangvaaende arbejder for fremmed regning, samt om-
kostninger til 1 og 5 &rs gennemgang.

Né&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaggter pa et igangvaarende
arbegjde for fremmed regning, hensadtes til daskning af det samlede tab, der paregnes ved det pagad dende ar-
bejde.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd méles pa tidspunktet for 1anoptagel se til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males priori-
tetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |anoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendel se af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den no-
minelle vaardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Leasingydelser vedrerende operationelle |easingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over |easingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

M odtagne forudbetalinger fra kunder
M odtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belab, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestr amsopger el sen

Pengestramsopgarel sen for koncernen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestremme vedrg-
rende drift, investeringer og finansiering samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning. Der er
ikke udarbejdet ssarskilt pengestramsopgerel se for modersel skabet, da denne er indeholdt i pengestramsopge-
relsen for koncernen.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme vedrgrende investe-
ringsaktiviteter. | pengestramsopgearel sen indregnes pengestrgmme vedragrende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende sol gte virksomheder indregnes frem til sal gstidspunktet.

Pengestrgmme vedrarende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af mo-
derselskabets aktiekapita og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgdelse af finansielle
leasingaftaler, afdrag pa rentebaarende gadd, kab af egne aktier samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgadd.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletd er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal Beregningsfor mel Nggletal udtrykker

Afkast af investeret kapital o SWH il Det afkast, som virksomheden
inklusive goodwill (%) 115, INVESIere: kapital fid. goodw genererer af investorernes midler.

Finansidl gearing Nettorentebarende gedd Virksomhedens finansielle gea-
Egenkapital inkl. minoriteter ri ng
Egenkapitalens forrentning Aéets f&w'tst e!ii'é(mdi(?orite‘ef_ txet 100 Virksomhedens forrentning af den
(%) 1. egeniap - inorteter kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af - og ned-
skrivninger paimmaterielle anlaagsaktiver inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige vaadi
af materielle og immaterielle anlaggsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pa immaterielle anlaagsaktiver
inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede, driftsmeessige forpligtelser. Ak-
kumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og avrige driftsmaessige omsagnings-
aktiver fratrukket leverandergedd og andre kortfristede, driftsmeessige forpligtelser. Tilgodehavende og skyl-
dig selskabsskat samt likvide beholdninger indgér ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebagende gadd er defineret som rentebaaende forpligtelser, herunder skyldig sel skabsskat, fratrukket
rentebagende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende sel skabsskat.
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Koncernensresultatopger else for 2015

2015 2014

Note Kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 96.495.941 107.567
Personaleomkostninger 1 (86.278.449) (94.476)
Af- og nedskrivninger 2 (4.706.726) (5.770)
Driftsresultat 5.510.766 7.321
Indtasgter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 1
Andre finansielle indtasgter 3 140.420 119
Andre finansielle omkostninger 4 (1.585.370) (2.419)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 4.065.816 5.022
Skat af ordinaat resultat 5 (872.872) (1.181)
Aretsresultat 3.192.944 3.841

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode (452.962) 1
Overfart resultat 3.645.906 3.840
3.192.944 3.841




Holdingselskabet Nordkysten ApS 19
Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note Kr. t.kr.
Grunde og bygninger 27.158.435 27.376
Produkti onsanl aay og maskiner 23.896.691 22.500
M aterielle anlaegsaktiver 6 51.055.126 49.876
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 3.203
Andre tilgodehavender 48.866 70
Finansielle anlaagsaktiver 7 48.866 3.273
Anlaegsaktiver 51.103.992 53.149
Ravarer og hjadpemateriaer 1.217.070 914
Var ebeholdninger 1.217.070 914
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 49.196.818 24.723
Igangvaarende arbejder for fremmed regning 9 10.182.088 9.347
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.137.918 1.091
Andre tilgodehavender 503.588 664
Periodeaf gramsningsposter 1.260.121 1.264
Tilgodehavender 62.280.533 37.089
Andre vaadipapirer og kapitalandele 96.304 87
Veaardipapirer og kapitalandele 96.304 87
Likvide beholdninger 594.522 14.576
Omsaningsaktiver 64.188.429 52.666
Aktiver 115.292.421 105.815
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Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 125.000 125
Reserve for opskrivninger 7.467.392 7.467
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode 0 453
Overfert overskud eller underskud 28.053.477 24.291
Egenkapital 35.645.869 32.336
Udskudt skat 10 4.321.000 3.498
Andre hensatte forpligtel ser 550.000 550
Hensatte forpligtelser 4.871.000 4.048
Gedd til realkreditinstitutter 9.423.642 9.986
Finansielle leasingforpligtel ser 11.874.218 11.391
Langfristede gaddsfor pligtel ser 11 21.297.860 21.377
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 11 5.081.595 4.778
Bankgedd 9.386.467 0
M odtagne forudbetalinger fra kunder 280.406 4.241
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 16.688.363 17.243
Gadd til associerede virksomheder 0 327
Skyldig sel skabsskat 85.671 0
Anden gadd 21.955.190 21.465
Kortfristede gaddsforpligtelser 53.477.692 48.054
Gaddsfor pligtel ser 74.775.552 69.431
Passiver 115.292.421 105.815
Dattervirksomheder 8
Eventualforpligtel ser 13
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 14
Koncernforhold 15
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2015
Reservefor
nettoopskriv-
ning efter Overfart
Virksom- Reservefor indrevaerdis  overskud eller
hedskapital opskrivninger metode under skud
kr. Kr. kr. Kr.
Egenkapital primo 125.000 7.467.392 452.962 24.291.035
@vrige egenkapital posteringer 0 0 0 152.335
Skat af egenkapital bevaagel ser 0 0 0 (35.799)
Arets resultat 0 0 (452.962) 3.645.906
Egenkapital ultimo 125.000 7.467.392 0 28.053.477
| alt
kr.
Egenkapital primo 32.336.389
@vrige egenkapital posteringer 152.335
Skat af egenkapital bevaagel ser (35.799)
Arets resultat 3.192.944
Egenkapital ultimo 35.645.869
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2015
2015 2014

Note kr. t.kr.
Driftsresultat 5.510.766 7.321
Af- og nedskrivninger 4.706.726 5.770
Andre hensatte forpligtel ser 0 250
AEndringer i arbejdskapital 12 (29.847.390) (2.598)
Pengestr amme vedr grende primaar drift (19.629.898) 10.743
M odtagne finansielle indteegter 131.164 97
Betalte finansielle omkostninger (1.585.370) (2.419)
Pengestr gmme vedr arende drift (21.084.104) 8.421
Kab mv. af materielle anlaagsaktiver (7.262.415) (3.577)
Salg af materielle anlagysaktiver 1.376.758 462
Kab af finansielle anlagysaktiver 0 (24)
Salg af finansielle anlasgsaktiver 3.224.195 0
Andre pengestrgmme vedrarende investeringer 161.591 22
Pengestr amme vedr ar ende investeringer (2.499.871) (3.117)
Optagelse af 1an 5.003.398 11.955
Afdrag palan mv. (4.778.016) (5.133)
Pengestr amme vedr grende finansiering 225.382 6.822
Andringi likvider (23.358.593) 12.126
Likvider primo 14.662.952 2.537
Likvider ultimo (8.695.641) 14.663
Likvider ultimo sammensadter sig af:
Likvide beholdninger 594.522 14.576
Vaadipapirer 96.304 87
Kortfristet gadd til banker (9.386.467) 0
Likvider ultimo (8.695.641) 14.663
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Koncer nens noter
2015 2014
Kr. t.kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 74.960.599 83.128
Pensioner 5.232.469 6.299
Andre omkostninger til social sikring 2.619.890 1.715
Andre personaleomkostni nger 3.465.491 3.334
86.278.449 94.476
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 195 216
2015 2014
kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 5.499.591 6.041
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver (792.865) (271)
4.706.726 5.770
2015 2014
Kr. t.kr.
3. Andrefinansielleindtaegter
Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder 46.897 59
Renteindteggter i avrigt 84.267 38
Dagsvaadireguleringer 9.256 22
140.420 119
2015 2014
kr. t.kr.
4. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt 1.102.215 950
Finansielle omkostninger fra associerede virksomheder 273.165 1.278
Dagsveadireguleringer 0 72
@vrige finansielle omkostninger 209.990 119
1.585.370 2.419
2015 2014
kr. t.kr.
5. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat 85.671 0
AEndring af udskudt skat 787.201 1.181
872.872 1.181
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Koncernens noter

6. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Opskrivninger primo
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

| den regnskabsmaessige vaardi indgar:
Finansielt |easede aktiver

7. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostprisultimo

Opskrivninger primo
Tilbagefarsel ved afgange

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

Produktions-

Grundeog anlagg og

bygninger maskiner

kr. kr.

23.820.281 123.255.986

377.124 6.885.291
0 (5.469.900)

24.197.405 124.671.377

9.573.580 0

9.573.580 0
(6.017.551) (100.756.101)
(594.999) (4.904.592)

0 4.886.007
(6.612.550) (100.774.686)

27.158.435 23.896.691
18.274.919

Kapitalandele

i associerede Andretilgo-

virksomheder dehavender

kr. Kr.

2.750.000 70.099
(2.750.000) (21.233)

0 48.866

452.962 0

(452.962) 0

0 0

0 48.866
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Koncer nens noter
Ejer-
Rets andel
Hjemsted form %
8. Dattervirksomheder
Entreprengrfirmaet Nordkysten A/S Gillelgje A/S 100,0
Entreprengrfirmaet Nordkysten Driftsmiddel selskab ApS Gillelge ApS 100,0
Entreprengrfirmaet Nordkysten Ejendomssel skab ApS Gillelge ApS 100,0
2015 2014
kr. t.kr.
9. lgangveerende arbejder for fremmed regning
|gangvearende arbejder for fremmed regning 53.465.485 55.554
Foretagne acontof aktureringer (43.283.397) (46.207)
10.182.088 0.347
2015 2014
kr. t.kr.
10. Udskudt skat
Materielle anlagysaktiver 4.867.000 5.122
Tilgodehavender 935.000 2115
Hensatte forpligtel ser (121.000) (135)
Gaddsforpligtel ser (38.000) (41)
Fremfgrbare skattemaessige underskud (1.322.000) (3.563)
4.321.000 3.498
Forfald inden Forfald inden
for 12 mane- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 méaneder Restgadd
2015 2014 2015 efter 5ar
Kr. t.kr. kr. Kr.
11. Langfristede
gaddsforpligtelser
Gadd til realkreditinstitutter 558.564 542 9.423.642 7.388.000
Finansielle leasingforplig-
telser 4.523.031 4.236 11.874.218 219.949
5.081.595 4.778 21.297.860 7.607.949
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Koncer nens noter
2015 2014
Kr. t.kr.

12. ZEndringi arbejdskapital
AEndring i varebeholdninger (302.899) 31
AEndring i tilgodehavender (25.191.429) 11.408
Andring i leverandgrgadd mv. (4.353.062) (14.037)

(29.847.390) (2.598)

13. Eventualfor pligtel ser
K oncernen opbevarer forurenet jord pa egen matrikel, og er forpligtet til oprensning som falge heraf.

Koncernen indgdr i en dansk sambeskatning med LMP Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattel ovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskat-
ter mv. for de sambeskattede selskaber og med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde kilde-
skatter pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede sel skaber.

Koncernen har operationelle leasingforpligtelser med restforpligtelser pr. 31.12.2015 pa 3.129 t.kr. Sidste
ydelse forfalder 30.06.2020.

14. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Prioritetsgedd er sikret ved pant i endomme.

Den regnskabsmaessige vaardi af pantsatte g endomme udger 27.158 t.kr. af pantsatte g endomme.

Til sikkerhed for bankgadd er stillet virksomhedspant i Entreprenarfirmaet Nordkysten A/S. Pantet omfatter
tilgodehavender fra salg af vare og tjenesteydel ser samt varelager, dog maksimalt 20 mio. kr.

Den regnskabsmaessige vaadi af pantsatte aktiver udger 50.414 t.kr.

Koncernens finansielt |easede driftsmateriel og inventar til en bogfert veardi pd 18.275 t.kr. er tillet til sikker-
hed for leasinggadd pa 16.397 t.kr.

Koncernen har stillet arbejdsgarantier pai alt 14.965 t.kr.

15. Koncer nforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

LMP Holding ApS, Parupvej 182-185, 3250 Gilldlegie
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M oder virksomhedensresultatopger else for 2015
2015 2014
Note kr. t.kr.
Bruttotab (156.398) (507)
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 3.492.532 4.809
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 1
Andre finansielle indtasggter 1 371.590 220
Andre finansielle omkostninger 2 (598.780) (956)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 3.108.944 3.567
Skat af ordinaat resultat 3 84.000 274
Aretsresultat 3.192.944 3.841
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode 3.156.106 4.810
Overfert resultat 36.838 (969)
3.192.944 3.841
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note Kr. t.kr.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 35.730.874 45.171
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 3.203
Udskudt skat 5 1.049.000 1.092
Finansielle anlasgsaktiver 4 36.779.874 49.466
Anlaggsaktiver 36.779.874 49.466
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.281.232 5.033
Tilgodehavende sel skabsskat 127.000 0
Tilgodehavender 5.408.232 5.033
Likvide beholdninger 987 2
Omsagtningsaktiver 5.409.219 5.035
Aktiver 42.189.093 54.501
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 6 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 20.510.450 30.287
Overfart overskud eller underskud 15.010.419 1.924
Egenkapital 35.645.869 32.336
Gadd til tilknyttede virksomheder 6.469.224 21.781
Anden gadd 74.000 384
Kortfristede gaddsfor pligtelser 6.543.224 22.165
Gaddsfor pligtel ser 6.543.224 22.165
Passiver 42.189.093 54.501

Eventualforpligtel ser 7
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2015
Reservefor
nettoopskriv-
ning efter Overfart
Virksom- indrevaardis  overskud eller
hedskapital metode under skud | alt
kr. Kr. kr. Kr.
Egenkapital primo 125.000 30.287.195 1.924.194 32.336.389
@vrige egenkapital posteringer 0 152.335 0 152.335
Skat af egenkapital bevaagel ser 0 (35.799) 0 (35.799)
Overfart til reserver 0 (13.049.387) 13.049.387 0
Aretsresultat 0 3.156.106 36.838 3.192.944
Egenkapital ultimo 125.000 20.510.450 15.010.419 35.645.869
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M oder virksomhedens noter
2015 2014
Kr. t.kr.
1. Andrefinansielle indtasgter
Finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder 371.590 220
371.590 220
2015 2014
kr. t.kr.
2. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 597.616 952
@vrige finans elle omkostninger 1.164 4
598.780 956
2015 2014
Kr. t.kr.
3. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat (127.000) 0
AEndring af udskudt skat 43.000 (274)
(84.000) (274)
Kapitalandele Kapitalandele
i tilknyttede i associer ede
virksomheder  virksomheder Udskudt skat
kr. Kr. Kr.
4. Finansielle anlegsaktiver
Kostpris primo 15.336.960 2.750.000 1.092.000
Tilgange 0 0 (43.000)
Afgange 0 (2.750.000) 0
Kostprisultimo 15.336.960 0 1.049.000
Opskrivninger primo 29.834.233 452.962 0
Egenkapitalreguleringer 116.536 0 0
Andel af arets resultat 3.492.532 0 0
Udbytte (13.049.387) 0 0
Tilbagefarsel ved afgange 0 (452.962) 0
Opskrivninger ultimo 20.393.914 0 0
Regnskabsmaessig veer di ultimo 35.730.874 0 1.049.000
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M odervirksomhedens noter

2015 2014
kr. t.kr.
5. Udskudt skat

Fremfgrbare skattemaessige underskud 1.049.000 1.092
1.049.000 1.092
Palydende Nominel
veer di veer di
Antal Kr. Kr.

6. Virksomhedskapital
Anpartskapitalen 125 1.000 125.000
125 125.000

Der har ikke vaaret aandringer i anpartskapitalen siden stiftel sen.

7. Eventualfor pligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med LMP Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattel ovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskat-
ter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at
indeholde kildeskat parenter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkautioner overfor tilknyttede virksomheder der er maksimeret til 26,7 mio.

kr.



