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/ŶĚŚŽůĚƐĨŽƌƚĞŐŶĞůƐĞ

ŝ̂ĚĞ

WĊƚĞŐŶŝŶŐĞƌ
>ĞĚĞůƐĞƐƉĊƚĞŐŶŝŶŐ ϭ
�ĞŶ�ƵĂĨŚčŶŐŝŐĞ�ƌĞǀŝƐŽƌƐ�ĞƌŬůčƌŝŶŐĞƌ Ϯ

>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ
Ğ̂ůƐŬĂďƐŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ ϰ
>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ ϱ

�ƌƐƌĞŐŶƐŬĂď
�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ ϲ
ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ϭ͘�ũƵůŝ��Ͳ�ϯϬ͘�ũƵŶŝ ϵ
�ĂůĂŶĐĞ�ϯϬ͘�ũƵŶŝ ϭϬ
EŽƚĞƌ�ƚŝů�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ ϭϮ





�ĞŶ�ƵĂĨŚčŶŐŝŐĞ�ƌĞǀŝƐŽƌƐ�ĞƌŬůčƌŝŶŐĞƌ�

dŝů�ŬĂƉŝƚĂůĞũĞƌĞŶ�ŝ�,ĂůƐƚƌŽŵ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ��Ɖ̂

WĊƚĞŐŶŝŶŐ�ƉĊ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ

sŝ�ŚĂƌ�ƌĞǀŝĚĞƌĞƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ĨŽƌ�,ĂůƐƚƌŽŵ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ��Ɖ̂�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ�ϭ͘�ũƵůŝ�ϮϬϭϱ�Ͳ�ϯϬ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϭϲ͕
ĚĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ĂŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ͕�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ͕�ďĂůĂŶĐĞ�ŽŐ�ŶŽƚĞƌ͘��ƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ƵĚĂƌďĞũĚĞƐ
ĞĨƚĞƌ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶ͘

>ĞĚĞůƐĞŶƐ�ĂŶƐǀĂƌ�ĨŽƌ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ
>ĞĚĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨŽƌ�ƵĚĂƌďĞũĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�Ğƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂď͕�ĚĞƌ�ŐŝǀĞƌ�Ğƚ�ƌĞƚǀŝƐĞŶĚĞ�ďŝůůĞĚĞ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵͲ
ŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶ͘�>ĞĚĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ĞŶĚǀŝĚĞƌĞ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ŬŽŶƚƌŽů͕�ƐŽŵ�ůĞĚĞůƐĞŶ
ĂŶƐĞƌ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵĚĂƌďĞũĚĞ�Ğƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂď�ƵĚĞŶ�ǀčƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞũůŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƵĂŶƐĞƚ�Žŵ�ĚĞŶŶĞ�ƐŬǇůͲ
ĚĞƐ�ďĞƐǀŝŐĞůƐĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨĞũů͘

ZĞǀŝƐŽƌƐ�ĂŶƐǀĂƌ
sŽƌĞƐ�ĂŶƐǀĂƌ�Ğƌ�Ăƚ�ƵĚƚƌǇŬŬĞ�ĞŶ�ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶ�Žŵ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ͘�sŝ�ŚĂƌ�ƵĚĨƆƌƚ
ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞƌ�Žŵ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽŐ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŬƌĂǀ�ŝĨƆůŐĞ
ĚĂŶƐŬ�ƌĞǀŝƐŽƌůŽǀŐŝǀŶŝŶŐ͘��ĞƚƚĞ�ŬƌčǀĞƌ͕�Ăƚ�ǀŝ�ŽǀĞƌŚŽůĚĞƌ�ĞƚŝƐŬĞ�ŬƌĂǀ�ƐĂŵƚ�ƉůĂŶůčŐŐĞƌ�ŽŐ�ƵĚĨƆƌĞƌ�ƌĞǀŝƐŝŽͲ
ŶĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŽƉŶĊ�ŚƆũ�ŐƌĂĚ�ĂĨ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚ�ĨŽƌ͕�Žŵ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�Ğƌ�ƵĚĞŶ�ǀčƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞũůŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

�Ŷ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ƵĚĨƆƌĞůƐĞ�ĂĨ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŽƉŶĊ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞǀŝƐ�ĨŽƌ�ďĞůƆď�ŽŐ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ
ŝ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ͘��Ğ�ǀĂůŐƚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ�ĂĨŚčŶŐĞƌ�ĂĨ�ƌĞǀŝƐŽƌƐ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƌŝƐŝͲ
Đŝ�ĨŽƌ�ǀčƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞũůŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ͕�ƵĂŶƐĞƚ�Žŵ�ĚĞŶŶĞ�ƐŬǇůĚĞƐ�ďĞƐǀŝŐĞůƐĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨĞũů͘�sĞĚ�ƌŝƐŝͲ
ŬŽǀƵƌĚĞƌŝŶŐĞŶ�ŽǀĞƌǀĞũĞƌ�ƌĞǀŝƐŽƌ�ŝŶƚĞƌŶ�ŬŽŶƚƌŽů͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶƐ�ƵĚĂƌďĞũĚĞůƐĞ�ĂĨ�Ğƚ�ĊƌƐͲ
ƌĞŐŶƐŬĂď͕�ĚĞƌ�ŐŝǀĞƌ�Ğƚ�ƌĞƚǀŝƐĞŶĚĞ�ďŝůůĞĚĞ͘�&ŽƌŵĊůĞƚ�ŚĞƌŵĞĚ�Ğƌ�Ăƚ�ƵĚĨŽƌŵĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ͕�ĚĞƌ�Ğƌ
ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ĞĨƚĞƌ�ŽŵƐƚčŶĚŝŐŚĞĚĞƌŶĞ͕�ŵĞŶ�ŝŬŬĞ�Ăƚ�ƵĚƚƌǇŬŬĞ�ĞŶ�ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶ�Žŵ�ĞĨĨĞŬƚŝǀŝƚĞƚĞŶ�ĂĨ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞͲ
ĚĞŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ŬŽŶƚƌŽů͘��Ŷ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ĞŶĚǀŝĚĞƌĞ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ĂĨ͕�Žŵ�ůĞĚĞůƐĞŶƐ�ǀĂůŐ�ĂĨ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬͲ
ƐŝƐ�Ğƌ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ͕�Žŵ�ůĞĚĞůƐĞŶƐ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐĞ�ƐŬƆŶ�Ğƌ�ƌŝŵĞůŝŐĞ�ƐĂŵƚ�ĚĞŶ�ƐĂŵůĞĚĞ�ƉƌčƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂĨ
ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ͘

�Ğƚ�Ğƌ�ǀŽƌĞƐ�ŽƉĨĂƚƚĞůƐĞ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ŽƉŶĊĞĚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞǀŝƐ�Ğƌ�ƚŝůƐƚƌčŬŬĞůŝŐƚ�ŽŐ�ĞŐŶĞƚ�ƐŽŵ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĨŽƌ�ǀŽƌĞƐ
ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶ͘

ZĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ŐŝǀĞƚ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ�ƚŝů�ĨŽƌďĞŚŽůĚ͘

<ŽŶŬůƵƐŝŽŶ
�Ğƚ�Ğƌ�ǀŽƌĞƐ�ŽƉĨĂƚƚĞůƐĞ͕�Ăƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ŐŝǀĞƌ�Ğƚ�ƌĞƚǀŝƐĞŶĚĞ�ďŝůůĞĚĞ�ĂĨ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĂŬƚŝǀĞƌ͕�ƉĂƐƐŝǀĞƌ�ŽŐ
ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƐƚŝůůŝŶŐ�Ɖƌ͘�ϯϬ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϭϲ�ƐĂŵƚ�ĂĨ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ĂĨ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ�ϭ͘�ũƵůŝ
ϮϬϭϱ�Ͳ�ϯϬ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϭϲ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶ͘

Ϯ





Ğ̂ůƐŬĂďƐŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ

Ğ̂ůƐŬĂďĞƚ ,ĂůƐƚƌŽŵ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ��Ɖ̂
�ĂƐĂ�̂ĂŶĂǀĞũ�ϵ
ϮϲϵϬ�<ĂƌůƐůƵŶĚĞ

�sZͲŶƌ͗͘ Ϯϲ�ϲϯ�ϳϮ�ϰϰ
ZĞŐŶƐŬĂďƐĊƌ͗ ϭ͘�ũƵůŝ�Ͳ�ϯϬ͘�ũƵŶŝ
,ũĞŵƐƚĞĚ͗ 'ƌĞǀĞ�<ŽŵŵƵŶĞ

�ŝƌĞŬƚŝŽŶ >ĂƌƐ�,ĂůƐƚƌƆŵ͕�ĚŝƌĞŬƚƆƌ�

ZĞǀŝƐŝŽŶ �>�:�Z'
ƚ̂ĂƚƐĂƵƚŽƌŝƐĞƌĞƚ�ZĞǀŝƐŝŽŶƐƉĂƌƚŶĞƌƐĞůƐŬĂď
ZŝŶŐĂŐĞƌ�ϰ�͕�Ϯ͘ƚŚ͘
ϮϲϬϱ���ƌƆŶĚďǇ

ϰ



>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ

Ğ̂ůƐŬĂďĞƚƐ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƐƚĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ
Ğ̂ůƐŬĂďĞƚƐ�ĨŽƌŵĊů�Ğƌ�Ăƚ�ĞũĞ�ĂŶƉĂƌƚĞƌ�ŝ�ĂŶĚƌĞ�ƐĞůƐŬĂďĞƌ�ƐĂŵƚ�Ăƚ�ĚƌŝǀĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ�ŽŐ�ŚĞƌŵĞĚ
ďĞƐůčŐƚĞƚ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ͘

hĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ŝ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌŚŽůĚ
Ğ̂ůƐŬĂďĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ĨŽƌ�ϮϬϭϱͬϭϲ�ƵĚǀŝƐĞƌ�Ğƚ�ŽǀĞƌƐŬƵĚ�ƉĊ�Ŭƌ͘�ϰϰϵ͘ϴϲϳ͕�ŽŐ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ďĂůĂŶĐĞ�Ɖƌ͘
ϯϬ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϭϲ�ƵĚǀŝƐĞƌ�ĞŶ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ƉĊ�Ŭƌ͘�ϳ͘ϯϱϬ͘ϭϱϰ͘

�ĞƚǇĚŶŝŶŐƐĨƵůĚĞ�ŚčŶĚĞůƐĞƌ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ŝŶĚƚƌƵĨĨĞƚ�ĞĨƚĞƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚƐ�ĂĨƐůƵƚŶŝŶŐ
�Ğƌ�Ğƌ�ĞĨƚĞƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚƐ�ĂĨƐůƵƚŶŝŶŐ�ŝŬŬĞ�ŝŶĚƚƌƵĨĨĞƚ�ďĞŐŝǀĞŶŚĞĚĞƌ͕�ƐŽŵ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƚ�ǀŝů�ŬƵŶŶĞ�ƉĊǀŝƌŬĞ
ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƐƚŝůůŝŶŐ͘

ϱ



�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ

�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĨŽƌ�,ĂůƐƚƌŽŵ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ��Ɖ̂�ĨŽƌ�ϮϬϭϱͬϭϲ�Ğƌ�ĂĨůĂŐƚ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐͲ
ůŽǀĞŶƐ�ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƌ�ĨŽƌ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŝ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŬůĂƐƐĞ��͘

�ĞŶ�ĂŶǀĞŶĚƚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ�Ğƌ�ƵčŶĚƌĞƚ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů�ƐŝĚƐƚĞ�Ċƌ͘

�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĨŽƌ�ϮϬϭϱͬϭϲ�Ğƌ�ĂĨůĂŐƚ�ŝ�ĚĂŶƐŬĞ�ŬƌŽŶĞƌ͘

ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ

�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶƐ�ƉƌŝŵčƌĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚ͕
ĚĞƌ�Ğƌ�ĂĨŚŽůĚƚ�ŝ�ĊƌĞƚƐ�ůƆď͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŵǀ͘

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞ�ďĞůƆď͕�ĚĞƌ�ǀĞĚƌƆƌĞƌ�ƌĞŐŶͲ
ƐŬĂďƐĊƌĞƚ͘�&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƉŽƐƚĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ƌĞŶƚĞŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ͲŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕�ƌĞĂůŝƐĞƌĞĚĞ�ŽŐ�ƵƌĞĂůŝƐĞƌĞĚĞ
ŬƵƌƐŐĞǀŝŶƐƚĞƌ� ŽŐ� ͲƚĂď� ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ� ǀčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ� ƐĂŵƚ� ƚŝůůčŐ� ŽŐ� ŐŽĚƚŐƆƌĞůƐĞ� ƵŶĚĞƌ
ĂĐŽŶƚŽƐŬĂƚƚĞŽƌĚŶŝŶŐĞŶ�ŵǀ͘

ZĞƐƵůƚĂƚ�ĂĨ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŽŐ�ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ
/�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ĚĞŶ�ĨŽƌŚŽůĚƐŵčƐƐŝŐĞ�ĂŶĚĞů�ĂĨ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞͲ
ĚĞƌƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ĞĨƚĞƌ�ƐŬĂƚ�ĞĨƚĞƌ�ĨƵůĚ�ĞůŝŵŝŶĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŝŶƚĞƌŶ�ĂǀĂŶĐĞͬƚĂď͘

Ŭ̂Ăƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ
�ƌĞƚƐ�ƐŬĂƚ͕�ƐŽŵ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ƐĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ�ŽŐ�čŶĚƌŝŶŐ�ŝ�ƵĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ͕�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆͲ
ƌĞůƐĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ĚĞů͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ŚĞŶĨƆƌĞƐ�ƚŝů�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ͕�ŽŐ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŝ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ĚĞů͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ
ŚĞŶĨƆƌĞƐ�ƚŝů�ƉŽƐƚĞƌŝŶŐĞƌ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŝ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ͘

ϲ



�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ

�ĂůĂŶĐĞŶ

<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŽŐ�ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ
<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŽŐ�ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĚĞŶ�ĨŽƌŚŽůĚƐŵčƐƐŝŐĞ�ĂŶĚĞů
ĂĨ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌŶĞƐ�ŝŶĚƌĞ�ǀčƌĚŝ�ŽƉŐũŽƌƚ�ĞĨƚĞƌ�ŬŽŶĐĞƌŶĞŶƐ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĞůůĞƌ�ƚŝůůčŐ�ĂĨ�ƵͲ
ƌĞĂůŝƐĞƌĞĚĞ�ŬŽŶĐĞƌŶŝŶƚĞƌŶĞ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ŽŐ�ƚĂď�ŽŐ�ŵĞĚ�ƚŝůůčŐ�ĞůůĞƌ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ǀčƌĚŝ�ĂĨ�ƉŽƐŝƚŝǀ�ĞůͲ
ůĞƌ�ŶĞŐĂƚŝǀ�ŐŽŽĚǁŝůů�ŽƉŐũŽƌƚ�ĞĨƚĞƌ�ŽǀĞƌƚĂŐĞůƐĞƐŵĞƚŽĚĞŶ͘

<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŽŐ�ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŵĞĚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐ�ŶĞŐĂƚŝǀ�ŝŶĚƌĞ
ǀčƌĚŝ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�Ŭƌ͘�Ϭ͕�ŽŐ�Ğƚ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ�ŚŽƐ�ĚŝƐƐĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŶĞĚƐŬƌŝǀĞƐ͕�ŝ�ĚĞƚ�ŽŵĨĂŶŐ�ƚŝůͲ
ŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƚ�Ğƌ�ƵĞƌŚŽůĚĞůŝŐƚ͘�/�ĚĞƚ�ŽŵĨĂŶŐ�ŵŽĚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ�ŚĂƌ�ĞŶ�ƌĞƚůŝŐ�ĞůůĞƌ�ĨĂŬƚŝƐŬ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞ
ƚŝů�Ăƚ�ĚčŬŬĞ�ĞŶ�ƵŶĚĞƌďĂůĂŶĐĞ͕�ĚĞƌ�ŽǀĞƌƐƚŝŐĞƌ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƚ͕�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ĚĞƚ�ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ďĞůƆď�ƵŶĚĞƌ
ŚĞŶƐĂƚƚĞ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ͘

EĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĂĨ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŽŐ�ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ďŝŶĚĞƐ�ƐŽŵ�ƌĞƐĞƌͲ
ǀĞ�ĨŽƌ�ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĞĨƚĞƌ�ĚĞŶ�ŝŶĚƌĞ�ǀčƌĚŝƐ�ŵĞƚŽĚĞ�ƵŶĚĞƌ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ͕�ŝ�ĚĞƚ�ŽŵĨĂŶŐ�ĚĞŶ�ƌĞŐŶͲ
ƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐĞ�ǀčƌĚŝ�ŽǀĞƌƐƚŝŐĞƌ�ŬŽƐƚƉƌŝƐĞŶ͘�hĚďǇƚƚĞƌ�ĨƌĂ�ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ͕�ĚĞƌ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�ǀĞĚƚĂŐĞƚ�ŝŶĚͲ
ĞŶ�ŐŽĚŬĞŶĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĨŽƌ�,ĂůƐƚƌŽŵ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ��Ɖ̂ �͕ďŝŶĚĞƐ�ŝŬŬĞ�ƉĊ�ŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐƌĞƐĞƌǀĞŶ͘

sĞĚ�ŬƆď�ĂĨ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ŽǀĞƌƚĂŐĞůƐĞƐŵĞƚŽĚĞŶ͕�ũĨ͘�ďĞƐŬƌŝǀĞůƐĞ�ŽǀĞŶĨŽƌ�ƵŶĚĞƌ�ŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ĂĨ
ŐŽŽĚǁŝůů͘�

>ŝŬǀŝĚĞƌ
>ŝŬǀŝĚĞ�ďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŬŽŶƚĂŶƚĞ�ďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ďĂŶŬŝŶĚĞƐƚĊĞŶĚĞƌ͘

sčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ�ŽŐ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ
sčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ�ŽŐ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ͕�ĚĞƌ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ďƆƌƐŶŽƚĞƌĞĚĞ�ĂŬƚŝĞƌ�ŽŐ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶĞƌ͕�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĚĂŐƐǀčƌĚŝ�ƉĊ
ďĂůĂŶĐĞĚĂŐĞŶ͘

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů
ZĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĞĨƚĞƌ�ĚĞŶ�ŝŶĚƌĞ�ǀčƌĚŝƐ�ŵĞƚŽĚĞ
ZĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĞĨƚĞƌ�ŝŶĚƌĞ�ǀčƌĚŝƐ�ŵĞƚŽĚĞ�ŝ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂď�ŽŵĨĂƚƚĞƌ
ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĂĨ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŽŐ�ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů
ŬŽƐƚƉƌŝƐ͘

hĚďǇƚƚĞ

&ŽƌĞƐůĊĞƚ�ƵĚďǇƚƚĞ�ǀŝƐĞƐ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƐčƌƐŬŝůƚ�ƉŽƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ͘�hĚďǇƚƚĞ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ƐŽŵ�ĞŶ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůͲ
ƐĞ�ƉĊ�ƚŝĚƐƉƵŶŬƚĞƚ�ĨŽƌ�ǀĞĚƚĂŐĞůƐĞ�ƉĊ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ͘

ϳ



�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ

Ğ̂ůƐŬĂďƐƐŬĂƚ�ŽŐ�ƵĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ
�ŬƚƵĞůůĞ�ƐŬĂƚƚĞĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŽŐ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ�ĂŬƚƵĞů�ƐŬĂƚ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ�ƐŽŵ�ďĞƌĞŐŶĞƚ�ƐŬĂƚ�ĂĨ
ĊƌĞƚƐ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚ͕�ƌĞŐƵůĞƌĞƚ�ĨŽƌ�ƐŬĂƚ�ĂĨ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�ĊƌƐ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚĞƌ�ƐĂŵƚ�ĨŽƌ�ďĞƚĂůͲ
ƚĞ�ĂĐŽŶƚŽƐŬĂƚƚĞƌ͘

hĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ�ŵĊůĞƐ�ĞĨƚĞƌ�ĚĞŶ�ďĂůĂŶĐĞŽƌŝĞŶƚĞƌĞĚĞ�ŐčůĚƐŵĞƚŽĚĞ�ĂĨ�ŵŝĚůĞƌƚŝĚŝŐĞ�ĨŽƌƐŬĞůůĞ�ŵĞůůĞŵ�ƌĞŐŶͲ
ƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐ�ŽŐ�ƐŬĂƚƚĞŵčƐƐŝŐ�ǀčƌĚŝ�ĂĨ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŽƉŐũŽƌƚ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĂĨ�ĚĞŶ�ƉůĂŶůĂŐƚĞ�ĂŶͲ
ǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĂŬƚŝǀĞƚ�ŚĞŶŚŽůĚƐǀŝƐ�ĂĨǀŝŬůŝŶŐ�ĂĨ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞŶ͘

'čůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ
TǀƌŝŐĞ�ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ͕�ƐŽŵ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŐčůĚ�ƚŝů�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ�ƐĂŵƚ�ĂŶĚĞŶ�ŐčůĚ͕�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ
ŬŽƐƚƉƌŝƐ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ƐčĚǀĂŶůŝŐǀŝƐ�ƐǀĂƌĞƌ�ƚŝů�ŶŽŵŝŶĞů�ǀčƌĚŝ͘

KŵƌĞŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ĨƌĞŵŵĞĚ�ǀĂůƵƚĂ
dƌĂŶƐĂŬƚŝŽŶĞƌ�ŝ�ĨƌĞŵŵĞĚ�ǀĂůƵƚĂ�ŽŵƌĞŐŶĞƐ�ǀĞĚ�ĨƆƌƐƚĞ�ŝŶĚƌĞŐŶŝŶŐ�ƚŝů�ƚƌĂŶƐĂŬƚŝŽŶƐĚĂŐĞŶƐ�ŬƵƌƐ͘�sĂůƵƚĂŬƵƌƐͲ
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƌ͕�ĚĞƌ�ŽƉƐƚĊƌ�ŵĞůůĞŵ�ƚƌĂŶƐĂŬƚŝŽŶƐĚĂŐĞŶƐ�ŬƵƌƐ�ŽŐ�ŬƵƌƐĞŶ�ƉĊ�ďĞƚĂůŝŶŐƐĚĂŐĞŶ͕�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůͲ
ƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ƐŽŵ�ĞŶ�ĨŝŶĂŶƐŝĞů�ƉŽƐƚ͘�,ǀŝƐ�ǀĂůƵƚĂƉŽƐŝƚŝŽŶĞƌ�ĂŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐŝŬƌŝŶŐ�ĂĨ�ĨƌĞŵƚŝĚŝŐĞ�ƉĞŶŐĞƐƚƌƆŵͲ
ŵĞ͕�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ǀčƌĚŝƌĞŐƵůĞƌŝŶŐĞƌŶĞ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ƉĊ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ͘

�ĨůĞĚƚĞ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞƌ
�ĨůĞĚƚĞ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ĨƆƌƐƚĞ�ŐĂŶŐ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ�ƚŝů�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�ŽŐ�ŵĊůĞƐ�ĞĨƚĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ƚŝů
ĚĂŐƐǀčƌĚŝ͘�WŽƐŝƚŝǀĞ�ŽŐ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĚĂŐƐǀčƌĚŝĞƌ�ĂĨ�ĂĨůĞĚƚĞ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞƌ�ŝŶĚŐĊƌ�ŝ�ĂŶĚƌĞ
ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ͕�ŚĞŶŚŽůĚƐǀŝƐ�ĂŶĚĞŶ�ŐčůĚ͘

�ŶĚƌŝŶŐ�ŝ�ĚĂŐƐǀčƌĚŝĞŶ�ĂĨ�ĂĨůĞĚƚĞ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞƌ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ŬůĂƐƐŝĨŝĐĞƌĞƚ�ƐŽŵ�ŽŐ�ŽƉĨǇůĚĞƌ
ŬƌŝƚĞƌŝĞƌŶĞ�ĨŽƌ�ƐŝŬƌŝŶŐ�ĂĨ�ĚĂŐƐǀčƌĚŝĞŶ�ĂĨ�Ğƚ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƚ�ĂŬƚŝǀ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƚ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞ͕�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ
ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�čŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ĚĂŐƐǀčƌĚŝĞŶ�ĂĨ�ĚĞƚ�ƐŝŬƌĞĚĞ�ĂŬƚŝǀ�ĞůůĞƌ�ĚĞŶ�ƐŝŬƌĞĚĞ
ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞ͘

ϴ



ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ϭ͘�ũƵůŝ��Ͳ�ϯϬ͘�ũƵŶŝ

EŽƚĞ ϮϬϭϱͬϭϲ
Ŭƌ͘

ϮϬϭϰͬϭϱ
Ŭƌ͘

�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ Ͳϭϵ͘ϲϱϰ ͲϮϮ͘Ϭϯϳ

�ƌƵƚƚŽƌĞƐƵůƚĂƚ Ͳϭϵ͘ϲϱϰ ͲϮϮ͘Ϭϯϳ

/ŶĚƚčŐƚĞƌ�ĂĨ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ϯϰϰ͘ϰϬϰ ϮϮϵ͘ϯϳϱ
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ ϮϭϬ͘ϱϰϮ ϯϭϱ͘ϱϯϰ
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ Ͳϱϯ͘Ϯϵϵ Ͳϱϱ͘Ϯϯϱ

ZĞƐƵůƚĂƚ�ĨƆƌ�ƐŬĂƚ ϰϴϭ͘ϵϵϯ ϰϲϳ͘ϲϯϳ

Ŭ̂Ăƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ � ͲϯϮ͘ϭϮϲ Ͳϱϴ͘ϲϰϲ

�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϰϰϵ͘ϴϲϳ ϰϬϴ͘ϵϵϭ

ZĞƐƵůƚĂƚĚŝƐƉŽŶĞƌŝŶŐ

&ŽƌƐůĂŐ�ƚŝů�ƌĞƐƵůƚĂƚĚŝƐƉŽŶĞƌŝŶŐ

&ŽƌĞƐůĊĞƚ�ƵĚďǇƚƚĞ ϭϬϭ͘ϮϬϬ ϵϵ͘ϴϬϬ
ZĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĞĨƚĞƌ�ĚĞŶ�ŝŶĚƌĞ�ǀčƌĚŝƐ�ŵĞƚŽĚĞ ϯϰϰ͘ϰϬϰ ͲϳϬ͘ϲϮϲ
KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϰ͘Ϯϲϯ ϯϳϵ͘ϴϭϳ

ϰϰϵ͘ϴϲϳ ϰϬϴ͘ϵϵϭ

ϵ



�ĂůĂŶĐĞ�ϯϬ͘�ũƵŶŝ

EŽƚĞ ϮϬϭϱͬϭϲ
Ŭƌ͘

ϮϬϭϰͬϭϱ
Ŭƌ͘

�ŬƚŝǀĞƌ

<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ � ϱ͘ϬϮϲ͘ϭϯϭ ϰ͘ϲϭϳ͘ϳϯϴ

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ ϱ͘ϬϮϲ͘ϭϯϭ ϰ͘ϲϭϳ͘ϳϯϴ

�ŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ�ŝ�Ăůƚ ϱ͘ϬϮϲ͘ϭϯϭ ϰ͘ϲϭϳ͘ϳϯϴ

dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ�ŚŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ϯϬϬ͘ϬϬϬ ϯϬϬ͘ϬϬϬ

dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ ϯϬϬ͘ϬϬϬ ϯϬϬ͘ϬϬϬ

sčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ ϭ͘ϰϵϳ͘ϯϵϲ ϭ͘ϵϲϳ͘ϴϳϵ

sčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ ϭ͘ϰϵϳ͘ϯϵϲ ϭ͘ϵϲϳ͘ϴϳϵ

>ŝŬǀŝĚĞ�ďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ ϳϬϲ͘ϲϮϰ ϭϬϯ͘ϯϳϯ

KŵƐčƚŶŝŶŐƐĂŬƚŝǀĞƌ�ŝ�Ăůƚ Ϯ͘ϱϬϰ͘ϬϮϬ Ϯ͘ϯϳϭ͘ϮϱϮ

�ŬƚŝǀĞƌ�ŝ�Ăůƚ ϳ͘ϱϯϬ͘ϭϱϭ ϲ͘ϵϴϴ͘ϵϵϬ

ϭϬ



�ĂůĂŶĐĞ�ϯϬ͘�ũƵŶŝ

EŽƚĞ ϮϬϭϱͬϭϲ
Ŭƌ͘

ϮϬϭϰͬϭϱ
Ŭƌ͘

WĂƐƐŝǀĞƌ

Ğ̂ůƐŬĂďƐŬĂƉŝƚĂů ϭϮϱ͘ϬϬϬ ϭϮϱ͘ϬϬϬ
ZĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĞĨƚĞƌ�ĚĞŶ�ŝŶĚƌĞ�ǀčƌĚŝƐ�ŵĞƚŽĚĞ ϰ͘ϵϯϴ͘ϭϯϬ ϰ͘ϱϮϵ͘ϳϯϳ
KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ Ϯ͘ϭϴϱ͘ϴϮϰ Ϯ͘ϭϴϭ͘ϱϲϬ
&ŽƌĞƐůĊĞƚ�ƵĚďǇƚƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ ϭϬϭ͘ϮϬϬ ϵϵ͘ϴϬϬ

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů ϯ ϳ͘ϯϱϬ͘ϭϱϰ ϲ͘ϵϯϲ͘Ϭϵϳ

>ĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ�ĂĨ�ǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ƚũĞŶĞƐƚĞǇĚĞůƐĞƌ ϭϯ͘ϳϱϬ ϭϯ͘ϳϱϬ
Ğ̂ůƐŬĂďƐƐŬĂƚ ϱϵ͘ϮϮϭ ϯϭ͘ϯϰϰ
�ŶĚĞŶ�ŐčůĚ ϭϬϳ͘ϬϮϲ ϳ͘ϳϵϵ

<ŽƌƚĨƌŝƐƚĞĚĞ�ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ ϭϳϵ͘ϵϵϳ ϱϮ͘ϴϵϯ

'čůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŝ�Ăůƚ ϭϳϵ͘ϵϵϳ ϱϮ͘ϴϵϯ

WĂƐƐŝǀĞƌ�ŝ�Ăůƚ ϳ͘ϱϯϬ͘ϭϱϭ ϲ͘ϵϴϴ͘ϵϵϬ

WĂŶƚƐčƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚƐƐƚŝůůĞůƐĞƌ �

ϭϭ



EŽƚĞƌ�ƚŝů�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ

ϮϬϭϱͬϭϲ
Ŭƌ͘

ϮϬϭϰͬϭϱ
Ŭƌ͘

ϭ Ŭ̂Ăƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ

�ƌĞƚƐ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ƐŬĂƚ ϯϬ͘ϰϵϮ ϰϮ͘ϬϰϮ
�ƌĞƚƐ�ƵĚƐŬƵĚƚĞ�ƐŬĂƚ Ϭ ϭϲ͘ϲϬϰ
ZĞŐƵůĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐŬĂƚ�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�Ċƌ ϭ͘ϲϯϰ Ϭ

ϯϮ͘ϭϮϲ ϱϴ͘ϲϰϲ

Ϯ <ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ

<ŽƐƚƉƌŝƐ�ϭ͘�ũƵůŝ�ϮϬϭϱ ϴϯ͘ϵϵϵ ϴϴ͘ϬϬϬ

<ŽƐƚƉƌŝƐ�ϯϬ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϭϲ ϴϯ͘ϵϵϵ ϴϴ͘ϬϬϬ

sčƌĚŝƌĞŐƵůĞƌŝŶŐĞƌ�ϭ͘�ũƵůŝ�ϮϬϭϱ ϰ͘ϱϯϯ͘ϳϯϵ ϰ͘ϲϲϯ͘ϭϮϮ
�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϯϰϰ͘ϰϬϰ ϮϮϵ͘ϯϳϰ
hĚďǇƚƚĞ�ƚŝů�ŵŽĚĞƌƐĞůƐŬĂďĞƚ Ϭ ͲϯϬϬ͘ϬϬϬ
�ƌĞƚƐ�ƌĞŐƵůĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐŝŬƌŝŶŐƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞƌ�ƚŝů�ĚĂŐƐǀčƌĚŝ ϲϯ͘ϵϴϵ ͲϲϮ͘ϳϱϴ

sčƌĚŝƌĞŐƵůĞƌŝŶŐĞƌ�ϯϬ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϭϲ ϰ͘ϵϰϮ͘ϭϯϮ ϰ͘ϱϮϵ͘ϳϯϴ

ZĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐ�ǀčƌĚŝ�ϯϬ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϭϲ ϱ͘ϬϮϲ͘ϭϯϭ ϰ͘ϲϭϳ͘ϳϯϴ

<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĞƌĞƌ�ƐŝŐ�ƐĊůĞĚĞƐ͗�

EĂǀŶ ,ũĞŵƐƚĞĚ
ƚ̂ĞŵŵĞͲ�ŽŐ
ĞũĞƌĂŶĚĞů �ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů �ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ

&ůĞǇĞ��Ɖ̂ ,ĞĚĞŚƵƐĞŶĞ йϯϯ ϭϰ͘ϲϵϵ͘ϱϲϱ ϭ͘ϱϬϮ͘ϳϵϬ
KƌΖƉŚŝƐŵ��Ɖ̂ ,ĞĚĞŚƵƐĞŶĞ йϯϯ ϯϳϴ͘ϴϯϬ Ͳϰϲϵ͘ϱϳϴ

ϭϮ



EŽƚĞƌ�ƚŝů�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ

ϯ �ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů

Ğ̂ůƐŬĂďƐͲ
ŬĂƉŝƚĂů

ZĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ
ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀͲ
ŶŝŶŐ�ĞĨƚĞƌ
ĚĞŶ�ŝŶĚƌĞ

ǀčƌĚŝƐ�ŵĞƚŽͲ
ĚĞ

KǀĞƌĨƆƌƚ
ƌĞƐƵůƚĂƚ

&ŽƌĞƐůĊĞƚ�ƵĚͲ
ďǇƚƚĞ�ĨŽƌ
ƌĞŐŶƐŬĂďƐͲ

ĊƌĞƚ /�Ăůƚ

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ϭ͘�ũƵůŝ�ϮϬϭϱ ϭϮϱ͘ϬϬϬ ϰ͘ϱϮϵ͘ϳϯϳ Ϯ͘ϭϴϭ͘ϱϲϭ ϵϵ͘ϴϬϬ ϲ͘ϵϯϲ͘Ϭϵϴ
�ĞƚĂůƚ�ŽƌĚŝŶčƌƚ�ƵĚďǇƚƚĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ͳϵϵ͘ϴϬϬ Ͳϵϵ͘ϴϬϬ
ZĞŐƵůĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐŝŬƌŝŶŐƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞƌ�ƚŝů
ĚĂŐƐǀčƌĚŝ Ϭ ϲϯ͘ϵϴϵ Ϭ Ϭ ϲϯ͘ϵϴϵ
�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ Ϭ Ϭ ϰ͘Ϯϲϯ ϭϬϭ͘ϮϬϬ ϭϬϱ͘ϰϲϯ
ZĞƐƵůƚĂƚ�ŝ�ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ Ϭ ϯϰϰ͘ϰϬϰ Ϭ Ϭ ϯϰϰ͘ϰϬϰ

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ϯϬ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϭϲ ϭϮϱ͘ϬϬϬ ϰ͘ϵϯϴ͘ϭϯϬ Ϯ͘ϭϴϱ͘ϴϮϰ ϭϬϭ͘ϮϬϬ ϳ͘ϯϱϬ͘ϭϱϰ

�Ğƌ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ǀčƌĞƚ�čŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ƐĞůƐŬĂďƐŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ŝ�ĚĞ�ƐĞŶĞƐƚĞ�ϱ�Ċƌ͘

ϰ WĂŶƚƐčƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚƐƐƚŝůůĞůƐĞƌ

Ğ̂ůƐŬĂďĞƚ�ŚĂƌ�ƐƚŝůůĞƚ�ƐĞůǀƐŬǇůĚŶĞƌŬĂƵƚŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�&ůĞǇĞ��Ɖ̂Ζ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞĚ�:ǇƐŬĞ��ĂŶŬ͘�Wƌ͘�ϯϬ͘
ũƵŶŝ�ϮϬϭϲ�ƵĚŐƆƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚĞƚ�ƚ͘Ŭƌ͘�ϳ͘ϰϰϴ͘

ϭϯ
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