Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinaere generalforsamling

den 2. marts 2022

Sgren Harde Larsen

Dirigent

Harde Larsen A/S
Ved Stranden 11D, 2.tv
9000 Aalborg

CVR-nummer 26636124

Arsrapport
1. januar 2021 - 31. december 2021

) Dansk
“\_ Revision

Dansk Revision Aalborg
godkendt revisionsaktieselskab
Sofiendalsvej 85

DK-9200 Aalborg
aalborg@danskrevision.dk
www.danskrevision.dk
Telefon: +45 98 18 33 44

CVR: DK 17 8359 98

Bank: 2214 0065161184

2 GGi

INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnegle: K1L1E-WV7JJ-ZBJIX-Q7XTE-WEEA7-ZETQY



Harde Larsen A/S

Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger 2
Pategning og erklaering
Ledelsespategning 3
Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet 4
Ledelsesberetning 6
Arsregnskab
Resultatopggrelse 7
Aktiver 8
Passiver 9
Egenkapitalopggrelse 10
Noter 11
Anvendt regnskabspraksis 13
2 Dansk > GG

Revision

INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnegle: K1L1E-WV7JJ-ZBJIX-Q7XTE-WEEA7-ZETQY



Harde Larsen A/S

Selskabsoplysninger

Selskab

Harde Larsen A/S

Ved Stranden 11D, 2.tv
9000 Aalborg

Telefon:
Hjemmeside:

E-mail:
Hjemstedskommune:
CVR-nummer:

Regnskabsperiode:

Bestyrelse
Dorte Thingbak Larsen Formand
Sgren Harde Larsen

Rasmus Hyldgaard Thingbak

Direktion

Sgren Harde Larsen

Pengeinstitut
Spar Nord Bank A/S

Revisor

Dansk Revision Aalborg
Godkendt revisionsaktieselskab
Sofiendalsvej 85

9200 Aalborg SV

Kontaktperson:

Ronald Hauch Brun

98111460

www.hardelarsen.dk
info@hardelarsen.dk

Aalborg

26636124

1. januar 2021 - 31. december 2021

Dansk
Revision

> GGi

INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnegle: K1L1E-WV7JJ-ZBJIX-Q7XTE-WEEA7-ZETQY



Harde Larsen A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2021 - 31. december 2021
for Harde Larsen A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.

december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aalborg, 18. februar 2022

Direktionen:

Sgren Harde Larsen

Bestyrelsen:

Dorte Thingbak Larsen Sgren Harde Larsen Rasmus Hyldgaard Thingbak
Formand
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Harde Larsen A/S

Den uafhaengige revisors erklaring om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Til kapitalejerne i Harde Larsen A/S

Konklusion
Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Harde Larsen A/S for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.
december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt

regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbej-
des efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere beskrevet i afsnittet ”Re-
visors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske ad-
faerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er til-
streekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer handlin-
ger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer

specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.
En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger

samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
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Harde Larsen A/S

Den uafhaengige revisors erklaring om udvidet gennemgang af arsregnskabet

derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-

den opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Aalborg SV, 18. februar 2022

Dansk Revision Aalborg
Godkendt revisionsaktieselskab, CVR-nr. 17835998

Ronald Hauch Brun
Partner, statsautoriseret revisor
mne33211
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Harde Larsen A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Virksomhedens vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret byggeteknisk radgivning inden for alle

kategorier af nybyggeri og om- og tilbygninger samt bygningers energi- og miljgforhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i regnskabs-

aret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.
Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Haendelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets

forhold vaesentligt.
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Harde Larsen A/S

2021 2020
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK

Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 7.098.200 8.327
1 Personaleomkostninger -6.675.478 -7.875
Afskrivninger, anleegsaktiver -26.493 -109
Andre driftsomkostninger 0 -90
Resultat fgr finansielle poster 396.229 253
Finansielle indtaegter 43.338 58
Finansielle omkostninger -21.909 -43
Ordinaert resultat fgr skat 417.658 268
Resultat fgr skat 417.658 268
2 Skat af arets resultat -93.145 -62
Arets resultat 324.513 207

Forslag til resultatdisponering:

Foreslaet udbytte 324.000 206
Overfgrt resultat 513 1
Resultatdisponering i alt 324.513 207
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Harde Larsen A/S

2021 2020

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 25.283 52

Materielle anlaegsaktiver 25.283 52

Deposita 147.432 147

Finansielle anlagsaktiver 147.432 147

Anlzaegsaktiver i alt 172.715 199

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.572.088 2.291

Igangvaerende arbejder for fremmed regning 420.000 235

Udskudte skatteaktiver 29.140 35

Andre tilgodehavender 1.038.182 1.547

Periodeafgransningsposter 65.448 96

Tilgodehavender 3.124.858 4.203

Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.685.158 1.644

Vardipapirer og kapitalandele 1.685.158 1.644

Likvide beholdninger 1.421.060 2.145

Omsatningsaktiver i alt 6.231.076 7.992

Aktiveri alt 6.403.791 8.191

Dansk D GG

Revision

INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnegle: K1L1E-WV7JJ-ZBJIX-Q7XTE-WEEA7-ZETQY



Harde Larsen A/S

2021 2020
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
3 Virksomhedskapital 500.000 500
Overfgrt resultat 1.007.438 1.007
Foreslaet udbytte 324.000 206
Egenkapital i alt 1.831.438 1.713
Andre hensatte forpligtelser 300.000 300
Hensatte forpligtelser 300.000 300
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.495.000 2.240
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 20.000 52
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 455
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 84.032 88
Anden gzld 1.673.321 3.343
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.272.353 6.178
Geaeldsforpligtelser i alt 4.272.353 6.178
Passiveri alt 6.403.791 8.191
4 Eventualforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser
6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Dansk > GGi

Revision

INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnegle: K1L1E-WV7JJ-ZBJIX-Q7XTE-WEEA7-ZETQY



Harde Larsen A/S

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital Virksom- Overfgrt Foreslaet 1 alt

hedskapi- resultat udbytte

tal

1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Saldo primo 500 1.007 206 1.713
Udbetalt udbytte 0 0 -206 -206
Arets resultat 0 1 324 325
Egenkapital ultimo 500 1.007 324 1.831
¢ Dansk D GGh
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Harde Larsen A/S

2021 2020
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Lgn og gager 5.737.411 6.902
Pensioner 703.958 768
Andre omkostninger til social sikring 33.512 38
@vrige personaleomkostninger 200.598 167
Personaleomkostninger i alt 6.675.478 7.875
Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 10 beskaeftigede (sidste ar 11).
2 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 87.406 90
Regulering af udskudt skat 5.739 -28
Skat af arets resultat i alt 93.145 62
3 Virksomhedskapital
Virksomhedskapital, primo 500.000 500
Virksomhedskapital i alt 500.000 500
Virksomhedskapitalen er sammensat af aktier 8 DKK 1.000 eller multipla heraf.
4 Eventualforpligtelser
Selskabet haefter solidarisk med moderselskabet Harde Larsen Holding ApS for danske selskabsskatter
og kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og
kildeskatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i moderselskabets arsregnskab.
5 Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har en huslejeforpligtelse svarende til 3 maneders leje TDKK 76.
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Harde Larsen A/S

2021 2020
Noter DKK 1.000 DKK
6 Pantszatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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Harde Larsen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.
Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veaeret

indregnet i resultatopggrelsen.
Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, andre eksterne omkostninger og
tillagt andre driftsindtaegter, er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".
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Harde Larsen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed va-

luta, amortisering af lan samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-

tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineare

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.
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Harde Larsen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-53ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til kostpris, som omfatter alle direkte omkostninger, herun-

der bl.a. materialer og lgn.

Ikke fakturerede tilgodehavender pa balancedagen males til forventet salgsvaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele under omsaetningsaktiver males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til kostpris, eller den lavere vaerdi, som de har pa balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "Finan-

sielle indtaegter".

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte

indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Galdsforpligtelser

Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Harde Larsen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle

udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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