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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023
for Effector A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 26. juni 2024

Direktion

Lone Ettrup Ostergaard
Adm. dir.

Bestyrelse

Ove Grennevik Lone Ettrup Ostergaard Michael Anthonius Buksti

Formand
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Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Effector A/S

Konklusion med forbehold

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for Effector A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at &rsregnskabet, bortset fra indvirkningerne af det
forhold, der er beskrevet i afsnittet "Grundlag for konklusion med forbehold", giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold

Som det fremgér i afsnittet omkring selskabets fortsatte drift er selskabets indregning og maling af
tilgodehavende hos tilknyttede viksomheder athangig af ledelsens forventninger til selskabets
fremadrettede indtjening. Vi er ikke i stand til at vurdere de fremadrettede forventninger, hvorfor vi tager
forbehold for mélingen af tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet 1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnéede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion
med forbehold.

Veasentlig usikkerhed vedrorende fortsat drift

Vi henviser til note 1 i arsregnskabet omkring at selskabets ledelse er opmarksomme pa, at selskabets
likviditet er athengig af fremtidige forventede positive indtjeninger samt afregninger af selskabets
tilgodehavende ved tilknyttede virksomheder. Ledelsen forventer en fremadrettet positiv indtjening og
forbedring af likviditeten.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Effector A/S - Arsrapport for 2023 2



Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begrenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller p&4 anden made synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 26. juni 2024

BUUS JENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Ulrik Nerskov

Statsautoriseret revisor
mne29456
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Effector A/S

Bredgade 25A, 3.

1260 Kebenhavn K

CVR-nr. 26 63 50 55

Stiftet: 16. maj 2002

Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Ove Gronnevik, Formand

Lone Ettrup Ostergaard

Michael Anthonius Buksti

Lone Ettrup Ostergaard, Adm. dir.

BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer

Effector Nordic A/S
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formél er at drive specialiseret kommunikations-, marketing og PR-selskab inden for life
science i Danmark. Selskabet tilbyder strategisk rddgivning og lesning af opgaver inden for en bred vifte
af kommunikation, markedsfering og PR. Samtidig engagerer selskabet sig i anden forretningsmeessig
virksomhed, som efter bestyrelsens narmere skon stér i forbindelse med, fremmer eller udspringer af
ovenstdende mal.

Arets forleb

Med et mindre overskud i 2023 treeder Effector ind i sit fjerde ar med positivt driftsresultat. Vi har fortsat
aret med en sterk fastholdelse af medarbejdere og kunder samtidig med, at vi ogsa i 2023 har etableret
nye kundesamarbejder.

12023 har vi med ansettelsen af en direkter for marketing desuden udvidet vores kompetencer vasentligt
inden for samspillet mellem marketing og kommunikation, hvilket blandt andre ting ogsd har haft
indflydelse p& den positive udvikling i bruttoavancen, der fra 2022 til 2023 er steget med cirka 28 pct.

Imidlertid er resultatet ikke steget proportionelt med bruttoavancen. Der vil derfor fremadrettet vare
fokus pa at sikre et bedre driftsresultat i 2024.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Det ordinzre resultat efter skat udger 64.733 kr. mod 37.729 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat
for utilfredsstillende.

Selskabets ledelse er opmarksomme pé, at selskabets likviditet er athaengig af fremtidige udligninger af
selskabet tilgodehavende ved tilknyttet virksomhed.

Efter en arrzkke uden tilbagebetaling af tilgodehavendet er fokus i 2024 pd at nedbringe dette
mellemvarende ved at oge kundeportefoljen samt foretage nedvendige andringer i forretningen for at
sikre en fremadrettet positiv indtjening og forbedring af likviditeten. Hertil har ledelsen udarbejdet en
plan, der er godkendt i bestyrelsen.

Pé baggrund af ledelsens forventninger er arsregnskabet aflagt med fortsat drift for gje.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2023 2022
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 8.713.067 6.772.316
2 Personaleomkostninger -8.676.740 -6.623.564
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -10.407 -16.907
Resultat for finansielle poster 25.920 131.845
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 156.443 76.545
Andre finansielle indtaegter 12.909 -25.540
Ovrige finansielle omkostninger -112.261 -134.121
Resultat for skat 83.011 48.729
3 Skat af arets resultat -18.278 -11.000
Arets resultat 64.733 37.729
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 64.733 37.729
Disponeret i alt 64.733 37.729
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Balance 31. december

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Anlzgsaktiver
4 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 0
5 Indretning af lejede lokaler 19.948 30.355
Materielle anlaegsaktiver i alt 19.948 30.355
6 Deposita 345.264 332.966
Finansielle anlaegsaktiver i alt 345.264 332.966
Anlzgsaktiver i alt 365.212 363.321
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.547.810 3.406.283
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.107.836 3.850.340
Andre tilgodehavender 49.965 7.319
Tilgodehavender i alt 5.705.611 7.263.942
Likvide beholdninger 1.326.134 622.235
Omsatningsaktiver i alt 7.031.745 7.886.177
Aktiver i alt 7.396.957 8.249.498
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Balance 31. december

Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 687.011 687.011
Overfort resultat 299.267 234.534
Egenkapital i alt 986.278 921.545
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 173.000 202.000
Hensatte forpligtelser i alt 173.000 202.000
Gealdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 220.371 1.060.448
Anden gaeld 307.616 307.616
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 527.987 1.368.064
Kortfristet del af langfristet geeld 844.912 793.791
Modtagne forudbetalinger fra kunder 3.365.702 3.650.652
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 348.822 457.402
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 47.278 0
Anden geeld 1.102.978 856.044
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 5.709.692 5.757.889
Gealdsforpligtelser i alt 6.237.679 7.125.953
Passiver i alt 7.396.957 8.249.498

1 Usikkerhed om going concern
7 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

8 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Virksomhedskapital Overfort resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2022 687.011 196.806 883.817
Arets overforte overskud eller underskud 0 37.728 37.728
Egenkapital 1. januar 2023 687.011 234.534 921.545
Arets overforte overskud eller underskud 0 64.733 64.733
687.011 299.267 986.278
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Noter

2023 2022
kr. kr.

1. Usikkerhed om going concern
Selskabets ledelse er opmerksomme pa, at selskabets likviditet er atheengig af fremadrettede
positive resultater og heraf afledt likviditetstilvejebringelse til brug for fremtidige udligninger af
selskabets tilgodehavende ved tilknyttet virksomhed. Ledelsen forventer en fremadrettet positiv
indtjening og forbedring af likviditeten. P4 baggrund af ledelsens forventninger er arsregnskabet
aflagt med fortsat drift for gje.

Selskabets ledelse er opmarksomme pa at selskabets likviditet er stram. Ledelsen har fremlagt et
budget som udviser tilstraekkelig likviditet til selskabets fremtidige planlagte aktiviteter.

2.  Personaleomkostninger

Lonninger og gager 8.129.147 6.306.938
Pensioner 441.895 320.000
Andre omkostninger til social sikring 100.174 89.046
Personaleomkostninger i gvrigt 5.524 -92.420

8.676.740 6.623.564
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 15 12

3. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 47.278 0
Arets regulering af udskudt skat -29.000 11.000
18.278 11.000

4.  Andre anl®g, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2023 2.282.864 2.282.864
Kostpris 31. december 2023 2.282.864 2.282.864
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -2.282.864 -2.282.864
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -2.282.864 -2.282.864
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 0 0
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Noter

31/12 2023 31/12 2022

kr. kr.
5. Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2023 52.036 52.036
Kostpris 31. december 2023 52.036 52.036
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -21.681 -11.274
Arets afskrivninger -10.407 -10.407
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -32.088 -21.681
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 19.948 30.355
6. Deposita
Kostpris 1. januar 2023 332.966 304.058
Tilgang i érets lab 12.298 28.908
Kostpris 31. december 2023 345.264 332.966
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 345.264 332.966

7. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geld til pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 500 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi péd balancedagen
udgor:
t.kr.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.548
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Noter

8. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Selskabet har fra 16. november 2020 indgéet aftale om leje af lokale. Aftalen kan opsiges med en

opsigelsesvarsel pa lebende méaned + 6 maneder. Den totale forpligtelse udger pr. 31.12.23 t.kr.
357.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Effector Nordic A/S, CVR-nr. 30 57 50 40,
som er administrationsselskab og hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede
selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Effector A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Som omtalt i ledelsesberetningen er forudsatningen om fortsat drift ikke opfyldt. Aktiver og forpligtelser
er derfor jeevnfor gaeldende regnskabspraksis malt til forventede realisationsverdier.

Samtlige verdireguleringer af aktiver og forpligtelser samt afledte driftsposteringer er som falge heraf
indregnet i resultatopgerelsen, herunder forventede tab, diverse atha@ndelsesomkostninger, gebyrer mv.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtagter samt eksterne omkost-

ninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 18.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og matericlle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sand-
synligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og lo-
kaler.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.
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Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Effector A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndigheder-
ne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatnings-
kredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Fndring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeassigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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