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L edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2021
for Effector A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

K gbenhavn K, den 2. februar 2022

Direktion

Lone Ettrup @stergaard
Adm. dir.

Bestyrelse

Ove Grgnnevik L one Ettrup @stergaard Michael Anthonius Buksti

Formand
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Den uafhaengigerevisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalg eren i Effector A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Effector A/S for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsoven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabslioven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naamere be-
skrevet i afsnittet " Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaad (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaddende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstragkkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Vaesentlig usikkerhed vedr grende fortsat drift

Uden at det har pavirket vores konklusion henviser vi til note 1 i drsregnskabet omkring at selskabets
ledelse er opmagrksomme pd, at selskabets likviditet er afhamngig af fremtidige forventede positive
indtjeninger samt afregninger af selskabets tilgodehavende ved tilknyttede virksomheder. Ledelsen i den
tilknyttede virksomhed forventer en fremadrettet positiv indtjening og forbedring af likviditeten.

Ledelsensansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszdte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhaengigerevisors erklaering om udvidet gennemgang

Revisorsansvar for den udvidede gennemgang af ar sregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlasgger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begramset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaatt bestér af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmasssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og Vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af rsregnskabet er det vores ansvar at |aesse |edel sesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om |ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fejlinformation i 1edel sesberetningen.

K gbenhavn, den 2. februar 2022

BUUSJENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Ulrik Narskov

Statsautoriseret revisor
mne29456
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Selskabsoplysninger

Selskabet Effector A/S
Bredgade 25A, 3.
1260 K gbenhavn K

CVR-nr.: 26 63 50 55

Stiftet: 16. maj 2002

Hjemsted: K gbenhavn

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Ove Grgnnevik, Formand

Lone Ettrup @stergaard

Michael Anthonius Buksti

Direktion Lone Ettrup @stergaard, Adm. dir.
Revision BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer
M oder vir ksomhed Effector Nordic A/S
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets forma er at drive PR-selskab i Danmark og tilbyde savel strategisk som teknisk radgivning,
implementering af kommunikation, samt at engagere sig i anden forretningsmaessig virksomhed, som
efter bestyrel sens neamere sken star i forbindelse med, fremmer eller udspringer af ovenstaende mal.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Det ordinage resultat efter skat udger 206.177 kr. mod 482.226 kr. sidste ar. Ledelsen anser drets resultat
for tilfredsstillende.

Selskabets |ledelse er opmaaksomme pa, at selskabets likviditet er afhaangig af fremtidige udligninger af
selskabet tilgodehavende ved tilknyttet virksomhed. Ledelsen i den tilknyttede virksomhed forventer en
fremadrettet positiv indtjening og forbedring af likviditeten. P& baggrund af ledelsens forventninger er
arsregnskabet aflagt med fortsat drift for gje.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2021 2020
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 6.668.211 6.796.406
2 Persona eomkostninger -6.400.023 -6.091.246
Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver -43.357 -152.572
Resultat fer finansielle poster 224.831 552.588
Andre finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder 71.886 67.200
Andre finansielle indtaggter 1 11.839
@vrige finansielle omkostninger -32.700 -13.022
Resultat far skat 264.018 618.605
3 Skat of &retsresultat -57.841 -136.379
Aretsresultat 206.177 482.226
Fordlag til resultatdisponering:
Overfarestil overfart resultat 206.177 482.226
Disponeret i alt 206.177 482.226
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Balance 31. december

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Anlasgsaktiver
4  Andre anlag, driftsmateriel og inventar 6.500 39.450
5 Indretning af lejede |okaler 40.762 51.169
Materielle anlaggsaktiver i alt 47.262 90.619
6 Deposita 304.058 298.320
Finansielle anlaggsaktiver i alt 304.058 298.320
Anlaegsaktiver i alt 351.320 388.939
Omsagningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 2.650.964 3.606.069
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.689.133 3.477.608
Andre tilgodehavender 6.813 0
Tilgodehavender i alt 6.346.910 7.083.677
Likvide beholdninger 2.531.630 3.588.736
Omsagningsaktiver i alt 8.878.540 10.672.413
Aktiver i alt 9.229.860 11.061.352
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Balance 31. december

Passiver

Note
Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtel ser

Hensadtel ser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser

Anden gadd
Langfristede gaddsforpligtelser i alt

M odtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser

Skyldig sel skabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden gadd

Kortfristede geddsforpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser i alt
Passiver i alt
1 Uskkerhed om going concern

7 Pantsagtninger og sikker hedsstillelser
8 Eventualposter

2021 2020

kr. kr.
687.011 687.011
196.806 -9.371
883.817 677.640
191.000 743.901
191.000 743.901
307.616 573.208
307.616 573.208
3.782.249 5.586.820
123.250 115.593
610.742 75.878
3.331.186 3.288.312
7.847.427 9.066.603
8.155.043 9.639.811
9.229.860 11.061.352
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Egenkapitalopger else

Virksomhedskapital Overfart resultat | alt

kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2020 687.011 -491.597 195.414
Arets overfarte overskud eller underskud 0 482.226 482.226
Egenkapital 1. januar 2021 687.011 -9.371 677.640
Arets overfarte overskud eller underskud 0 206.177 206.177
687.011 196.806 883.817
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Noter

2021 2020
kr. kr.

1 Usikkerhed om going concern
Selskabets ledelse er opmagksomme pd, at selskabets likviditet er afhaangig af fremadrettede
positive resultater og heraf afledt likviditetstilvejebringelse til brug for fremtidige udligninger af
selskabets tilgodehavende ved tilknyttet virksomhed. Ledelsen i den tilknyttede virksomhed
forventer en fremadrettet positiv indtjening og forbedring af likviditeten. Pa baggrund af ledelsens
forventninger er arsregnskabet aflagt med fortsat drift for gje.

2. Personaleomkostninger

Lgnninger og gager 5.912.259 5.983.492
Pensioner 304.588 316.819
Andre omkostninger til social sikring 79.808 -213.190
Personaleomkostninger i gvrigt 103.368 4.125

6.400.023 6.091.246
Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 11 12

3. Skat af &retsresultat

Skat af &rets resultat 610.742 75.878
Aretsregulering af udskudt skat -552.901 60.501
57.841 136.379

4.  Andreanlagg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2021 2.282.864 2.263.364
Tilgang i arets|gh 0 19.500
Kostpris 31. december 2021 2.282.864 2.282.864
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -2.243.414 -2.210.464
Arets afskrivninger -32.950 -32.950
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -2.276.364 -2.243.414
Regnskabsmaessig vaer di 31. december 2021 6.500 39.450
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Noter

31/12 2021 31/12 2020

kr. kr.
5.  Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2021 52.036 262.054
Tilgang i aretslgb 0 52.036
Afgangi aretslgb 0 -262.054
Kostpris 31. december 2021 52.036 52.036
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -867 -143.299
Arets afskrivninger -10.407 -23.704
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaandede aktiver 0 166.136
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -11.274 -867
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 40.762 51.169
6. Deposita
Kostpris 1. januar 2021 298.320 354.504
Tilgang i arets|gh 5.738 304.630
Afgangi aretslgb 0 -360.814
Kostpris 31. december 2021 304.058 298.320
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 304.058 298.320

7. Pantsagtninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for gadd til pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant pa kr. 500.000.
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Noter

8. Eventualposter
Eventualfor pligtelser
Selskabet har fra 16. november 2020 indgaet aftale om Ieje af lokale. Aftalen kan opsiges med en
opsigelsesvarsel pa lgbende maned + 6 maneder. Den totale forpligtelse udger pr. 31.12.21 t.kr.
297.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Effector Nordic A/S, CVR-nr. 30 57 50 40
som administrationsselskab og hadter ubegramset og solidarisk med de @vrige sambeskattede sl -
skaber for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtel se vedrarende sel skabsskat frem-
gar af arsregnskabet for administrati onssel skabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets hadftel se udger et andet bel gb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Effector A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sandrede
regnskabsmaessi ge skgn af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles pdlideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordel es kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens [ gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaagges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Resultatopgarel sen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagning, andring i lagre af faadigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtasgter samt eksterne omkostnin-
ger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomssgning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsagning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og sdfremt indtasgten kan opgares pdlideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindel se med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af révarer og hjad pematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og lo-
kaler.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarel ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaggsaktiver.

Finansielleindtasgter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaadipapirer, gadd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillasg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlasgsaktiver
M aterielle anlaggsaktiver mélestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaardien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaadien aktivets regnskabsmaessige vaardi, opharer af skrivningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineaae af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Indretning af |ejede lokaler 5&
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffel sesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandelse af materielle anlsggsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

Indretning af lgjede lokaler

Indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineare af skrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Depositamdles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige veadi af savel immaterielle som materielle anlaggsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaadi.

Genindvindingsvaadien er den hgjeste veadi af kapitalveadi og salgsvaardi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaadien opgares som nutidsvaardien af de forventede nettopengestramme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingel sen for nedskrivningen ikke laangere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Der nedskrives il nettorealisationsvaadien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaare ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veadifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vaadiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veardiforringel se pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgaljeniveau for objektiv indikation for vaardiforringel se. Portefaljerne baseres pri-
maat pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med sel skabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaardi af tilgodehavender og nu-
tidsveardien af de forventede pengestramme, herunder realisationsveadi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefdlje.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som " Tilgodehavende sel skabs-
skat” eller " Skyldig sel skabsskat” .

Efter sambeskatningsreglerne hafter Effector A/S solidarisk og ubegramset over for skattemyndigheder-
ne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatnings-
kredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaadi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veae gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i
udskudt skat som felge af sandringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Gaddsforpligtelser

@vrige gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gadd,
malestil amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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