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L edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019
for Effector A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattel se en retvisende redegarel se for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 17. marts 2020

Direktion

Sarah Fredberg

Bestyrelse

Ove Grgnnevik Sarah Fredberg Michael Anthonius Buksti

formand
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Den uafhaengigerevisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalgjeren i Effector A/IS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Effector A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsioven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af sel skabets akti-
viteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklagingsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naamere be-
skrevet i afsnittet ” Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedr grende fortsat drift

Uden at det har pavirket vores konklusion henviser vi til note 1 i arsregnskabet omkring at selskabets
ledelse er opmagksomme pd, at selskabets likviditet er stram og er afhaangig af fremtidige forventede
positive indtjeninger samt afregninger af selskabets tilgodehavende ved tilknyttede virksomheder.
Ledelsen i den tilknyttede virksomhed forventer en fremadrettet positiv indtjening og forbedring af
likviditeten.

L edelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser nadvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsste
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhaengigerevisors erklaering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af ar sregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlasgger og udfarer
handlinger med henblik pa at opnéa begramset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaat bestar af forespargder til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og Vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om |edel sesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at |aese ledel sesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vassentlig
felinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsoven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae
sentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Kg@benhavn, den 17. marts 2020

BUUSJENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Ulrik Narskov
Statsautoriseret revisor
mne29456
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

M odervirksomhed

Effector A/S
Bredgade 25 F, 3. sd
1260 K gbenhavn K

CVR-nr.: 26 63 50 55

Stiftet: 16. maj 2002

Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Ove Grgnnevik, formand
Sarah Fredberg

Michagl Anthonius Buksti
Sarah Fredberg

BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer

Effector Nordic A/S
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formdl er at drive PR-selskab i Danmark og tilbyde sdvel strategisk som teknisk radgivning,
implementering af kommunikation, samt at engagere sig i anden forretningsmaessig virksomhed, som
efter bestyrel sens naamere skgn stér i forbindelse med, fremmer eller udspringer af ovenstaende mal.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Det ordinage resultat efter skat udger -443.289 mod -647.249 sidste &r. Ledelsen anser drets resultat for
utilfredsstillende.

Selskabet har tabt mere en halvdelen af kapitalgrundlaget og er omfattet af selskabslovens §119 omkring
kapitaltab. Selskabets |edel se forventer ved egen indtjening at kunne reetablere kapital grundl aget.

Selskabets ledelse er opmagrksomme pa at selskabets likviditet er stram og er foruden realisering af
fremadrettede positive resultater og afledt likviditetstilvejebringelse tillige afhaangig af fremtidige
afregninger af selskabets tilgodehavende ved tilknyttet virksomhed. Ledelsen i den tilknyttede
virksomhed forventer en fremadrettet positiv indtjening og forbedring af likviditeten. P& baggrund af
ledel sens forventninger er arsregnskabet aflagt med fortsat drift for gje.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2019 2018
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 7.118.727 8.552.717
2 Personaeomkostninger -7.712.520 -0.387.433
Af- og nedskrivninger af materielle anlaggsaktiver -18.270 0
Resultat for finansielle poster -612.063 -834.716
Andre finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder 55.455 46.070
Andre finansielle indtaggter 0 676
@vrige finansielle omkostninger -11.571 -41.666
Resultat for skat -568.179 -829.636
3 Skat of aretsresultat 124.890 182.387
Aretsresultat -443.289 -647.249
Fordlag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfert resultat -443.289 -647.249
Disponeret i alt -443.289 -647.249
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Balance 31. december

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Anlasgsaktiver
4 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 52.900 52.900
5 Indretning af lejede |okaler 118.755 0
Materielle anlaggsaktiver i alt 171.655 52.900
Deposita 354.504 349.920
Finansielle anlaggsaktiver i alt 354.504 349.920
Anlasgsaktiver i alt 526.159 402.820
Omsagtningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 3.824.421 6.639.598
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.390.424 2.210.565
Andre tilgodehavender 0 25.000
Periodeaf graansningsposter 0 3.950
Tilgodehavender i alt 7.214.845 8.879.113
Likvide beholdninger 430.105 1.082.851
Omsagningsaktiver i alt 7.644.950 9.961.964
Aktiver i alt 8.171.109 10.364.784
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Balance 31. december

Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Egenkapital
6 Virksomhedskapital 687.011 687.011
7 Overfart resultat -491.597 -48.309
Egenkapital i alt 195.414 638.702
Hensatte forpligtel ser
Hensadtel ser til udskudt skat 683.400 808.290
Hensatte forpligtelser i alt 683.400 808.290
Gaddsforpligtelser
Anden gedd 261.542 0
Langfristede gaddsforpligtelser i alt 261.542 0
M odtagne forudbetalinger fra kunder 4.904.354 6.132.221
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 120.114 252.561
Anden gadd 2.006.285 2.533.010
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt 7.030.753 8.917.792
Gaddsforpligtelser i alt 7.292.295 8.917.792
Passiver i alt 8.171.109 10.364.784

1 Uskkerhed om going concern
8 Pantsaatninger og sikker hedsstillelser
9 Eventualposter

Effector A/S - Arsrapport for 2019 8



Noter

1 Usikkerhed om going concern

Selskabet har tabt mere en halvdelen af kapitalgrundlaget og er omfattet af selskabslovens 8119
omkring kapitaltab. Selskabets ledelse forventer ved egen indtjening at kunne reetablere
kapitalgrundlaget. Selskabets ledelse er opmagksomme pa, at selskabets likviditet er stram og er
foruden realisering af fremadrettede positive resultater og heraf afledt likviditetstilvejebringelse
endvidere afhaangig af fremtidige afregninger af selskabets tilgodehavende ved tilknyttet
virksomhed. Ledelsen i den tilknyttede virksomhed forventer en fremadrettet positiv indtjening og
forbedring af likviditeten. P4 baggrund af ledelsens forventninger er arsregnskabet aflagt med

fortsat drift for gje.

2019 2018
kr. kr.

2.  Personaleomkostninger
Legnninger og gager 7.556.297 9.865.772
Pensioner 360.020 461.358
Andre omkostninger til socia sikring -204.619 -939.335
Personaleomkostninger i gvrigt 822 -362
7.712.520 9.387.433
Gennemsnitligt antal beskadftigede medarbejdere 14 17

3. Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat 0 -38.895
Aretsregulering af udskudt skat -124.890 -143.492
-124.890 -182.387
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Noter

31/12 2019 31/12 2018
kr. kr.
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2019 2.263.364 2.263.364
Tilgang i aretslgb 0 0
Afgangi aretslgb 0 0
Kostpris 31. december 2019 2.263.364 2.263.364
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -2.210.464 -2.210.464
Arets af skrivninger 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -2.210.464 -2.210.464
Regnskabsmaessig vaardi 31. december 2019 52.900 52.900
Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2019 125.029 125.029
Tilgang i dretslab 137.025 0
Afgang i dretslab 0 0
Kostpris 31. december 2019 262.054 125.029
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -125.029 -125.029
Arets af skrivninger -18.270 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -143.299 -125.029
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 118.755 0
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2019 687.011 687.011
687.011 687.011
Overfart resultat
Overfert resultat 1. januar 2019 -48.308 598.940
Arets overfarte overskud eller underskud -443.289 -647.249
-491.597 -48.309
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Noter

8. Pantsastninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for gedd til pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant pa kr. 500.000.

9. Eventualposter
Eventualforpligtel ser
Selskabet har fra 1. december 2018 indgaet aftale om leje af lokale. Aftalen kan tidligst opsiges til

fraflytning den 1. november 2021 med en opsigelsesvarsel pa |gbende méned + 6 maneder. Den
totale forpligtelse udger pr. 31.12.19 t.kr. 1.738.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Effector Nordic A/S, CVR-nr. 30 57 50 40
som administrationsselskab og hadfter ubegramset og solidarisk med de gvrige sambeskattede sel-
skaber for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadfter ubegramset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat parenter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udgar O t.kr.

Hadftel se vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger
estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets had'tel se udger et andet bel gb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Effector A/S er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabs ovens bestemmel ser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflayges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som falge af sandrede regn-
skabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaadi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillasg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens | gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflasgges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerel sen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, aandring i lagre af faardigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfart for egen regning og opfaert under aktiver, andre driftsindteggter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsaeining indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang, og safremt indtaggten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af révarer og hjad pematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagysaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anl asgsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtasgter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel ser
samt tillasg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtsggter og omkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henfarestil drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfg-
restil posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Andre anlas, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaardi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaadien fastszates pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaardien aktivets regnskabsmaessige vaadi, opharer afskrivningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdelesi separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Indretning af lejede lokaler 5ar
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 1-5a

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhamndelse af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesii resultatopgerelsen under andre driftsindtaggter eller andre driftsomkostninger.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineagre afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Depositamales til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedepositamv.

Nedskrivning pa anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaadi af sdvel immaterielle som materielle anlasgsaktiver samt kapitalandele i dat
tervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veadiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige veardi.

Som genindvindingsvaadi anvendes den hgjeste vaadi af nettosalgspris og kapitalvaardi. Kapitalvaadien
opgares som nutidsvaadien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laangere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesdvanligvis svarer til nominel vaadi. Der ned-
skrivestil nettorealisationsvaadien med henblik pa at imadega forventede tab.

Periodeafgrsensningsposter
Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedregrende
efterfal gende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbehol dninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prassenteres modregnet |
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hadter Effector A/S solidarisk og ubegraanset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskred-
sen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel vaardi.
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