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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2016 for Effector A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler:
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Keobenhavn, den 10. maj 2017
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejeren i Effector A/S

Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Effector A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016.
Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter, udarbejdes efter arsregn-
skabsloven

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde
et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstem-
melse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvi-
det gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlegger og udferer handlin-
ger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt
kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaes-
sigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende handlinger samt vurdering af det

opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til 4rsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lzg til den udforte udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne
i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 10. maj 2017
MAZARS

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 31 06 17 41
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LEDELSESBERETNING -

Selskabets vzesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed vedrerende information og kommunikation, samt hermed beslagtet
virksomhed.

Aret der gik

Markedet

2016 var et spendende ar for Effector. Virksomheden fastholdt alle vesentlige kunder fra aret for og tilfert flere nye
kunder inden for legemiddel- og medicobranchen. Bureauet udvidede iseer med digitale projekter.

Medarbejdere

Effector har i perioden udvidet pa medarbejdersiden, primert med medarbejdere med kompetencer inden for digitale og
sociale medier. Ved udgangen af perioden har selskabet 13 medarbejdere. Alle medarbejdere gennemforte og bestod
eksamen i Marketing Compliance fra Lif Uddannelse som er en nedvendighed ift. nye og egede krav til og fra
legemiddelselskaberne.

Samarbejder

Selskabet deltager i en rakke kundeorienterede samarbejder, bade tvarfagligt inden for Pharma- og medicoomréadet og
inden for kommunikationsbranchen. Effectors ledelse har endvidere i perioden deltaget som talere pa konferencer,
kurser og gé-hjem-meder bl.a. i Lif Uddannelse, hvilket har fort til eget kendskab til virksomheden og dens

kompetencer.

Okonomi
Aret endte med et tilfredsstillende resultat.



LEDELSESBERETNING

Fremtidig udvikling

Qkonomi

Ledelsen forventer veekst det kommende &r. De nye medarbejdere er godt integrerede, og organisationen er
velfungerende. Vi har oprustet pa digitale, public affairs og sundhedsekonomiske kompetencer med anszttelse af nye
medarbejdere og har i slutningen af perioden vundet nye kundeprojekter indenfor netop disse omrader.

Kunder

Effector vil fastholde og udvikle den store portefolje af eksisterende kunder primert inden for pharma-, medico- og
nutritionsegmenterne og har desuden fortsat fokus pa new biz-aktiviteter overfor en reekke lovende kundepotentialer
inden for disse og andre omrader.

Samarbejdspartnere og internationalt
Ledelsen ensker at fortsette og udbygge relationerne til samarbejdspartnere i ind- og udland bl.a. via samarbejde med
det internationale netvaerk Global Health PR Network, som er en kede af uathangige health care fokuserede bureauer

verden over.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets finansiel-
le stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Effector A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksom-
heder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskriv-
ninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og for-
pligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fra-
drag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsztningen i takt med, at
produktionen udferes, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Den-
ne metode anvendes, nér de samlede indtegter og omkostninger pa kontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen
kan skennes pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilgé selskabet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, operatio-
nelle leasingomkostninger mv.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social si-
kring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myn-
digheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret. Finan-
sielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditlan samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat
Arets skat, som bestdr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til drets resultat.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte be-
standdele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter hen-
holdsvis andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender .
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa bag-
grund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det enkelte igangvaerende arbej-
de. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostnin-
ger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsvardien pé et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede

omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Nettoaktiver ud-
gores af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsveardien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer.
Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.
Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de
afholdes.

Egenkapital

Udbytte

Foreslet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet
for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat '
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambeskatningsbidrag'
eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skat-
temassig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSATNING

Andre eksterne omkostninger
BRUTTORESULTAT

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

Note 2016 2015
kr. kr.
11.470.223 9.319.383
-2.921.939 -2.680.705
8.548.284 6.638.678
1 -7.403.527 -7.325.046
-25.000 -30.300
1.119.757 -716.668
27.849 64.054
2 -47.862 -18.371
1.099.744 -670.985
3 -261.636 146.011
838.108 -524.974
300.000 0
538.108 -524.974
838.108 -524.974




BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER I ALT
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVERITALT

Note 2016 2015
kr. kr.
52.900 52.900
20.855 45855
4 73.755 98.755
234.102 234708
234.102 234.708
307.857 333.463
5.042.648 3.183.607
5 163.967 122216
1.075.879 1.455.812
4.000 52.752
6.286.494 4.814.387
1.960.466 2350.284
8.246.960 7.164.671
8.554.817 7.498.134




PASSIVER

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvarende arbejder

Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER T ALT

PASSIVER I ALT

Leje og leasingforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

BALANCE 31. DECEMBER

Note 2016 2015
kr. kr.

687.011 687.011

13.134 -524.974

300.000 0

6 1.000.145 162.037

716.165 703.120

716.165 703.120

265.038 423.351

5 4.680.996 4.465.933

0 3.920

1.892.473 1.739.773

6.838.507 6.632.977

6.838.507 6.632.977

8.554.817 7.498.134
7
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

PERSONALEOMKOSTNINGER
Loenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

FINANSIELLE OMKOSTNINGER
Andre finansielle omkostninger

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

15

2016 2015
kr. kr.
7.107.867 7.115.257
487.736 510.148
-156.703 -189.566
55373 -110.793
7.403.527 7.325.046
14 14
47.862 18.371
47.862 18.371
252,511 0
13.045 -146.011
-3.920 0
261.636 -146.011




NOTER TIL ARSRAPPORTEN

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Andre anleg,

driftsmateriel og Indretning af leje-

inventar de lokaler
Kostpris 1. januar 2016 2.263.364 125.029
Kostpris 31. december 2016 2.263.364 125.029
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 2.210.464 79.174
Arets afskrivninger 0 25.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 2.210.464 104.174
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 52.900 20.855
2016 2015

kr. kr.
IGANGVARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING
[gangvarende arbejder, salgspris 163.967 122.216

163.967 122.216
Indregnet saledes i balancen:
Igangverende arbejder for fremmed regning under aktiver 163.967 122.216
Modtagne forudbetalinger under passiver -4.680.996 -4.465.933

-4.517.029 -4.343.71‘7
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

EGENKAPITAL
Foreslaet udbytte
Selskabskapital ~ Overfort resultat for regnskabsaret [ alt
Egenkapital 1. januar 2016 687.011 -524.974 0 162.037
Arets resultat 0 538.108 300.000 838.108
Egenkapital 31. december 2016 687.011 13.134 300.000 1.000.145

Selskabskapitalen bestér af 687.011 aktier a nominelt kr. 1. Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

LEJE OG LEASINGFORPLIGTELSER

Selskabet har indgéet kontrakt om leje af lokaler. Den arlige leje andrager pt. t.kr. 639.

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant pa kr. 500.000.



