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Selskabsoplysninger

Selskabet SB Butiksservice ApS
Rådhustorvet 11, 1.
8700 Horsens

CVR-nr.: 26 62 84 23
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Horsens

Bestyrelse Maj Britt Borchert, formand       

Direktion Norbert Borchert

Revision Roesgaard & Partners
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Sønderbrogade 16
8700  Horsens

Pengeinstitut Spar Nord
Grønlandsvej 5
8700 Horsens
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2016 for SB Butiksservice ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 20. februar 2017

Direktion

Norbert Borchert

Bestyrelse

Maj Britt Borchert
formand
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i SB Butiksservice ApS

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for SB Butiksservice ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og no-
ter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrev-
et i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer
kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici

samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.

Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væ-

sentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokument-

falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-

onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-

sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-

kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne

til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-

påtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ik-

ke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbe-

vis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller for-

hold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og

begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-
et væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 20. februar 2017

Roesgaard & Partners
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Poul Erik Nielsen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere år bestået af merchandising samt butiksindretning inden for

DIY sektoren i Skandinavien.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabets resultatopgørelse for 2016 udviser et underskud på kr. 327.455, og selskabets balance pr. 31.

december 2016 udviser en egenkapital på kr. 54.909.

Selskabets resultat og økonomiske udvikling blev ikke som forventet i budget 2016. Resultatet anses

ikke som tilfredsstillende, men er påvirket af markedsmæssige ændringer hos en gruppe af vores

kunder, som vi ikke har haft indflydelse på. Vi har været klar over det og fulgt det tæt i årets løb. 

I efteråret 2016 har vi på baggrund af udviklingen foretaget en turnaround, hvor vi særligt har sat fokus

på at øge både produktivitet og priser på de opgaver, hvor indtjeningen er faldet. Det har ligeledes

betydet en tilpasning af kundeporteføljen.

Vi har derudover tilpasset vores faste udgifter:

I foråret 2016 flyttede vi til nye lokaler på Rådhustorvet i Horsens. Det har i 2016 kostet ekstra udgifter

til dobbelthusleje i et par måneder i foråret, men fra 2017 falder huslejen samlet for året ned under det

niveau, vi havde i det tidligere lejemål. Tidligere har vi været belastet af ekstra fællesudgifter, som

udlejer har pålagt virksomheden, hvor vi ikke har haft nogen indflydelse på niveauet. Det nye lejemål er

ikke behæftet med fællesudgifter med andre lejere.  

Derudover har vi justeret på overheadlønninger fra 2017 for at skabe økonomisk råderum til

implementering af ny strategiplan, der imødegår de markedsmæssige udsving, vi har set i 2016.

Den forventede udvikling:

Virksomheden følger den plan, vi har valgt i efteråret 2016, og vi kan allerede nu se, at der er en

væsentlig øgning i salg af nye opgaver, samt at tidligere kunder vender tilbage og genforhandler

opgaver, som de ikke har kunnet få løst hos andre aktører i markedet på det kvalitetsniveau, som vi har

kunnet levere. 

Sammenholdt med en væsentlig stigning i aktivitetsniveauet, forventer ledelsen en positiv økonomisk

udvikling og sikker indtjening de kommende år. Det er ledelsens opfattelse, at selskabskapitalen vil

være reetableret inden for det næste regnskabsår. Der henvises til note 8.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke

selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for SB Butiksservice ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens

bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-

bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-

skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtel-

ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-

stant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af

eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris

og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden

årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er

oplyst.

Bruttofortjeneste omfatter nettoomsætning med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpemateri-

aler og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag eksl. moms og afgifter opkrævet på

vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsætningen.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerialer,

der er anvendt for at opnå årets nettoomsætning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-

kaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-

ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtag-

ne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-

nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og

transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlån samt tillæg og godtgørelse under

acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-

virksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgår i konsoli-

deringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-

tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-

heder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende

dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-

relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan

henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar mål-

es til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-

ves ikke på grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-

te omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider

og restværdier:

Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5-7 år 0 %

Aktiver med en kostpris på under kr. 12.900 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Finansielle anlægsaktiver

Deposita måles til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rørende efterfølgende regnskabsår.

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der består af børsnoterede aktier og obligationer, måles til dagsværdi på

balancedagen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betal-

te acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-

vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Gældsforpligtelser

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle

leasingkontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden

gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2016

Note 2016
kr.

2015
kr.

Bruttofortjeneste 6.842.997 8.865.487

Personaleomkostninger 1 (7.086.943) (8.547.025)

Resultat før af- og nedskrivninger (243.946) 318.462

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver 2 (89.721) (80.209)

Resultat før finansielle poster (333.667) 238.253

Finansielle indtægter 4.819 12.121

Finansielle omkostninger 3 (61.481) (53.221)

Resultat før skat (390.329) 197.153

Skat af årets resultat 4 62.874 (57.565)

Årets resultat (327.455) 139.588

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat (327.455) 139.588

(327.455) 139.588
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Balance pr. 31. december 2016

Note 2016
kr.

2015
kr.

Aktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 334.224 194.747

Materielle anlægsaktiver 5 334.224 194.747

Deposita 58.150 62.925

Finansielle anlægsaktiver 58.150 62.925

Anlægsaktiver i alt 392.374 257.672

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.417.746 1.562.251

Andre tilgodehavender 132 28.914

Periodeafgrænsningsposter 237.704 344.981

Tilgodehavender 1.655.582 1.936.146

Værdipapirer 16.200 13.943

Værdipapirer 16.200 13.943

Omsætningsaktiver i alt 1.671.782 1.950.089

Aktiver i alt 2.064.156 2.207.761
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Balance pr. 31. december 2016

Note 2016
kr.

2015
kr.

Passiver

Selskabskapital 125.000 125.000

Overført resultat (70.091) 257.364

Egenkapital 6 54.909 382.364

Hensættelse til udskudt skat 7 0 62.874

Hensatte forpligtelser i alt 0 62.874

Kreditinstitutter 1.131.749 667.159

Leverandører af varer og tjenesteydelser 44.997 174.730

Gæld til tilknyttede virksomheder 129.506 99.255

Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 4.980 1.866

Selskabsskat 0 67.651

Anden gæld 698.015 751.862

Kortfristede gældsforpligtelser 2.009.247 1.762.523

Gældsforpligtelser i alt 2.009.247 1.762.523

Passiver i alt 2.064.156 2.207.761

Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 8

Leje og leasingforpligtelser 9

Eventualposter m.v. 10

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 11
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Egenkapitalopgørelse

Selskabskapital

Overført

resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2016 125.000 257.364 382.364

Årets resultat 0 (327.455) (327.455)

Egenkapital 31. december 2016 125.000 (70.091) 54.909
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Noter til årsrapporten

2016
kr.

2015
kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger 6.111.652 7.177.304

Pensioner 528.460 520.028

Andre omkostninger til social sikring 134.475 154.098

Andre personaleomkostninger 312.356 695.595

7.086.943 8.547.025

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 18 21

2 Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver

Afskrivninger materielle anlægsaktiver 89.721 72.481

Gevinst og tab ved afhændelse 0 7.728

89.721 80.209

der fordeler sig således:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 89.721 72.481

Tab/(gevinst) ved salg af materielle anlægsaktiver 0 7.728

89.721 80.209

3 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 4.100 3.900

Andre finansielle omkostninger 57.381 49.321

61.481 53.221
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Noter til årsrapporten

2016
kr.

2015
kr.

4 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 0 65.142

Årets udskudte skat (62.874) (7.577)

(62.874) 57.565

5 Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg,

driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. januar 2016 670.498

Tilgang i årets løb 229.197

Afgang i årets løb (269.880)

Kostpris 31. december 2016 629.815

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 475.751

Årets afskrivninger 89.720

Tilbageførte af- og nedskrivninger på afhændede aktiver (269.880)

Af- og nedskrivninger 31. december 2016 295.591

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 334.224

6 Egenkapital

Der har ikke været ændringer i selskabskapitalen i de seneste 5 år.
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2016
kr.

2015
kr.

7 Hensættelse til udskudt skat

Hensættelse til udskudt skat 1. januar 2016 0 62.874

Hensættelse til udskudt skat 31. december 2016 0 62.874

Materielle anlægsaktiver 0 (13.022)

Periodeafgrænsningsposter 0 75.896

0 62.874

8 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabet har som følge af årets underskud tabt mere end 50 % af sin anpartskapital. Det af ledelsen

udarbejdede budget for 2017 udviser et overskud på t.kr. 240 før skat.

Ledelsen forventer således at kunne retablere egenkapitalen ved egen indtjening. Selskabets

kreditinstitut har givet tilsagn om opretholdelse af kreditfacilicitter.

2016
kr.

2015
kr.

9 Leje og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing
Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for et år 313.000 402.000

Mellem 1 og 5 år 190.000 448.000

503.000 850.000

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 222.000 0
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10 Eventualposter m.v.

Selskabet indgår i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne hæfter

ubegrænset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter på udbytte, renter og royalties

inden for sambeskatningskredsen.

11 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgæld, 1.132 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant på nominelt 1.200 t.kr.

Virksomhedspantet omfatter følgende aktiver, hvis regnskabsmæssige værdi på balancedagen udgør:

Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 1.418 t.kr.
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