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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017 for SB Butiksservice ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 24. januar 2018

Direktion

Norbert Borchert

Bestyrelse

Maj Britt Borchert
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i SB Butiksservice ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SB Butiksservice ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i ov-
erensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfg@re, at selskabet ikke
leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 24. januar 2018

Roesgaard & Partners

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Poul Erik Nielsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel8618
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet i merchandising samt butiksindretning inden for DIY og
non-food i Skandinavien.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2017 udviser et overskud pa kr. 398.586, og selskabets balance pr. 31.
december 2017 udviser en egenkapital pa kr. 453.495.

Selskabets resultat og gkonomiske udvikling overstiger budget for 2017.

Resultatet er tilfredsstillende, og vi kan se, at de beslutninger vi tog i slutningen af 2016 har pavirket
udviklingen vaesentligt med de valgte fokuspunkter.

| 2017 har vi szerligt haft fokus pa:

eat gge bade produktivitet og pa optimering af vores elektroniske tidsregistrering
eat oprette omradelederfunktionen pa Sjzelland

eReetablering af selskabskapitalen.

Vi har haft succes med implementering af ny strategiplan, der imgdegar de markedsmaessige udsving.

Virksomhedens forventede udvikling

Virksomheden fglger den plan, vi har valgt i efteraret 2016, og vi kan allerede nu se, at der er en vaesentlig
@gning i salg af nye opgaver, samt at tidligere kunder vender tilbage og genforhandler opgaver, som de ikke
har kunnet fa lgst hos andre aktgrer i markedet pa det kvalitetsniveau, som vi kan levere. Sammenholdt
med en vaesentlig stigning i aktivitetsniveauet, forventer ledelsen vaesentlig positiv gkonomisk udvikling og
sikker indtjening i 2018 og de kommende ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SB Butiksservice ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning med fradrag af omkostninger til ravarer og hjzalpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrel-
ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt
tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedseaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
f@res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivning-
er.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-7 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.200 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver

Deposita males til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien ma-
les pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkel-
te igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold
til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Net-
toaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde oversti-
ger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofak-
tureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa ba-
lancedagen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrel-
sen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vaer-
direguleringerne direkte pa egenkapitalen.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2017
Note 2017 2016
kr. kr.

Bruttofortjeneste 6.818.064 6.842.997
Personaleomkostninger 1 (6.189.017) (7.086.943)
Resultat for af- og nedskrivninger 629.047 (243.946)
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver (69.292) (89.721)
Resultat for finansielle poster 559.755 (333.667)
Finansielle indteegter 6.803 4.819
Finansielle omkostninger 2 (59.327) (61.481)
Resultat for skat 507.231 (390.329)
Skat af arets resultat 3 (108.645) 62.874
Arets resultat 398.586 (327.455)
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 398.586 (327.455)

398.586 (327.455)
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Balance pr. 31. december 2017
Note 2017 2016
kr. kr.

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 301.412 334.224
Materielle anlaegsaktiver 4 301.412 334.224
Deposita 39.500 58.150
Finansielle anlzegsaktiver 39.500 58.150
Anlzegsaktiveri alt 340.912 392.374
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.224.424 1.417.746
Igangveerende arbejder for fremmed regning 5 0 0
Andre tilgodehavender 11.849 132
Periodeafgraensningsposter 169.325 237.704
Tilgodehavender 2.405.598 1.655.582
Verdipapirer 14.420 16.200
Veaerdipapirer 14.420 16.200
Likvide beholdninger 753.243 0
Omsaetningsaktiver i alt 3.173.261 1.671.782
Aktiver i alt 3.514.173 2.064.156




SB Butiksservice ApS 13
Balance pr. 31. december 2017
Note 2017 2016
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfgrt resultat 328.495 (70.091)
Egenkapital 453.495 54.909
Hensaettelse til udskudt skat 6 79.561 0
Hensatte forpligtelser i alt 79.561 0
Kreditinstitutter 11.714 1.131.749
Modtagne forudbetalinger fra kunder 5 1.733.193 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 43.121 44.997
Geeld til tilknyttede virksomheder 121.906 129.506
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 1.080 4.980
Selskabsskat 29.084 0
Anden gzld 1.041.019 698.015
Kortfristede geeldsforpligtelser 2.981.117 2.009.247
Geaeldsforpligtelser i alt 2.981.117 2.009.247
Passiver i alt 3.514.173 2.064.156

Eventualposter m.v.
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser




SB Butiksservice ApS 14
Egenkapitalopgdrelse
Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2017 125.000 (70.091) 54.909
Arets resultat 0 398.586 398.586
Egenkapital 31. december 2017 125.000 328.495 453.495
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Noter til arsrapporten

2017 2016
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 5.376.897 6.111.652
Pensioner 483.640 528.460
Andre omkostninger til social sikring 102.968 134.475
Andre personaleomkostninger 225.512 312.356
6.189.017 7.086.943
Gennemsnitligt antal beskzaeftigede medarbejdere 16 18
2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 4.900 4.100
Andre finansielle omkostninger 49.803 57.381
Valutakurstab 4.624 0
59.327 61.481
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 29.084 0
Arets udskudte skat 79.561 (62.874)

108.645 (62.874)
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Noter til arsrapporten

4 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

5 Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder, salgspris
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret

2017

Andre anlag,
driftsmateriel
og inventar

629.816
127.679

(130.896)

626.599

295.591
88.071
(58.475)

325.187

301.412

2016

kr.

1.200.139
(2.933.332)

kr.

(1.733.193)
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Noter til arsrapporten

6 Hensaettelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1. januar 2017

Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2017

Materielle anlaegsaktiver
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Periodeafgraensningsposter

7 Eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med de danske tilknyttede virksomheder og haefter solidarisk med @vrige
sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2013 og frem samt for kildeskat

2017

kr.

79.561

79.561
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79.561

o |O O O

pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere.

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler for t.kr. 247, hvoraf t.kr. 194 forfalder inden for et ar.

8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeaeld har selskabet givet virksomhedspant pa nominelt t.kr. 1.200. Den bogfgrte

veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udger pr. 31/12 2017 t. kr. 2.224.
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