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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2016 - 30. juni 2017 for Partner Dialog A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2016 - 30. juni 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 18. oktober 2017

Direktion:

Bo Brink

Bestyrelse:

Hans Hobert Ankerly John Stoltenborg Bo Brink
Formand
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i Partner Dialog A/S

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Partner Dialog A/S for regnskabsaret 1. juli
2016 - 30. juni 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Pa grundlag af det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 18. oktober 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jesper Buch
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er indenfor virksomhedsradgivning.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger et overskud pa 223 tkr. efter skat, hvilket anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESU

LTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Andre driftsomKOStNINGEr.....cvviiiiiiiiiiiiiiiiireiieeneeaanaees

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESU

LTAT FOR SKAT ...

SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT...cvuuiiiiiiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

FORS

Fores

LAG TIL RESULTATDISPONERING

laet udbytte for regnskabsaret.........cevveriniinininnnnnnnn,

Overfart resultat. ...

Note

2016/17
kr.

2.469.190
-2.004.499
-22.564
-93.500
348.627

25.025
-82.004

291.648

-69.143

222.505

180.000
42.505

222.505

2015/16
tkr.

2.233
-1.661
-69

0

503

12
-83

432

-107

325

325

325
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Grunde 08 bygninger.....c.vviiiiiiiiiiiiiiii i
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiininnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene,

Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.ccccvviiiinne...
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Igangvaerende arbejder......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudte skatteaktiver......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaee,

Andre vardipapirer og kapitalandele............ccooiiiiiiiinn...
Vardipapirer...cou i i e e a e

Likvide beholdninger..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER

Note 2017
kr.

0
4 0

2.714.016
25.000
5 2.739.016

12.000
6 12.000

2.751.016
888.153
130.000
241.730

7.426
170.659
1.437.968

0
0

2.095

1.440.063

4.191.079

2016
tkr.

167
167

21
21

194
935
125
131

101
.292

209
209

.503

.697
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BALANCE 30. JUNI

PASSIVER

Selskabskapital...oooeeeeereerinneeninneeennenanns
Overfart overskud.........coovviiiiiiiiiinnnnnn,
Forslag til udbytte.......ccovveiviiiiiiiinninnn

EGENKAPITAL ....cocovviiiiiiiiiiiiiiiininenes

Selskabsskat......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..
Andengaeld....ccoovviiiiiiiiiiiiii
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet gaeld
Geeld til pengeinstitutter
Modtagne forudbetalinger vedr. igangvaerende arbejder
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat......ccooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn..
Andengaeld...ccooviiiiiiiiiiiiiii,
Kortfristede gaeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER.....ccoiiiiiiiiiiiiia

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2017
kr.

800.000
256.896
180.000

7 1.236.896

0

0

1.539.331
421.532

88.066

24.000

8 2.072.929

8 115.270
192.153

0

22.701

99.077

452.053
881.254

2.954.183

4.191.079

10

10

2016
tkr.

500

215

715

11

11

99
99
272
22
54

524
872

971

.697
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

7 (2015/16: 6)

LN 08 Ga8EI .iunetiiriiieineeereeennnneeesseeasnnnecsseanns
PeNSIONEr.. ... i
Andre omkostninger til social sikring.......................
Andre personaleomkostninger.........ccovveviiiiiiiiinnen..

Andre finansielle indtaegter

Renter, tilknyttede virksomheder............ccoovvennn...
Finansielle indtaegter i ovrigt.......ccoevviiiiiiiiinnenann...

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat.........ccooveiiiiiiiiiiinnnnn...

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2016....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeainaenns
Kostpris 30. juni 2017......coiiieiiiiiiiiiiiiiinenennnenes

Afskrivninger 1. juli 2016.......cvviiiiiiiiiiiiiiieninannn..
Arets afskrivNiNger ........oouviviiiiiiiiiiiieieeeeieaen
Afskrivninger 30. juni 2017.......cccceviiiiiiiiininnnnn..

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2017...................

Materielle anlaegsaktiver

TilgaNg e et i e e

Af- og nedskrivninger 1. juli 2016........cccovvvviiinninnnn.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afskrivNiNger ........ceviuiiiiiiiiiiiieeeeeenen
Af- og nedskrivninger 30. juni 2017......................

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2017...................

2016/17
kr.

1.579.907
155.764
21.374
247.454

2.004.499

9.083
15.942

25.025

88.066
-18.923

69.143

Grunde og
bygninger

0
2.730.580
0
2.730.580

0

0
16.564
16.564

2.714.016

2015/16
tkr.

1.247
140
17
257

1.661

12

101

107

Goodwill

60.000
60.000

54.000
6.000
60.000

0

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

442.040
0
-380.000
62.040

274.540
-237.500
0
37.040

25.000

11

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum og

andre

tilgodehavender

KOSEPIIS 1. JULE 2016, . eeitiiiiit it ittt i et e e eeieeeetteeenneeeanaeaannes 20.680

LI LT T~ PP 12.000

F Y ot 13T T PP 20.680

KOstpris 30. JUNi 2017 .. .eiiiiiiiitiiiiiiriiteereeeeneerennnerennnesenasesonnssnnnns 12.000

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2017......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieaaeas 12.000

Egenkapital
Selskabs- Overfort Forslag til

kapital overskud udbytte | alt

Egenkapital 1. juli 2016......ccccvvevveiennnnnn. 500.000 214.391 0 714.391

Kapitalforhgjelse......cccocoviiiiiiiiiiiiinn. 300.000 300.000

Forslag til arets resultatdisponering........... 42.505 180.000 222.505

Egenkapital 30. juni 2017...................... 800.000 256.896 180.000 1.236.896
Langfristede gaeldsforpligtelser

1/7 2016 30/6 2017 Afdrag Restgaeld

geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar

Geeld til realkreditinstitutter....... 0 1.612.601 73.270 1.257.000

Banklan........ccovvveineinininnnnnnen. 0 463.532 42.000 232.000

Selskabsskat.......ccevvvviiiinnnnnnn. 99.077 88.066 0 0

Andengaeld......coeeiiiiiiiiiini.. 0 24.000 0 24.000

99.077 2.188.199 115.270 1.513.000

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for BBl Holding
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitut afgivet pant i grunde og bygninger.

Selskabet har deponeret ejerpantebrev i grunde og bygninger til sikkerhed for bankgaeld.

Pr. 30. juni 2017 udger omfanget af pantsatninger og sikkerhedsstillelser 2.076 tkr., og den
regnskabsmaessige vaerdi af de pantsaette aktiver, der er stillet til sikkerhed, udger 2.714 tkr.

12

Note

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Partner Dialog A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgaerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang og safremt indtagten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Fremmed arbejde
Fremmed arbejde omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 50 ar 50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5ar 0-20 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



