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Fynbo Foods A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Fynbo Foods A/S

Sigenvej 9

9760 Vra

Hjemsted: Vra

CVR-nr.: 26 61 26 08
Regnskabsar: 01.07 - 30.06

Direktion

Richard Fynbo

Bestyrelse

Richard Fynbo

Palle Mgller Jergensen, formand
Per Kristiansen

Frederik Fynbo

Line Negrgard Fynbo
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Fynbo Foods A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.23 - 30.06.24 for Fynbo Foods
A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.06.24 og resultatet af selskabets aktiviteter og penge-

stromme for regnskabsaret 01.07.23 - 30.06.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vr4, den 15. november 2024

Direktionen

Richard Fynbo

Bestyrelsen

Richard Fynbo Palle Mgller Jgrgensen Per Kristiansen
Frederik Fynbo Line Nergard Fynbo
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Fynbo Foods A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Fynbo Foods A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fynbo Foods A/S for regnskabsaret 01.07.23 - 30.06.24,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og
noter, herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.06.24 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.07.23 - 30.06.24 i overensstemmelse med arsregnskabs-

loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Fynbo Foods A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Fynbo Foods A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 15. november 2024

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Torben Pedersen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne32739
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Fynbo Foods A/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal
Belgb i t.DKK 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Resultat
Bruttofortjeneste 69.718  72.983 54564  49.328 57.602
Indeks 121 127 95 86 100
Resultat af primeer drift 17.173 16.234 3.993 1.672 8.281
Finansielle poster i alt -2.276 -2.423 -1.052 -1.009 -752
Resultat for skat 14.897  13.811 2.941 663 7.529
Indeks 198 183 39 9 100
Arets resultat 11.601 10.753 2.280 493 5.866
Balance
Samlede aktiver 164.044 183.876 163.276 133.809 121.398
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 9.170 13.237 -391 -3.257 -3.257
Egenkapital 58.801 47200  36.448 34.167  36.675
Nogletal
2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Likviditet og finansiering
Likviditetsgrad 172,1% 1355% 123,0% 121,8% 132,6%

Definitioner af nogletal

Likviditetsgrad:
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Fynbo Foods A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at udvikle, producere, markedsfere og selge forarbejdede
frugt- og grentsagsbaserede fede- og drikkevarer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.07.23 - 30.06.24 udviser et resultat pa DKK 11.601.266 mod
t.DKK 10.753 for tiden 01.07.22 - 30.06.23. Balancen viser en egenkapital pa DKK 58.801.218.

Trods den fortsatte krig i Europa, har det forgange ar veeret et mere roligt og forudsigeligt ar.
Renten har veeret hgj, men stabil. Energipriserne er blevet mere overkommelige, og
inflationen er kommet tilbage pa sporet og de enskveerdige 2 %.

Omseetning og overskud er pa niveau med det forrige ar og blevet som budgetteret, hvorfor
den gkonomiske udvikling anses for tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Fra arsskiftet vil vi f& en betydelig lavere pris pa sukker, hvilket kompenserer for de veerste
konsekvenser af de meget store prisstigninger, vi oplever pa frugten.

Mens salget i Norden (det udvidede hjemmemarked) giver os hovedparten af vores volumen
og kritiske masse, er det pa eksportmarkederne vi tjener pengene. I det seneste ar har vi haft
en mindre afseetning i Norden, hvorfor fordelingen af salget mellem Norden og Eksport var
anderledes, hvilket ogsa afspejlede sig i et bedre resultat. I det kommende ar forventer vi et
mindre fald i omsastningen og en tilbagevending til tidligere tiders fordeling af salget mellem
Norden og eksport.

Kombinationen af @gede indkebspriser, mindre omsastning og eendret afssetningsfordeling
mellem Norden og Eksport, vil have en negativ indvirkning pa neeste ars resultat, som dog
fortsat forventes at blive positivt og op til seks millioner kroner.

Videnressourcer

Organisationen udvikles fortsat mod yderligere professionalisering og specialisering. Der er i
disse ar iseer fokus pa de rette kvalifikationer og kompetencer i forhold til henholdsvis IT
(eget digitalisering og forbedret IT-sikkerhed) og gren omstilling (ESG-rapportering, SBTi,
UN Global Compact,).
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Fynbo Foods A/S

Ledelsesberetning

Finansielle risici
Renterisici

Selskabet har variabelt forrentede aktiver og forpligtelser og er som folge heraf udsat for ren-
terisici, som dog er delvist afdeekket. Risikoen overvages lgbende af ledelsen, der justerer

afdeekning, hvis udviklingen tilsiger dette.

Eksternt miljo

Der arbejdes fortsat malrettet med den grenne omstilling og beeredygtighed, herunder ESG-
rapportering. I begyndelsen af det kommende regnskabsér vil organisationen blive udvidet
med en miljgkoordinator, der sammen med vores direkter for baeredygtig udvikling vil
arbejde dedikeret med omradet. Malet er, inden udgangen af 2024, at signe op til SBTi, UN
Global Compact og DI's diversitetslofte, ligesom vi skal veere klar til, at det nye udvidet
producentansvar i forhold til affaldshandtering treeder i kraft i lobet af 2025.

Vi er i en tid med store ubalancer i samfundet. Fadselsubalancen og den demografiske
udvikling vil, ssammen med flytteubalancen og urbaniseringen, vanskeliggere rekrutteringen
af kvalificeret arbejdskraft.

Desuden ser vi starre og sterre negative pavirkninger af vores rdvaregrundlag i takt med, at
klimaforandringerne ger dets indtog og skaber perioder med henholdsvis terke eller
oversvgmmelser, og dermed ekstreme vejrforhold til skade for dyrkning af frugt og
grentsager.

De geopolitiske spsendinger eendrer globaliseringens vilkar og er allerede begyndt at fa
indflydelse pa bade indkeb og afseetning.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Som skrevet i virksomhedens mission, arbejdes der lgbende med en baeredygtig udvikling af
virksomheden, hvor der er fokus pd bade miljget, det sociale aspekt, og ansvarlig ledelse
(ESG), ligesom produkterne tilpasses markedernes efterspergsel efter sundere og mere
grenne produkter, herunder ogsa mere miljgvenlige emballager, sterre grad af genanvendelse
og genbrug samt en mindre ressourcekraevende fremstillingsproces.

Desuden arbejdes der pa i hgjere grad at udnytte de nye teknologiske IT-muligheder. I
mange ar har fokus iseer veeret pa at automatisere og digitalisere produktionen, hvilket i hgj
grad er lykkedes. I samme periode er kompleksiteten og de administrative byrder taget til.
Det betyder, at vi over en arreekke er gdet fra en medarbejderfordeling, hvor en fierdedel var
ansat i administrationen og tre fijerdedele i produktionen, til det i dag er ligeligt fordelt. Det
skal vi have gjort noget ved, hvis vi vil bevare vores konkurrenceevne overfor virksomheder
udenfor EU, der ikke er pdlagt de samme byrder. I det nye regnskabsar investeres der derfor
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Fynbo Foods A/S

Ledelsesberetning

et betydeligt millionbelgb i ny ERP-platform, administrative robotlgsninger og Al.

Med eget IT felger der desveerre ogsd en gget sarbarhed. Den nye verdensorden og en
tiltagende risiko for hybridkrig betyder, at der allokeres flere ressourcer til IT-sikkerhed,
herunder compliance i forhold til det nye NIS-2 direktiv.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Note

Fynbo Foods A/S

Resultatopgorelse

2023/24 2022/23

DKK t.DKK

Bruttofortjeneste 69.717.745 72.983
Personaleomkostninger -42.864.887 -45.232
Resultat for af- og nedskrivninger 26.852.858 27.751
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -9.679.819 -10.2bb5
Andre driftsomkostninger 0 -1.262
Resultat af primeer drift 17.173.039 16.234
Finansielle indteegter 1.324.495 746
Finansielle omkostninger -3.600.511 -3.169
Resultat for skat 14.897.023 13.811
Skat af arets resultat -3.295.757 -3.058
Arets resultat 11.601.266 10.753

Forslag til resultatdisponering
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Note

Fynbo Foods A/S

Balance

AKTIVER
30.06.24 30.06.23
DKK t.DKK
Indretning af lejede lokaler 879.951 1.083
Produktionsanleeg og maskiner 43.214.512 37.626
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 7.910.424 7.031
Materielle anleegsaktiver under udferelse 3.368.155 10.143
Materielle anleegsaktiver i alt 55.373.042 55.883
Andre veerdipapirer og kapitalandele 25.000 25
Finansielle anlaegsaktiver i alt 25.000 25
Anlaegsaktiver i alt 55.398.042 55.908
Ravarer og hjelpematerialer 32.656.931 34.010
Fremstillede varer og handelsvarer 15.402.255 16.663
Varebeholdninger i alt 48.059.186 50.673
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 25.187.743 31.342
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 23.056.724 26.467
Andre tilgodehavender 2.232.857 2.733
Periodeafgrssnsningsposter 88.600 659
Tilgodehavender i alt 50.565.924 61.201
Likvide beholdninger 21.056 16.094
Omsatningsaktiver i alt 98.646.166 127.968
Aktiver i alt 154.044.208 183.876
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Note

10
10
10
10

10

11
12
13

Fynbo Foods A/S

Balance

PASSIVER
30.06.24 30.06.23
DKK t.DKK
Selskabskapital 10.000.000 10.000
Overfort resultat 38.801.218 37.200
Forslag til udbytte for regnskabsaret 10.000.000 0
Egenkapital i alt 58.801.218 47.200
Hensaettelser til udskudt skat 1.0562.615 1.031
Hensatte forpligtelser i alt 1.052.615 1.031
Leasingforpligtelser 31.843.064 35.707
Selskabsskat 3.058.141 3.693
Anden geeld 1.803.900 1.829
Periodeafgraensningsposter 168.562 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 36.873.667 41.229
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 11.728.280 6.858
Geeld til gvrige kreditinstitutter 20.244.179 b2.724
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 21.436.647 26.516
Geeld til tilknyttede virksomheder 623.031 1.675
Anden geeld 3.284.571 6.643
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 57.316.708 94.416
Geeldsforpligtelser i alt 94.190.375 135.645
Passiveri alt 154.044.208 183.876

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter
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Fynbo Foods A/S

Egenkapitalopgerelse

Forslag til

Overfort udbytte for

Belgb i DKK Selskabskapital resultat regnskabsaret
Egenkapitalopgerelse for 01.07.23 - 30.06.24

Saldo pr. 01.07.23 10.000.000 37.199.952 0

Forslag til resultatdisponering 0 1.601.266 10.000.000

Saldo pr. 30.06.24 10.000.000 38.801.218 10.000.000
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Note

14

Fynbo Foods A/S

Pengestromsopgorelse

2023/24 2022/23
DKK t.DKK
Arets resultat 11.601.266 10.753
Reguleringer 15.251.592 17.019
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger 2.613.315 6.134
Tilgodehavender 10.636.089 -14.565
Leverandarer af varer og tjenesteydelser -5.079.459 2.333
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -4.243.102 -1.793
Pengestromme fra driften for finansielle poster 30.779.701 19.881
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 1.324.495 746
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -3.575.248 -3.169
Betalt selskabsskat -1.627.910 -237
Pengestremme fra driften 26.901.038 17.221
Keb af materielle anleegsaktiver -5.077.751 -5.408
Pengestromme fra investeringer -5.077.751 -5.408
Forggelse af geaeld til kreditinstitutter 0 3.852
Nedbringelse af geeld til kreditinstitutter -32.479.472 0
Afdrag péa leasingforpligtelser -5.343.642 -5.212
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt -72.939 0
Pengestromme fra finansiering -37.896.053 -1.360
Arets samlede pengestremme -16.072.766 10.453
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 16.093.822 5.641
Likvide beholdninger ved arets slutning 21.056 16.094
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 21.056 16.094
Ialt 21.056 16.094
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Fynbo Foods A/S

Noter
2023/24 2022/23
DKK t.DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 38.758.811 41.147
Pensioner 2.477.251 2.158
Andre omkostninger til social sikring 714.972 861
Andre personaleomkostninger 913.863 1.066
[ alt 42.864.887 45.232
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 86 93
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.435.988 1.382
2. Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.316.760 736
Renteindteegter 1 gvrigt 7.735 10
I alt 1.324.495 746
3. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder 71.403 32
Renteomkostninger i gvrigt 3.452.242 2.989
Valutakursreguleringer 23.365 12
@vrige finansielle omkostninger 53.501 136
@vrige finansielle omkostninger 3.529.108 3.137
I alt 3.600.511 3.169
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Fynbo Foods A/S

Noter
2023/24 2022/23
DKK t.DKK

4. Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 10.000.000 0
Overfort resultat 1.601.266 10.753
Ialt 11.601.266 10.753

5. Materielle anlaegsaktiver

Andre
anleeg, Materielle
Produktions- driftsmate- anlegsakti-

Indretning af anleegog rielogin-  ver under
Belgb i DKK lejede lokaler maskiner ventar udferelse
Kostpris pr. 01.07.23 2.031.101 86.038.942 11.879.680 10.142.971
Tilgang i aret 0 1.490.677 2.155.689 5.523.715
Afgang i aret 0 -260.785 0 0
Overforsler i arets lgb til/fra andre
poster 0 12.298.531 0 -12.298.531
Kostpris pr. 30.06.24 2.031.101 99.567.365 14.035.269  3.368.165
Af- og nedskrivninger pr. 01.07.23 -948.040 -48.413.120 -4.848.654 0
Afskrivninger i aret -203.110 -8.200.518 -1.276.191 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger
pa afheendede aktiver 0 260.785 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 30.06.24 -1.151.150 -56.352.853 -6.124.845 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.06.24 879.951 43.214.512 7.910.424 3.368.155
Regnskabsmaessig veerdi af finansielt
leasede aktiver pr. 30.06.24 245567 32.544.795 2.209.418 1.150.000
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6. Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

Belgb i DKK andele
Kostpris pr. 01.07.23 25.000
Kostpris pr. 30.06.24 25.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.06.24 25.000
30.06.24 30.06.23
DKK t.DKK
7. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte forsikringer 19.000 0
Andre periodeafgraensningsposter 69.600 659
I alt 88.600 659
8. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Palydende
veerdi i alt
Antal DKK

Kapitalandele

10.000 10.000.000
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30.06.24 30.06.23
DKK t.DKK

9. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.07.23 1.031.000 1.666
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 21.615 -63b
Udskudt skat pr. 30.06.24 1.052.615 1.031

10. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
forste ar efter b ar 30.06.24 30.06.23

DKK DKK DKK t.DKK
Leasingforpligtelser 7.941.073 6.280.301 39.784.137 41.036
Selskabsskat 3.693.246 0 6.751.387 5.105
Anden geeld 69.492 1.803.900 1.873.392 1.946
Periodeafgraensningsposter 24.469 70.688 193.031 0
Ialt 11.728.280  8.154.889 48.601.947 48.087

Periodeafgraensningsposter bestar af et modtaget offentligt tilskud til et produktionsanlseg.

11. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 13 - 77 maneder og en samlet
forpligtelse pa t.DKK 3.019.

Selskabet har indgdet huslejekontrakt, med en resterende uopsigelighed pa 22 maneder og
en samlet restforpligtelse pad tDKK 19.250. Lejekontrakt indgdet med tilknyttede
virksomheder er indeholdt heri, men er desuden seerskilt oplyst nedenfor.

Selskabet har indgaet lejekontrakt med tilknyttede virksomheder med en restlebetid pa 22

maneder og en samlet forpligtelse pa t.DKK 19.250.
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11. Eventualforpligtelser - fortsat -

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for Fynbo Real Estate A/S' geeld til kreditinstitutter.
Kautionen er ulimiteret. Tilknyttede virksomheders gald til omfattede kreditinstitutter udger
pa balancedagen t.DKK 16.929.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegreenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Den samlede skatteforpligtelse for de
sambeskattede selskaber pa balancedagen er endnu ikke opgjort. Der henvises til admini-
strationsselskabet Richard Fynbo Holding ApS' arsregnskab for yderligere oplysninger.

Selskabet har afgivet stotteerkleering overfor sgstervirksomheden Fynbo Real Estate A/S.

12. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pd i alt t.DKK 4.900, der giver pant i goodwill,
driftsmateriel og inventar. Ejerpantebrevene er deponeret til sikkerhed for geeld til kreditin-
stitut.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 20.244 har selskabet afgivet virksomheds-
pant pa i alt nom. 29.300. Virksomhedspantet omfatter pr. 30.06.24 fglgende aktiver til regn-
skabsmaessig veerdi:

¢ Goodwill og immaterielle rettigheder, t.DKK 0

¢ Andre anleeg, driftsmateriel og inventar t.DKK 19.223

¢ Varebeholdninger t.DKK 48.059

¢ Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 24.977

Der er tinglyst pantseetningsforbud i udvalgte tilgodehavender fra salg af varer og
tjenesteydelser. Omfattede tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser udger pr.
30.06.24 t+.DKK 211.
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13. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Richard Fynbo, Kildebjergvej 3, 9800 Hjegrring Ultimativ kapitalejer via
stemmerettigheder

Fynbo & Co. Invest ApS

Kapitalejer

Richard Fynbo Holding ApS Stemmerettigheder

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-

fort pa normale markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 1. Personaleomkostninger.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomheden Richard Fynbo Holding ApS.

14. Reguleringer til pengestromsopgeorelse

Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver 9.679.819 10.265
Andre driftsomkostninger 0 1.262
Finansielle indteegter -1.324.495 -746
Finansielle omkostninger 3.600.511 3.169
Skat af arets resultat 3.295.757 3.068
(vrige reguleringer 0 21
Ialt 15.251.592 17.019
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15. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har sendret regnskabspraksis pa felgende omrader:

Praesentation af indteegter/omkostninger i resultatopgerelsen

Selskabet har foretaget reklassifikation af indteegter/omkostninger i resultatopgerelsen, da
det er ledelsens vurdering, at der derved bedre opnds et retvisende billede. Sammenlignings-
tal er eendret i overensstemmelse med den nye praksis. Den eendrede praksis pavirker ikke
arets resultat, egenkapital og balancesum.

Bortset fra ovennsevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til sid-
ste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragéa selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
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ser og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anlasegsaktiver, varebeholdninger og an-
dre ikke monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valuta-
kurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige fordele og risici for-
bundet med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balan-
cen. Finansielt leasede aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser males ved forste indreg-
ning til dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser,
hvis denne er lavere. Finansielt leasede aktiver behandles efterfglgende som gvrige tilsvaren-
de aktiver.

Leasingforpligtelser vedregrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geelds-
forpligtelser. Efter ferste indregning males leasingforpligtelser til amortiseret kostpris, hvoref-
ter leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i1 resultatopge-
relsen over leasingperioden.

TILSKUD

Tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at
tilskuddet vil blive modtaget.

Tilskud modtaget til fremstilling eller opferelse af aktiver indregnes som en periodeafgraens-
ningspost under geeldsforpligtelser. For afskrivningsberettigede aktiver indregnes tilskuddet
i takt med afskrivning af aktivet.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter og omkostninger til ra-
varer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.
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Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjseelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeelpema-
terialer med tilleg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af rdvarer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab péa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret péa felgende
brugstider og restveerdier:

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 25



Fynbo Foods A/S

Noter

15. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Indretning af lejede lokaler 10 0
Produktionsanleeg og maskiner 1-10 0-10
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0-10

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af imma-
terielle og materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, rentedelen af
finansielle leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta
m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsasttelse af eget skattemaessigt over-
skud.
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BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler, produktionsanleeg og maskiner
samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineeert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedrg-
rende materielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar
aktivet er klar til brug.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeaessige vaerdi.
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Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som veerdien af di-
rekte og indirekte medgdede materialer og len. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionspro-
cessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadmi-
nistration og ledelse. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.
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Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er Kklassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede virksom-
heder eller kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, males i balancen til
kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens padlydende veerdi. Uvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedregrende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag
pa langfristede geeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser
pa finansielle leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.
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