TIf.: 96 23 54 00 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
hjoerring@bdo.dk Ngrrebro 15

P — www.bdo.dk DK-9800 Hjerring
CVR-nr. 20 22 26 70

FYNBO FOODS A/S
SIGENVEJ 9, 9760 VRA

ARSRAPPORT

1. JULI 2021 - 30. JUNI 2022

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinaere generalforsamling,
den 11. november 2022

Palle Mgller Jergensen

CVR-NR. 26 61 26 08



|IBDO 2

INDHOLDSFORTEGNELSE

Side
Selskabsoplysninger
SelSKADSOP Y S I Er et eiiiittt ittt ettt et ittt eeeteeeeeeaaseeeeeenanaaeeeanns 3
Erkleeringer
LEdElSESPATEGNING. c. v v etineirintet et ettt et eneaeeneeeerenresenrasesenserensesensaserennenenses 4
Den uafhaengige revisors revisionSPAteGNING. ... ..vevrieeirirriririieeriieereireeereneerenrenenees 5-6
Ledelsesberetning
Hoved- 08 NBGLETAL. ..ottt it ettt et it eeie et eeeiaaeeaaannaas 7
[I=Te [ Y= 01T (=l 4 3 - S PP PPt 8
Arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022
=1 o] o1 T (=] - PSPPIt 9
512 U ol 10-11
EgenKapitalopgarelse . ...t i it et e e e eee i eaa e 12
PENgES I BMSOP GBI SE. ..ttt tiiiiit ittt ittt et eeiiteeeeteaiaaeeeeaainaaeeeaannnes 13
0 = 14-18
ANVeNdt regNSKabDSPraKSIS. . ..ueettiiiiitiiiiii ettt te ettt teeaiaaeeeeeaiaeeeeeeenneneenn 19-22

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med
begraenset haeftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



|IBDO

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Fynbo Foods A/S
Sigenvej 9
9760 Vra

CVR-nr.:
Stiftet:
Kommune:
Regnskabsar:

26 6126 08

22. maj 2002

Hjarring

1. juli 2021 - 30. juni 2022

Bestyrelse Palle Maller Jgrgensen, formand

Richard Fynbo
Per Kristiansen
Frederik Fynbo

Direktion Richard Fynbo

Revision BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Narrebro 15
9800 Hjerring

Pengeinstitut Sydbank
Vingardsgade 21
9000 Aalborg

Generalforsamling Ordinaer generalforsamling afholdes 11.

adresse.

november 2022, pa selskabets



|IBDO “

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2021 - 30. juni 2022 for Fynbo Foods A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for

regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vra, den 11. november 2022

Direktion:

Richard Fynbo

Bestyrelse:

Palle Maller Jargensen Richard Fynbo Per Kristiansen
Formand

Frederik Fynbo
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Fynbo Foods A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fynbo Foods A/S for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 11. november 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Ovesen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19734
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HOVED- OG NOGLETAL

2021/22  2020/21 2019/20

tkr. tkr. tkr.
Resultatopgerelse
Bruttoresultat.........ccccooeeiiiiiiiiiiin, 54.566 49.328 57.602
Resultat af primaer drift......................... 3.995 1.672 8.281
Finansielle poster, netto......................... -1.054 -1.009 -752
Arets resultat for skat.........c.ccoeuveeeennenn.. 2.941 663 7.529
Arets resultat..........cccveevveeeeeeeeeeeeeeenn.. 2.280 493 5.866
Balance
Balancesum.........ccooueeiiiiiiiiiiiiieieei 163.271 133.809 121.398
Egenkapital...........cccoovvveeeeeiiii 36.448 34.167 36.675
Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver. -5.401 -3.257 -3.257
Nogletal
Likviditetsgrad..........ccccooeeeeeeiiiiiiiiinnn. 123,0 121,8 132,6

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad: Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet geeld

2018/19
tkr.

42.372
1.406
-557
849
645

104.811
30.809

-5.057

11,5

2017/18
tkr.

40.952
4.348
-545
3.789
2.645

87.619
32.664

-7.227

129,0
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at udvikle, producere, markedsfare og saelge forarbejdede frugt-
og grgntsagsbaserede fgde- og drikkevarer.

Usadvanlige forhold
Ingen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Coronapandemien fortsatte det meste af regnskabsaret, med stort personalefravaer isaer i marts, efter
Danmark igen abnede og de mange restriktioner blev aflyst, hvilket farte til en kortvarig hgj smitte.

Desvaerre blev én krise aflgst af en anden. Knap var vi ude af Coronaens skygge, far vi matte keempe
med virkningerne af Ruslands invasion af Ukraine. Mens den ekspansive penge- og finanspolitik, der var
blevet fert under Coronapandemien, forte til en meget hgj inflation, fik krigen i Ukraine og
sanktionerne mod Rusland priserne pa gas til at stige, og dermed ogsa elpriserne til at ga i vejret. De
mangedoblede prisstigninger pa gas og el fik meget stor indvirkning pa omkostningsniveauet - bade
direkte ved hgjere energipriser, men ogsa indirekte ved hgjere priser pa isaeer emballage, som ogsa var
drevet af de hgjere energipriser. Desuden var aret, trods kriser, fortsat pracget af manglen pa
kvalificeret arbejdskraft - bade faglaerte og ufagleerte.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Hverken omsaetning eller resultat blev som budgetteret, hvorfor den gkonomiske udvikling ikke anses
for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Den europaiske energikrise og inflation underminerer den globale konkurrenceevne, ligesom
rentestigninger vil fa indvirkning pa bade omkostningerne og den fremadrettet investeringslyst.
Desuden vil den demografiske udvikling fortsat vanskeliggare rekrutteringen af kvalificeret
arbejdskraft.

Miljeforhold
Der arbejdes fortsat malrettet med den grenne omstilling og baeredygtighed - bade miljomaessigt og
socialt.

Videnressourcer

Organisationen er gennem en arraekke blevet yderligere professionaliseret og specialiseret. | det
seneste ar er desuden indgaet samarbejder med konsulentfirmaer omkring energioptimering,
digitalisering og den grenne omstilling.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der arbejdes lebende med en baeredygtig udvikling af virksomheden, hvor der er fokus pa bade det
sociale aspekt og miljeet (naturen og klimaet), ligesom produkterne tilpasses markedernes
efterspargsel efter sundere og mere grenne produkter.

Forventninger til fremtiden
Fynbo Foods er en international virksomhed. Ubalancer i forsyningskaderne, krig og energikrise i
Europa, hgj inflation, mangel pa kvalificeret arbejdskraft og stigende rente er alle forhold, der gar det
sveert at drive forretning, og som forventes at fa negativ indflydelse pa de gkonomiske resultater for
det kommende regnskabsar.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

BRUTTOFORTJENESTE........cocviniiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns

Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn,
Af- 08 NedsKIVNINGer....cviiii i eeeieeeennaees

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle indtagter......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s
Andre finansielle omkostninger........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn.,

RESULTAT FOR SKAT.....oviiiiiiiiiiiiiiiiiinnneaees

SKat af Arets resULEAt....o.eeen ettt eieeeeeeneeaneeneeaneens

ARETS RESULTAT

Note

2021/22
tkr.

54.566

-41.453
-9.118

3.995

305
-1.359

2.941

-661

2.280

2020/21
tkr.

49.328

-40.688
-6.968

1.672

113
-1.122

663

-170

493
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Produktionsanlaag og maskiner........cccoeviiiiiiiiieeeiiiiinnennn.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........cccoevvevviviinnne,
Indretning af lejede lokaler.......c.ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Mat.anlaegsaktiver under udfagrelse og forudbet...................
Materielle anlaagsaktiver..........cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiii i,

Ravarer og hjaelpematerialer......cccvvveveiiieeeriieiniiinieneenns
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer...........cccccoouveee..
Varebeholdninger.........c.coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeeens

Tilgodehavender fra salg......ccvvviiiinieiiiiiiiiiiiiiiieeneannnnes
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Andre tilgodehavender.......c.ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e
Periodeafgraansningsposter......covuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn.
Tilgodehavender..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvide beholdninger.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeens

OMSAETNINGSAKTIVER. ....ccooiiiiiiiiiiiiiiii

AKTIVER

Note 2022
tkr.

50.110

2.766

1.286

0

6 54.162

25
7 25

54.187
45.414
11.392

56.806
26.777
17.112

2.002

8 746
46.637

5.641

109.084

163.271

10

2021
tkr.

49.196
1.316
1.490

18
52.020

25
25

52.045
30.298
11.504
41.802
24.966
13.084
1.356
100
39.506
456

81.764

133.809
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BALANCE 30. JUNI
PASSIVER

Selskabskapital ..oooueeeieiiiiiiiiiiiiii i e
OVerfart OVerskUd. ....ovveeeriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeennnnnnaaans

EGENKAPITAL. ..ottt ettt eereeeeeeeeees
Hensaettelse til udskudt skat......covvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,
HENSATTE FORPLIGTELSER......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeees

Leasingforpligtelser...ooeuriiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieeeireeeenes
SelsKabssKat. .. .veeeeieeiiii e
Fi\ala (S = - <1 Lo K PP
Langfristede gaeldsforpligtelser............cccovviiiiiiiiiiinn..

Geeld til pengeinstitutter....c.ovviiiiiiiiiiiiiii e,
Leasingforpligtelser...ooeuriiiiiiiiiiiiiiiiiii i iereineeeenes
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccovvvinennnn..
Geeld, tilknyttede virksomheder........coovviiiiiiiiieiiinnnnnennn.
SelsKabssKat. .. .veeeeieei i
Vi la (5] = 2= <1 (o R PP PPt
Periodeafgraansningsposter......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn.
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........ccoovviiiiiiiiiiiiininnn.

GALDSFORPLIGTELSER......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiinen

PASSIVER ...t

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Note

10

11

12

13

14

15

2022
tkr.

10.000
26.448

36.448

1.666

1.666

33.195
1.353
1.917

36.465

48.872
5.176
24.183
1.642
233
7.454
1.132
88.692

125.157

163.271

11

2021
tkr.

10.000
24.167

34.167

2.357

2.357

28.012
227
1.917
30.156

26.804
2.572
18.568
4.389
2.425
12.371
0
67.129

97.285

133.809
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital 1. juli 20271 ....cciiieiineiiieiiiiieeiiieeeeennnneeeaannnees

Forslag til resultatdisponering, jf. note 5......ccccvviviiiiiiiiiinnnne.

Egenkapital 30. juni 2022

Selskabs-
kapital

10.000

10.000

Overfort
overskud

24.168

2.280

26.448

12

| alt

34.167

2.280

36.448
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PENGESTROMSOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Arets resultat.......

Arets afskrivninger

tilbagef@rt...cooeiiiiiiii e

Skat af arets resultat tilbagef@rt......cccveveiiiiiriiiiiiiieieeieeeeenens

Betalt selskabsskat

Zndring i varebeholdninger......ocevueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieceeeineneeenes
Z&ndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn..
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter............ccovviiienan..

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiians

Kb af materielle anlaegsaktiver......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i aeaaas

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.........ccoviiiiniiiiinnn,

Zndring i driftskredit.. ..o e
Betalt udbytte i regnskabsaret.........oevevriieneinineiniiiireieneeeneenenennen.

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.......cccovviiiiiiniinnnnne.

ZNDRING | LIKVIDER. ......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Likvider 1. juli.....

LIKVIDER 30. JUNI

2021/22
tkr.

2.280
9.118
661
-2.419
-15.004
-7.131
-917
-3.080
-16.492
-391
-391

22.068
0

22.068

5.185

456

5.641

13

2020/21
tkr.

493
6.968
170
253
5.754
-8.083
5.376
-2.491
8.440
-5.401
-5.401

405
-3.000

-2.595

444

12

456
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

LN 08 GAGEN et nuettteeeieteereenrneeeeeenraneessesnnnneessennnneesees
PENSIONET .. i e
Andre omkostninger til social SIKFiNG.......covevveiiiiieneiennnnnnes
Andre personaleomkostninger......ccvvveiiiiiiiiieiiiiiiieeeneinnnes

Vederlag til direktion og bestyrelse.......cccvviiviiiiiiiiiiiiinnn.,

Andre finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder......................

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder..................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......covvviiiiiiiiiiiiinnnnnnnne.

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst....................
Regulering af udskudt skat......ccoevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn.

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat....c.oeiiiiiiiiiiiiiiii i eeiieeeeaas

2021/22
tkr.

87
38.370
1.914
1.118

51
41.453
1.349

1.349

305

305

12
1.347

1.359

1.352
-691

661

2.280

2.280

2020/21
tkr.

91
37.515
2.077
1.047

49
40.688
1.480

1.480

113

113

28
1.094

1.122

227
-57

170

493

493

14

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. juli 2021.......coiiiiiiiiiiiiiiiiiniinnnes
Arets afsKriVRINGEr . ...uiveieiieie e
Af- og nedskrivninger 30. juni 2022............cciiiiiiiiiiinnnnnn.
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022............ccevvvveennnnnn.

Finansielle leasingaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeene,

Af- og nedskrivninger 1. juli 2021......c.ceviiiiiniiiiiiiinneiennnnnnes
Arets afsKriVNINGEr ...uvviiiie e
Af- og nedskrivninger 30. juni 2022...........cocvviiiiiiinennen.
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022..............cecevvneennn.n.

Finansielle leasingaktiver......ccoveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeens

Finansielle anlasgsaktiver

KOSEPIiS 1. JULE 2021 iiiiiiiii et ettt eeeiieeeeeearaeeeeeannneaeeaennn:
Kostpris 30. juni 2022, .....coiiiiiiiiiiiiiittiieiiieteeeeineeeeeennneeesensnneeseennns

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Produktions-

Andre anlaeg,

anlaeg og driftsmateriel og

maskiner

85.784
9.308
95.092

36.588
8.394
44.982
50.110

34.126

Indretning af
lejede lokaler

2.031
0
2.031

542
203
745
1.286

357

inventar

6.801
1.971
8.772

5.485
521
6.006

2.766

2.082

Mat.anlaegs-
aktiver under
udferelse og
forudbet.

18
-18
0

Andre
veerdipapirer

25
25

25

15

Note
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NOTER
2022
tkr.
Periodeafgrasnsningsposter
101001 (o1 0} (3L S PP 746
746
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 10.000 stk. anom. 1.000 Kr......cevvvvviieriieiiennnnnnn.. 10.000
10.000

Hensaettelse til udskudt skat

2021
tkr.

100

100

10.000

10.000

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vardier pa vardipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlasgs-

aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

2022

tkr.

Udskudt skat 1. Juli..c.eveeiririnneiiiiiiiriiiiiiiiiereenneeeneees 2.357
Arets udskudte skat i resultatopg@relsen.........cocuvvveneninennnn. -691
Udskudt skat 30. juni........coooeeviiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeens 1.666

Langfristede gaeldsforpligtelser

Leasingforpligtelser.......cccovvvvviiininnnnnnn.
Selskabsskat.......cooeviiiiiiiiiiniiineinnnne,
Anden gald.....oviiiiiiiiiiiiiiiii e

Periodeafgransningsposter
Posten vedrgrer forudbetaling fra kunder.

30/6 2022
geldi alt

38.371
1.590
1.917

41.878

2021
tkr.

2.414
-57

2.357

Afdrag Restgeeld 30/6 2021
naeste ar efter 5 ar geldialt

5.176 11.585 30.584

237
0

0 227
0 1.917

5.413 11.585 32.728

16

Note

10

11

12
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NOTER

Eventualposter mv.

Operationel leasing

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en arlig ydelse pa 765 tkr. og
en resterende forpligtigelse pr. 30. juni 2022 pa 1.547 tkr. Den gennemsnitlige restlgbetid
udger 66 maneder.

Kontraktlige forpligtigelser
Selskabet har indgaet en huslejekontrakt, der er uopsigelig indtil 1. maj 2026. Den arlige leje
udger 9.600 tkr., og den resterende forpligtigelse udger pr. 30. juni 2022 36.800 tkr.

Kautioner
Selskabet har kautioneret for sgsterselskabets gaeld til pengeinstitut.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Richard
Fynbo Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 48.872 tkr. pr. 30. juni 2022, er afgivet
lesarepantebrev, nom 4.900 tkr. i goodwill, driftsmateriel og inventar. Den regnskabsmaessige
vaerdi af de pantsatte aktiver udger 17.597 tkr. pr. 30. juni 2022.

Til sikkerhed for sgsterselskabets mellemvaerende med pengeinstitut, som pr. 30. juni 2022
udger 22.508 tkr., er der stillet virksomhedspant pa nom. 20.000 tkr. Virksomhedspantet
omfatter nedenstaende aktiver.

Herudover er der til sikkerhed for bankgaeld pa 48.872 tkr. pr. 30. juni 2022 stillet
virksomhedspant pa nom. 9.300 tkr. Virksomhedspantet omfatter nedenstaende aktiver.

Regnskabs- Pantets nom.
maessig veerdi veerdi eller
af aktiver restgeeld
tkr. tkr.
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for gaeld:

Varebeholdninger......coeuiiiiiiiii i er e eeeeas 56.806 29.300

Driftsinventar, driftsmateriel, driftsmidler og andre hjalpe-
00 i (=] S P PRt 54.162 34.200
Tilgodehavender fra salg......ccveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeineeens 26.777 29.300
Goodwill, domaenenavne, rettigheder mv.......c.cccccevviviiiinnnnnn. 0 34.200

Falgende aktiver er finansieret ved finansiel leasing:
Produktionsanlaeg - og maskiner, andre anlag, driftsmateriel og
TNVENEAN . .t i 36.565 36.565

17

Note
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NOTER

Note

Naertstaende parter 15
Selskabets naertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
Direktgr Richard Fynbo, Karlsvej 18, 9800 Hjgrring, der er hovedaktionaer gennem Richard
Fynbo Holding ApS og det mellemlaeggende holdingselskab; Fynbo & Co. Invest ApS.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfert pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Fynbo Foods A/S for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
Materielle anlasgsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede

lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......ceeueeiiriiineeeieennneereenieeereeenneneeenns 1-10 ar 0-10 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-8 ar 0-10 %
Indretning af lejede loKaler......covvviriiiiiiiiiii e eeieeeeeaes 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlasgsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse
males til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlagsaktiver, der ikke ma-
les til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggarel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfelgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



